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РОЗДІЛ 1 

 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ОЦІНЮВАННЯ ФІНАНСОВИХ 

РЕЗУЛЬТАТІВ ПІДПРИЄМСТВ ДЛЯ ЦІЛЕЙ УПРАВЛІННЯ  

 

1.1. Сутність та значення фінансових результатів підприємства 

Дослідження сутності фінансових результатів здійснюється науковцями 

різних галузей знань: обліку, аналізу, фінансів, менеджменту, економічної 

теорії і т.д. Огляд літературних джерел свідчить про існування певних 

суперечностей і, навіть, протиріч у її розумінні. Даний факт перешкоджає 

прийняттю ефективних управлінських рішень при розробленні стратегії і 

тактики ведення бізнесу. У табл.1.1 нами узагальнено основні позиції 

науковців щодо цього питання у рамках економічного та облікового 

аспекту. 

                                                                                                      

                                                                                                             Таблиця 1.1 

    «Трактування сутності «фінасові результати» у працях науковців»* 
Автор Сутність поняття «фінансовий результат» 

А.Г. Загородній 

Г.Л Вознюк., 

Г.О. Партин [22] 

«Різниця між доходами та витратами підприємства чи його 

окремого підрозділу за певний час; приріст чи зменшення 

вартості власного капіталу підприємства внаслідок діяльності у 

звітному періоді» [22]. 

В.П. Пантелєєв 

О.С.  Сніжко [61] 

«Прибуток (збиток) від конкретного виду діяльності (виробничої, 

надання послуг або  торгової), який визначається як алгебраїчна 

сума валового прибутку (збитку), інших операційних доходів, 

адміністративних витрат та витрат на збут відповідного виду 

діяльності та інших операційних витрат» [61]. 

О.О. Вороніна [10] «Якісна характеристика фінансово-господарської  діяльності 

підприємства, яка в цілому характеризує результат економічних 

відносин підприємства та зокрема відображає значущість і 

сталість розвитку підприємства (з погляду отриманого доходу), 

впливовість на його фінансово господарську діяльність чинників 

зовнішнього середовища (з погляду структури та обсягів витрат) і 

кількісно узагальнюється у вигляді прибутків (збитків), зміни 



власного капіталу, його окреми хскладових частин» [10]. 

В.В. Козловський 

[26] 

«Сума валового доходу від звичайної та не звичайної діяльності 

підприємства, зменшеного на суму витрат, пов'язаних із 

виконанням господарської діяльності на підприємстві, не прямих 

податків та податку на прибуток за окремий звітний проміжок 

часу» [26]. 

С.В Мочерний [51] «Прибутки або збитки, отримані від підприємницької діяльності 

юридичними чи фізичними особами за певний період (місяць, 

квартал, півріччя, рік)» [51]. 

Г. В. Блакита, 

Т. С. Шилова [6] 

Рівень реалізації потенціалу підприємства в його економічному 

зростанні» [6]. 

*Складено автором на основі джерел [6, 10, 22, 26, 51,61]. 

 

      Досить часто науковцями ототожнюються дефініції «прибуток» та 

«фінансові результати». Однак, варто враховувати, що ці категорії є різними. 

Існує позиція науковців, що «величина фінансового результату 

підприємств може відображатися у прирості (зменшенні) вартості власного 

капіталу, внаслідок діяльності у звітному періоді. Така позиція грунтується на 

класичному балансовому рівнянні, відповіно з яким величина власного капіталу 

є різницею між активами підприємства і його зобов’язаннями» [22;84].                   

А.М. Турило [84]  підкреслює «важливість цього показника при продажі  

підприємства. Така важливість пов’язана з тим, що приріст власного капіталу 

відображає інтереси власника, у подальшому впливає на обсяг прибутку і 

формує важливий ринковий результат –  ринкову вартість підприємства» [84]. 

Позитивну роль у прирості власного капіталу відіграє збільшення 

нерозподіленого прибутку, який є капіталізованою часткою прибутку 

отриманого у звітномуперіоді. 

 І.А. Бланк [4] «зазначає, що це веде до збільшення розміру чистих 

активів, які сформовані за рахунок власного капіталу. А це суттєво впливає на 

величину ринкової вартості підприємства, якавизначається у процесах 

об’єднання, поглинання чи продажупідприємства» [4] 

І.Ю.Зудова  і  О.Г.Стась [23] відмічають, «що фінансовий результат у 

формі різниці між доходами і витратами не відповідає кількісній зміні власного 



капіталу.  Це пов’язано з наявністю певних господарських фактів, що 

впливають на розмір власного капіталу, однак не впливають на розмір 

фінансових результатів. Такими господарськими фактами є безоплатне 

одержання активів,дооцінка необоротних активів, додаткові внески власників 

тощо» [23]. 

На рис. 1.1 подано систему показників фінансових результатів згідно з 

інтересами зацікавлених осіб. 

 

 

 

Рис. 1.1. Система показників  фінансових результатів згідно з інтересами 

зацікавлених осіб 

Джерело: сформовано на підставі  [23] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Прибуток підприємства характеризується багатоваріантністю видів 

існування. На рис.1.2подано класифікацю прибутку за основними 

класифікаційними ознаками. 

 

 

 

 

Рис. 1.2.Основні ознаки класифікації прибутку. 

Джерело: сформовано автором 

 

 

 

 

 



 

Фінансовий результат є результативним  показником, що не дозволяє 

його безпосереднє використання як об’єкта управління  і потребує 

виокремлення факторів його формування доходів і витрат. Обсяг прибутку 

формується під впливом різних факторів: зовнішніх та внутрішніх (таб.1.2). 

 Таблиця 1.2 

«Фактори формування прибутку підприємства»* 

 

 

Джерело: сформовано на підставі [77; 83] 

 

 

 

 

 

 

 



 

1.2. Облікове та контрольно-аналітичне забезпечення управління 

фінансовими результатами підприємства 

 

Складові облікового та  контрольно-аналітичного забезпечення 

управління  фінансовими результатами діяльності підприємства подано на рис. 

1.4. 

 

Рис. 1.4. «Складові облікового та контрольно-аналітичного забезпечення 

управління фінансовими результатами діяльності підприємства»* 

 

*Джерело: сормовано на підставі [48; 62] 



 

 

 

Рис.1.5. «Відмінності між зовнішнім і внутрішнім контролем»* 

Джерело: сформовано автором на підставі [1; 9; 14; 24] 

 

 

 

 

 

 

 



РОЗДІЛ 2 

ОРГАНІЗАЦІЙНІ  ТА  МЕТОДИЧНІ  АСПЕКТИ 

ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ ФІНАНСОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

2.1. Організація внутрішнього аудиту  на підприємстві  

 

 

Рис. 2.1. Класифікація видів внутрішнього аудиту 



На рис. 2.2 відображено  концептуальну модель впровадження внутрішнього 

аудиту в систему управління підприємством. 

 

 

 

 

Рис 2.2. «Концентуальні модель функціонування внутрішнього аудиту 

на підприємстві»* 

 Джерело: сформовано на підставі [24] 

 

 

 

 



Таблиця 2.1. 

«Порівняння позитивних та негативних  сторін різних способів 

організації внутрішнього аудиту»* 

 

 

 

 

*Джерело : сформовано на підставі [34; 52; 53] 

 

 

 

 

 



Таблиця 2.2 

«Етапи і склад робіт з внутрішнього аудиту об’єктів господарької 

діяльності»* 

 

Джерело: Сфомовно на підставі [76] 

 

Зазначені етапи з виокремленою сукупністю робіт дають змогу керівнику 

СВА організувати роботу аудиторської команди з максимальною ефективністю. 

 

 

 

 

 



2.2.Основні напрямки внутрішнього аудиту фінансових  результатів 

підприємства 

 

Оскільки фінансові результати бізнес-одиниці визначаються як різниця 

між доходом і витратами, то їх перевірка вимагає вивчення складових 

елементів. 

 

 

 

Рис. 2.3. «Концентуальна модель внутрішнього аудиту фінансових 

результатів підприємства»* 

*Джерело: сформовано автором на підставі [21; 24;40; 55] 

 

 

 



        Зокрема, у складі доходів виокремлюють: чистий дохід від реалізації 

продукції (товарів, робіт, послуг); інші операційні доходи; фінансові доходи; 

інші доходи. 

 

 

Рис.2.3. «Класифікація доходів підприємства»*  

*Джерело: сформовано автором 

 

Структура витрат економічного угрупування  відображена на рис.2.4. 

 

2.4. «Структура  витрат  підприємства»*  

*Джерело: формовано автором 

«Важливим у процесі аудиту є перевірка дотримання умов визнання 

доходів і витрат, які передбачені П(С)БО 15 «Дохід» та МСБО 18 «Дохід», а 

також П(С)БО 16 «Витрати». Варто зазначити, що окремий міжнародний 

стандарт, який стосується методології  обліку витрат відсутній.Інформація 

щодо сутності поняття витрат, їх оцінювання, визнання та                            

класифікації подаються у Концептуальній основі складання та подання                         

фінансових звітів» [46]. 



РОЗДІЛ 3 

ОСНОВНІ НАПРЯМКИ АНАЛІЗУ ФІНАНСОВИХ РЕЗУЛЬТІВ У 

СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

 

3.1. Аналіз фінансових результатів ПрАТ «Тернопільський молокозавод» 

 

Проведення аналізу фінансовихрезультатів бізнес-одиниці є важливою 

передумовоюприйняття обґрунтованихуправлінських рішень,  які спрямованіна 

ріст прибутковості та усунення причин збиткової діяльності, і, на цій основі, 

підвищення фінансової стійкості. 

Мета аналізу фінансових результатів полягає у вивченні умов їх 

формування та використання, відшуканні можливостей росту прибутку та 

підвищенні показників рентабельності. Для досягнення поставленої мети 

потрібно вирішити певні завдання, виокремити об’єкти та етапи аналізу. Для 

цього нами сформовно загальну модель аналізу фінансових результатів 

діяльності підприємства (рис.3.1). 

 

Рис.3.1.»Загальна модель аналізу фінансових результатів діяльності 

підприємства»* 

*Джерело: сформовано автором  



Здійснимо загальне оцінювання фінансових результатів ПрАТ 

«Тернопільський молокозавод». Його основний напрямок діяльності пов’язаний 

з виробництвом молочної продукції (молоко, кефіри, сметана, йогурти, масло та 

кисломолочний сир). Свою продукція товариство реалізовує під торговою 

маркою «Молокія» переважно на території України, експортує масло 

солодковершкове та казеїн.  

Варто зазначити, що факторами формування прибутку є обсяг реалізації 

продукції;  структура  реалізованої  продукції;  а також  частка питомих 

змінних і постійних витрат підприємства. Дані проведених розрахунків з 

оцінювання фінансових результатів ПрАТ «Тернопільський молокозавод», 

виконаних на підставі його фінансової звітності і приміток до неї ( додатки З, К, 

Л, М ) узагальнимо в аналітичній таблиці 3.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Таблиця 3.1 

Загальна оцінка складу та динаміки фінансових результатів діяльності 

ПрАТ «Тернопільський молокозавод» за 2020-2021 роки 

(тис. грн.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Дані таблиці 3.1 свідчить, що у Товариство за підсумками двох останніх 

років прибутковою є основна діяльність, за звітний період валовий прибуток 

зріс на 54779 тис. грн. або на 22,1%. У звітному році на 13,6% зріс обсяг 

чистого доходу, що слід оцінювати позитивно. До складу основних ринків 

збуту  продукції  Товариства належать торгові мережі ТОВ «АТБ», ТОВ 

Показники 

 
2021 рік 2020 рік 

Динаміка 

абсол. відносна, % 

Чистий дохід від реалізації 

продукції (товарів, робіт, послуг) 

 

1991387 1752721 238666 113,6 

Собівартість реалізованої 

продукції 

 

1689249 1505362 183887 112,2 

Валовий прибуток (збиток) 

 
302138 247359 54779 122,1 

Інші операційні доходи 

 
4808 2666 2142 180,0 

Адміністративні витрати 

 
40711 44162 -3451 92,2 

Витрати на збут 

 
130184 161446 -31262 80,6 

Інші операційні витрати 

 
39315 38388 927 102,4 

Фінансовий результат від 

операційної діяльності 

 

96736 6029 90707 1604,5 

Інші фінансові доходи 

 
- 991 -991 100,0 

Фінансові витрати 

 
36255 36904 -649 98,2 

Інші витрати 

 
2417 3978 -1561 60,8 

Фінансовий результат до 

оподаткування 

 

58064 - 58064 100,0 

Чистий фінансовий результат 

8372 -33803 42175 247,7 

 



«Фоззі-Фуд», ТОВ «Новус Україна». Ще у Товариства  є власна мережа 

торгівлі.  

За 2021 рік зросла собівартість реалізованої продукції 183887 тис.грн. або 

12,2 %. Дані приміток до фінансової звітності Товариства подані у додатку М 

свідчать, що найбільшу  частку у їх складі займає сировина і матеріали. У 2021 

році порівняно з 2020 роком частка зросла на 4% і склала 79,2%. 

На фінансові результати  суттєво впливає вартість сировини та ціни на 

імпортні пакувальні матеріали.  Однією із проблем виробничого процесу у 

ПрАТ «Тернопільський молокозавод» є дефіцит молока як сировини, адже 

продукція Товариства виготовляється лише із молочної сировини без 

застосування рослинних жирів та інших домішок. 

Аналіз фінансових результатів від іншої операційної діяльності 

здійснюється розрізі окремих складових доходів і витрат. Так, за рахунок 

зниження обсягу адміністративних витраті витрат на збут, росту інших 

операційних доходів,  незважаючи на ріст собівартості реалізованої продукції та 

інших операційних витрат, прибуток від операційної діяльності за 2021 рік 

збільшивсяу 16 раз порівняно з 2020 роком. У складі адміністративних витрат 

суттєво знизилися витрати на навчання персоналу, у складі витрат на збут – 

скоротилися витрати, пов’язані з ремонтом та обслуговування необоротних 

активів, їх амортизацією, та ін., однак зросли витрати на рекламу та просування 

продукції ( додаток М). 

Як негативний момент у роботі бізнес структури слід відміти сплати 

штрафних санкцій у 2021 році, які є складовою інших операційних витрат у 

розмірі 1476 тис. грн, що на 1231 тис.грн. більше, ніж у попередньому році. 

Крім того, впродовж 2021 року у Товаристві зменшилися витрати від 

фінансової та інвестиційної  діяльностей. В цілому, за рахунок зниження витрат 

у 2021 року Товариство отримало чистий прибуток в розмірі 8372 тис.грн.          

У 2020році підприємствомспрацювало з чистим збитком у розмірі33803 

тис.грн. 

Отриманий підприємством чистий прибуток  належить його власникам, 

які і визначають напрями його розподілу. Одну частину чистого прибутку 



спрямовують на виплату доходів власникам, іншу – капіталізують, тобто 

спрямовують у виробничий розвиток. Пропорції такого розподілу визначають 

власники. У додаку Н узагальнено систему коефіцієнтів, які характеризують 

напрямки розподілу чистого прибутку, які дозволяють визначити 

капіталізовану частку, конкретні  форми його реінвестування, а також частку 

споживаного прибутку. У 2021 році ПрАТ «Тернопільський молокозавод» весь 

свій чистий прибуток спрямувало на покриття збитку минулого року. 

Визначимо показники рентабельності ПрАТ «Тернопільський 

молокозавод»  на  підставі  даних фінансової звітності,  яка подана у додатках З 

і К. Результати розрахунку узагальнимо у таблиці 3.2. 

Таблиця 3.2 

Розрахунок показників рентабельності (збитковості)  

ПрАТ «Тернопільський молокозавод» за 2020-2021 роки 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Показники рентабельності 2020 рік 2021 рік 
Динаміка 

абсолютна 

Чистий прибуток, тис. грн. 

 
-33803 48372 42175 

Середня вартість активів, тис. грн. 

 
844253 907324 63071 

Рентабельність /збитковість активів, грн. 

 
-0,04 0,05 0,09 

Валовий прибуток, тис. грн. 

 
247359 302138 54779 

Собівартість реалізованої продукції, тис. грн 

 
1505362 1689249 183887 

Рентабельність основної діяльності, грн. 

 
0,16 0,18 0,02 

Середній обсяг власного капіталу, тис. грн. 

 
417820 425105 7285 

Рентабельність /збитковість власного капіталу,  

Грн. 
-0,08 0,11 0,19 

Операційний прибуток, тис. грн. 

 
6029 96736 90707 

Операційні витрати , тис. грн. 

 
1749358 1899459 150101 

Рентабельність операційної діяльності, грн. 

 
0,003 0,05 0,047 

Чистий дохід, тис. грн. 

 
1752721 1991387 238666 

Рентабельність реалізації, грн. 

 
0,14 

 

 

 

 

 

 

 

0,15 

 

 

 

 

 

 

 

0,01 

 

 

 

 

 

 

 



Дані таблиці 3.2 свідчать про прибутковість основної і операційної 

діяльності Товариства впродовж двох останніх років. На одну гривню 

собівартості реалізованої продукції  у 2021 році воно отримало валового 

прибутку у сумі 0,18 грн., що на 0,02 грн. більше від  попереднього року. 

Досить низькою у  2021 році є прибутковість всієї операційної діяльності: на 

одну гривню витрат всієї операційної діяльності отримано операційного 

прибутку в сумі 0,05 грн., у 2020 році це склало 0,003 грн. 

У 2021 році кожна гривня реалізованої продукції принесла Товариству 

валового прибуток у сумі 0,15 грн., що на 0,01 грн. більше від рівня минулого 

року. Ріст  показника рентабельності реалізації відбувся під впливом росту 

рентабельності окремих видів продукції за рахунок росту цін. 

У 2021 році досить низькою є ефективність використання активів 

Товариства, про що свідчить низький показник рентабельності активів. Так, 

кожна гривня, вкладена в активи, принесла Товариству у 2021 році чистого 

прибутку в сумі 0,05 грн., а кожна гривня інвестована власниками принесла їм 

чистий прибуток у сумі 0,11 грн. У 2020 році через реалізацію менш 

рентабельної продукції  і  значний обсяг витрат іншої операційної, фінансової 

та інвестиційної діяльностей  Товариство отримало чистий збиток. У 2020 році 

на одну гривню вкладену в активи отримано збитку у розмірі  0,04 грн., а на 

одну гривню вкладену власниками – 0,08 грн. 

Для вивчення основних факторів, які формують рівень показників 

рентабельності капіталу, формули їх розрахунку розкладають на ряд часткових 

коефіцієнтів. Факторна модель рентабельності активів має вигляд[79]: 

А

ЧД

ЧД

ЧП
РА   

де: РА – коефіцієнт рентабельності активів за показником чистого 

прибутку; 

ЧД

ЧП
– коефіцієнт рентабельності реалізації; 

А

ЧД
– коефіцієнт оборотності активів 



З факторної моделі випливає, що основними факторами формування 

рентабельності активів є рентабельність реалізації і оборотність активів. При 

низькій рентабельності реалізації потрібно збільшувати оборотність активів і їх 

складових елементів. При низькій оборотності активів збільшити 

рентабельність активів можна за рахунок росту рентабельності реалізації 

шляхом зниження витрат на виробництво продукції або за рахунок збільшення 

цін на продукцію. 

Факторна модель формування рентабельності власного капіталу має такий 

вигляд [79]: 

КВ

А

А

ЧД

ЧД

ЧП
РА   

де: 

КВ

А
 – структура капіталу. 

 

 

«Один із основних механізмів управління рентабельністю власного 

капіталу є застосування механізму фінансового важеля (левериджа), що 

ґрунтується на оптимізації співвідношення власних і позичених засобів. Він 

допомагає підприємству отримати додатковий прибуток на власний капітал за 

рахунок використання позичених засобів» [5]. 

 

  

 

3.2. Особливості управління фінансовими результатами  на основі 

маржинального аналізу 

«За умов однономенклатурного виробництва точку беззбитковості  

розраховують у фізичних одиницях міру як частку від ділення постійних витрат 

на різницю між ціною і змінними витратами. При багато номенклатурному 

виробництві – у вартісній оцінці із використанням маржинального доходу. 

Застосування формули розрахунку грунтується на таких міркуваннях: постійні 

витрати (а)  мають дорівнювати маржинальному доходу (Дм), а чистий дохід 



(ЧД) –критичному обсягу продажу (ТБ), тобто величині змінних та постійних 

витрат» [79]: 

Дм

ЧД

а

ТБ
   

Звідси: 

пвД

а

ЧД

Дм
а

Дм

ЧДа
ТБ 


  

де: Дпв – питома вага маржинального доходу у чистому доході від 

реалізації  

Точку беззбиткового продажу можна представити графічно ( рис. 3.1). 

 

 

Рис. 3.1. «Графічне відображення точки беззбиткового обсягу продажу»* 

*Джерело:сформовано на підставі [79] 

 

 

 

«Маржинальний запас міцності або зона безпеки показує на скільки 

можна зменшити обсяг реалізації для беззбитової дільності. Зону безпеки 

розраховують у фізичні чи вартісній оцінці як різницю між фактичним і 

беззбитковим обсягом  продажу. У  відсотках зону безпеки визначають за 

такою формулою» [79]: 

ЧД

ТБЧД
ЗБ


  

де ЗБ – зона безпеки. 



Визначимо точку беззбитковості, зону безпеки та ефект дії операційного 

левериджа ПрАТ «Тернопільський молокозавод» у таблиці 3.3. Для цього 

скористаємо даними фінансової звітності ( додатками К і М.). 

Таблиця 3.3 

Розрахунок  точки беззбитковості, зони безпеки та ефекта дії 

операційного левериджа  

ПрАТ «Тернопільський молокозавод» у 2020-2021 році (тис.грн.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

У 2021 році товариство більше продало продукції і досягнуло 

беззбиткового стану. Беззбитковий обсяг продажу склав 1562736 тис.грн. У 

2021 році  товариство  зуміло сформувати  певну зону безпеки, тобто воно може 

знизити свій обсяг продажу на 428651тис.грн. або 21,5%і при цьому 

працюватиме беззбитково. 

Враховуючи те, що ПрАТ «Тернопільський молокозавод» перебуває на 

пізній стадії життєвого циклу і створило у 2021 роціпевний запас безпеки, то 

менеджмент може послабити увагу до режиму економії постійних витрат. За 

Показники 2020 рік 2021 рік 

Динаміка 

абсол. відносна

% 

А 1 2 3 4 

1. Змінні витрати 

 
1399185 1555657 156472 11,2 

2. Постійні витрати 

 
350173 343802 -6371 -1,8 

3. Загальна сума операційних витрат 

 
1749358 1899459 150101 8,6 

4. Прибуток від операційної діяльності 

 
6029 96736 90707 1504 

5. Чистий дохід 

 
1752721 1991387 238666 13,6 

6. Коефіцієнт операційного левериджу  

                 (ряд.2 : ряд.3) 
0,20 0,18 -0,02 10,0 

7. Ефект операційного левериджу 

         (ряд.4.гр.4 : ряд.5гр.4) 
х 110,6 х х 

8. Маржинальний дохід (ряд.5 – ряд.1) 353536 435730 82194 23,2 

9. Питома вага маржинального доходу у 

чистому доході, % (ряд.8 : ряд.5) 
0,20 0,22 0,02 10,0 

10. Обсяг реалізації, що забезпечує 

беззбиткову діяльність (ряд.2 : ряд.9) 
1759865 1562736 -197129 -11,2 

11. Зона безпеки, тис.грн. 

у %(ряд.5 – ряд.10) : ряд.5 - 

4286512

21,5 

 

428651 

21,5 

 

100,0 

100,0 

 

 



таких умов доцільним є проведення реконструкції і модернізації необоротних 

активів.  

Зроблений розрахунок ефекту операційного левериджа свідчитьпро те, 

що приріст обсягу реалізації продукції на 1% приведе до росту операційного 

прибутку на 110,6%. Така ситуація склалася через значний приріст 

операційного прибутку у 2021 році. 

Однак,  варто зауважити, що при зниженні обсягу продажу, операційний 

прибуток буде  знижуватися ще швидшими темпами. 
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