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BHYTPILLHIA KOHTPOIb HA NIANPUEMCTBI:
BITYU3HAHA TA 3APYBIXHA MPAKTUKA

Hocnigxyoun 0cobnmBOCTi PYHKLIOHYBAHHS BITYM3HAHMX NIBMNPUEMCTB, CTAE OYEBUOHUM, LLO OKPEMI
npoLecu ynpaBniHHA Ta rONoBHI OYHKLT (MnaHyBaHHs, 06niK, KOHTPOMb), WO peanisylTbCs B NPOLEC MOro
AiSNbHOCTI NOTpebyoTh ONTUMIsaLii Ta KopuryBaHHs. [leTanbHiwe 3ynuHUMOCS Ha (YHKLii KOHTPOMIO, LU0
3asBuyan, AK (OYHKUIS ynpaBniHHA Mae HeperynsapHuid, 4acto (hopMmanbHWA XapakTep, WO 3YMOBMEHO
HeOCTaTHLO YBarow KepiBHULTBA A0 OpraHisaLlii Ta 34iINCHEHHS BHYTPILLHLOMO KOHTPOSTHO.

B yMoBax CbOrofieHHs He iCHye €QMHOr0 METOAMYHOrO MNiAXxody 4O NOPSAKY opraHidalii Ta 34iNCHEHHS
BHYTPILLHBOrO KOHTPOSIO Ha NigNpUEMCTBAX, amxe 3rigHO BITYM3HAHOIO 3aKOHOAABCTBA HE BM3HAYEHO, LUO
TaKe BHYTPILUHII KOHTPOSb, | He pernaMeHToBaHO NOPSAOK MOro 34iINCHEHHS. BHYTPILLHIA KOHTPOMb € OZHIEHO i3
(DYHKUi ynpaBniHHA, WO peani3yeTbCs 4Yepes npouec, sk 3abesnedye BignoBigHICTb PYHKLIOHYBAHHS
KOHKPETHOro 06’eKTa 3rigHO YNpaBMiHCLKUM LinaM i 30CepemKeHUi A Ha YCMilULHOMY AOCSTHEHHI NOCTaBMEHOI
MeTW. KOHTpOnb Yy MpaKTWyYHiA AisnbHOCTI ByAb-AKOro nNignNpueMCTBa CMPSMOBAHWA Ha aKyMyriOBaHHi
iH(bopMaLil i WBMAKOMY peryntoBaHHi Ha YCi BiOXWNEHHs, WO BiabyBalTbCA Y (PiHAHCOBO-TOCNOAAPCHKIN
LiSANbHOCTI.

3rigHO  3apyBiKHOT MPaKTWKM CUCTEMA BHYTPILIHLOTO KOHTPOM Ba3yeTbcs Ha OCHOBI mogeni, Lo
3anponoHoBaHa KomiTeTom crnoHcopcbkux opranisauin  Komicii Tpegses. BoHa ©Oyna BusHaHa sk
3aranbHOMPUNHATA CTPYKTYpa BHYTPILUHBOrO KOHTPOMKO Ta OCTaTOMHWIA CTaHAApT, 3a AKAM opradiauii
BUMIPIOIOTb  €(DEKTUBHICTb CBOIX CWUCTEM BHYTPILUHBOrO KOHTPOMtO, i 0a3yeTbCsl Ha 5-0X OCHOBHMX
KOMMOHEHTAX: CEpefoBULLE KOHTPOMK, OLiHKA PU3UKIB, 3aX04yM KOHTPOSO, iH(opMmalis Ta KOMyHiKauil,
MOHITOPUHT. YCi Lji KOMMOHEHTI CTBOPIOKTL 6a3y Ans HANEXHOMO BHYTPILIHBOrO KOHTPOIIK YCEePeanHi KomnaHii
Y BUMIS4I KOHTPOSbHKX 3ax0fiB, Ta iHWIMX MEXaHi3MiB, L0 akTUBHO PO3POBASOTLCA AN BUPILIEHHS Ta
NOM'SIKIIEHHS MeBHWMX puaukiB [2, C.178]. Pasom 3 TuM, iH(popmaLisi, LO BaXnuea Ans NPOBAmKEHHS
€(PEKTUBHOTO KOHTPOMIO Ta AOCATHEHHS Bi3HEC-Linen, nepefaeTbCs Yepes BCTAHOBIIEH KaHaNM 3ropu-BHUS i
yepes yce NignNpMeMCTBO. Taka CUCTEMA KOHTPOMK MOCTIAHO Mif MOHITOPUHIOM | [Jonomarae BYacHO
BMpILLYBaTV BUHMKAOYi Npobnemu.

Y BITYN3HSHIA NPaKTWLi BHYTPILHIA KOHTPOMb 3BOAMTLCA OO NEpeBipkk (iHAHCOBKMX MOKA3HWKIB Y
OyxranTepcobKin 3BITHOCTI, Ta aHani3i ix BigXxwneHb Big nonepeaHix nepiogis. 3aranom, B YKpaiHi, HayKoBLi
BMOKPEMIOIOTb TPU OCHOBHI KOMMOHEHTU CUCTEMW BHYTPILLHBOTO KOHTPOSO: cucTeMa 0bniky, KOHTPOSbHE
cepepoBmLLe, KOHTPOMbHI npoueaypu[1].

OTmxe, pesynbTaTi QOCMIMKEHHS CBiAYaTb NP0 TE, WO BIiTYM3HSAHA CUCTEMA BHYTPILUHLOTO KOHTPOI
notpebye yOoOCKOHareHHs, a B OKPEMMX BUMagkax iHTerpalii B opraHisauiiHy CTPYKTYpy rOCMOAaprYoro
cyb'ekTa, ik HOBOI Cny0u, WO CNpUSTUME peanbHii OLHLi MOTOYHOrO CTaHy, aHaniai npobnem, 3anobiraHHio
aecTabinisauinHmx NpoLEcCiB, WO BUHMKAKOTL B MPOLLEC (hiHAHCOBO-TOCNOAAPCLKOI AisiNbHOCTI NigNpUeMCTBa.

Cnucok eukopucmaHux dxepen

1. KameHcbka T. O., Pegbko O. KO. BHyTpilLHI KOHTPONb i ayauT B ynpasriHHi: npakT. nocib. Hayk.
Lkona ayauTty, Hau. ueHTp obniky Ta ayauTty. K.: AN «lHdopm.-aHaniT. AreHTtcToy, 2015. 375 c.

2. CtapeHbka, O. M. MeTtoanyHi OCHOBW 3AINCHEHHS OMEPATMBHOMO KOHTPOMID Ha MPOMUCIIOBUX
nignpuemcTBax. BicHUK covianbHO-eKOHOMIYHKX JocnimkeHb: 36. Hayk. npaub (ISSN 2313-4569); 3a pea. M. .
3BepskoBa (ronos. peg.) Ta iH. Ogeca: Ogecbkuin HauioHanbHU ekoHOMIYHMIA YHiBepeuTeT. 2018. Ne 1 (65).
C. 175-185.

25



