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&�О �&�Ч�� О!�О��  О���&К' &' �!&�Ч�О�О �О&��&��Л' 

&� �&О ��ЛЬ�О� � О���� &� О ������&�� �О�О � О�О&�� 

1.1. &уD8Eт8ч=89 поте=FV4л теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 Oк о5’Tкт 

упD46лV=Eько7о 6пл86у 



 

&уD87< T VEтот=8< D4ктоDо< 6пл86у =4 745е7пеGе==O EоFV4ль=о-

еко=о<VG=о7о V еколо7VG=о7о Dо768тку деD6468, Dе7Vо=V6 т4 теD8тоDV4ль=8E 

7Dо<4д. &4к89 6пл86 DоD<уTтьEO 6 Dе7ульт4тV: 

- 75VльHе==O =4дEод6е=ь до <VEFе6о7о 5Nд6ету 6Vд потокV6 туD8EтV6; 

- 74луGе==O V=6еEт8FV9 у DоD<у64==O туD8Eт8G=оW V=DD4EтDуктуD8 Dе7Vо=у 

(теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8); 

- D4FVо=4ль=о7о 68коD8Eт4==O пD8Dод=о DеEуDE=о7о поте=FV4лу, VEтоD8ко-

культуD=8E DеEуDEV6 Dе7Vо=у (теD8тоDVW, теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8). 

«&уD8Eт8G=89 поте=FV4л теD8тоDVW – Fе =4O6=VEть у =еW <о6л86оEте9 до 

Dо768тку туD8Eт8G=оW V=дуEтDVW т4 отD8<4==O 6Vд WW Dу=кFVо=у64==O по78т86=о7о 

EоFV4ль=о-еко=о<VG=о7о еDекту V пVд68Iе==O DV6=O туD8Eт8G=оW пD8645л86оEтV 

FVTW теD8тоDVW» [13]. 

�о6л86оEтV длO Dо768тку туD8Eт8G=оW V=дуEтDVW теD8тоDVW 745е7пеGуNть 

DеEуDE8. &о<у, туD8Eт8G=89 поте=FV4л T, пеDедуEV<, <=о68=оN DеEуDEV6 

теD8тоDVW (D8E. 1.1). 

/к 54G8<о 7 D8E 1.1 туD8Eт8G=89 поте=FV4л теD8тоDVW ут6оDNNть т4кV 

DеEуDE8: пD8Dод=ьо-клV<4т8G=V, VEтоD8ко-4DEVтектуD=V, EоFV4ль=о-культуD=V, 

еко=о<VG=V, V=DD4EтDуктуD=V, V=Eт8туFV9=V, подVT6V, <4Dкет8=7о6V. �D8Gо<у, G8< 

5VльH89 о5EO7 DеEуDEV6 74дVNTтьEO (еко=о<VG=8E, <4Dкет8=7о68E т4 V=.), т8< 

68IоN T ко=куDе=тоEпDо<о6=VEть теD8тоDVW.  

�VльHе то7о, оEкVльк8 туD8Eт8G=89 поте=FV4л теD8тоDVW E4D4ктеD87уT WW 

=4O6=V <о6л86оEте9 до Dо768тку туD8Eт8G=оW V=дуEтDVW, то до Fьо7о поте=FV4лу 

EлVд 6клNG4т8 Dе4ль=V V поте=FV9=V DеEуDE8. �оте=FV9=89 DеEуDE 

E4D4ктеD87уTтьEO =4O6=VEтN =е уEVE Eкл4до68E туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу, 4 л8Hе 

окDе<8E (пD8<VDо<, T 4DEVтектуD=89 DеEуDE, од=4к 9о7о 68коD8Eт4==O 

уEкл4д=е=е GеDе7 =еDо768=е=VEть V=DD4EтDуктуD8).  



 

 

 8E. 1.1. &уD8Eт8G=89 поте=FV4л Dе7Vо=у Oк <=о68=4 DеEуDEV6  

�D8<Vтк4. �46еде=о 74 [33] 

 

От6е, туD8Eт8G=89 поте=FV4л теD8тоDVW T E8=те7о< WW VE=уNG8E V 

поте=FV9=8E туD8Eт8G=8E пDодуктV6 (D8E. 1.2). 

 

 8E. 1.2. &уD8Eт8G=89 поте=FV4л теD8тоDVW Oк E8=те7 WW Dе4ль=8E V 

поте=FV9=8E туD8Eт8G=8E пDодуктV6 

�D8<Vтк4. �46еде=о 74 [33] 

 



 

От6е, Oк 68д=о 7 D8E. 1.2, по=OттO туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу теD8тоDVW 

по6’O74=е V7 туD8Eт8G=8< пDодукто< V туD8Eт8G=оN поEлу7оN V Dо7кD864TтьEO 

GеDе7 =8E. &уD8Eт8G=4 поEлу74 теD8тоDVW T Eкл4до6оN туD8Eт8G=о7о пDодукту. 

�о=4 68=8к4T тодV, кол8 =4 =еW T поп8т, V Dо7кD864TтьEO GеDе7 пе6=V 

E4D4ктеD8Eт8к8 (оEо5л86оEтV) (D8E. 1.3). 

 

 8E. 1.3. З<VEт V оEо5л86оEтV туD8Eт8G=8E поEлу7 

�D8<Vтк4. �46еде=о 74 [28] 

 

Оп8D4NG8Eь =4 тD4кту64==O по=OттO «туD8Eт8G=89 пDодукт», Oке 

=46од8ть 74ко=од46еFь, пDедEт468<о т8п8 пDодуктV6 туD8Eт8G=8E теD8тоDV9 у 

687лOдV D8E. 1.4. 

�8т4==O туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 Oк о5’Tкт4 

упD46лV=Eько7о 6пл86у 68<474T Dо7кD8ттO 7<VEту деDV=VFVW «теD8тоDV4ль=4 

7Dо<4д4». ' G8==о<у 74ко=V [27] =46од8тьEO т4ке тD4кту64==O: «теD8тоDV4ль=4 

7Dо<4д4 - 68телV, о5'Tд=4=V поEтV9=8< пDо6864==O< у <е64E Eел4, Eел8I4, 

<VEт4, Iо T E4<оEтV9=8<8 4д<V=VEтD4т86=о-теD8тоDV4ль=8<8 од8=8FO<8, 45о 



 

до5Dо6Vль=е о5'Tд=4==O 68телV6 кVлькоE EVл, Eел8I, <VEт, Iо <4Nть Tд8=89 

4д<V=VEтD4т86=89 Fе=тD» [27]. 

 

 8E. 1.4. &8поло7VO пDодуктV6 туD8Eт8G=8E теD8тоDV9 

�D8<Vтк4. �46еде=о 74 [13] 

 

&уD8Eт8G=8< поте=FV4ло< теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 =ео5EVд=о упD46лOт8 V 

6клNG4т8 9о7о до пеDелVку о5’TктV6 упD46лV=Eько7о 6пл86у.  

 о77лOд туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу 7Dо<4д8 Oк о5’Tкт4 упD46лV=Eько7о 

6пл86у о7=4G4T, Iо VE=уT EDоD<о64=4 E8Eте<4 упD46лV==O туD8Eт8G=8< 

поте=FV4ло< деD6468, WW Dе7Vо=V6, теD8тоDV4ль=8E 7Dо<4д. ЦO E8Eте<4 T 

<=о68=оN еле<е=тV6, OкV пDедEт46лONть: 

- о5’Tкт=о-Eу5’Tкт=89 Eкл4д E8Eте<8 т4ко7о упD46лV==O V 674T<о76’O7к8 

<V6 =8<8; 

- Dу=кFVо=4ль=у ко<по=е=ту E8Eте<8 т4ко7о упD46лV==O; 

- V=EтDу<е=т4ль=у пVдE8Eте<у (<етод8 т4 V=EтDу<е=т8 доEлVд6е==O, 

6пл86у, 745е7пеGе==O Dо768тку тоIо). 



 

' пDоFеEV по5удо68 E8Eте<8 упD46лV==O туD8Eт8G=8< поте=FV4ло< 

теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 646л86о 6D4Eо6у64т8 4Eпект теD8тоDVW 7Dо<4д8, пVд 

Oку 74ко=од46еFь тD4ктуT =4Eтуп=8< G8=о<: «=еDо7D86=4 теD8тоDVO, 6 <е64E 

OкоW теD8тоDV4ль=4 7Dо<4д4 7дV9E=NT E6оW по6=о646е==O Iодо 68DVHе==O 

п8т4=ь <VEFе6о7о 7=4Gе==O 6Vдпо6Vд=о до Ко=Eт8туFVW V 74ко=V6 'кD4W=8, Oк 

5е7поEеDед=ьо, т4к V GеDе7 оD74=8 <VEFе6о7о E4<о6DOду64==O» [27]. 

' ;VB5@0BC@=><C 465@5;V [39] ?>40=> «A8AB5<8 70157?5G5==O 

BC@8AB8G=>3> ?>B5=FV0;C B5@8B>@VW B0 WE A:;04>2V» (B01;. 1.1). 

&45?<JO 1.1 

%<EF9@< ;459;C9K9AAO F4 E>?48B6V FGD<EF<KAB7B CBF9AJV4?G F9D<FBDVW 

 

#@8<VB:0. !02545=> 70 [39] 

 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80


 

З т45л. 1.1 54G8<о, Iо =4 =ьо<у пDедEт46ле=V Dу=кFVо=4ль=4 т4 

V=EтDу<е=т4ль=4 ко<по=е=т8 E8Eте<8 упD46лV==O туD8Eт8G=8< поте=FV4ло<. 

 47о< 7 т8<, о5’Tкт=о-Eу5’Tкт=89 Eкл4д FVTW E8Eте<8 Oк 646л8689 WW ко<по=е=т 

6VдEут=V9. !4<е 6V= 745е7пеGуT 7дV9E=е==O упD46лV=Eько7о 6пл86у 6 E8Eте<V 

«Eу5’Tкт-о5’Tкт» V до76олOT Dо77лOд4т8 туD8Eт8G=89 поте=FV4л теD8тоDV4ль=оW 

7Dо<4д8 Oк о5’Tкт упD46лV=Eько7о 6пл86у. 

' D4<к4E V=EтDу<е=т4ль=оW E8Eте<8 7дV9E=NTтьEO доEлVд6е==O 

туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу теD8тоDVW. &4ке доEлVд6е==O Dо77лOд4Nть у 687лOдV  

тDьоEет4п=о7о пDоFеEу (D8E. 1.5). 

 



 

$8A. 1.5. &@ь>E5B0?=89 ?@>F5A 4>A;V465==O BC@8AB8G=>3> ?>B5=FV0;C 

B5@8B>@VW (B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048) 
#@8<VB:0. !02545=> 70 [13] 
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:V;ь:>ABV 2V4?>2V4=8E A2VB>28< AB0=40@B0< BC@8AB8G=8E >1’є:BV2 B0 

>@30=V70FV9, C<>28 @>728B:C BC@87<C 2 @53V>=0E E0@0:B5@87CNBьAO 

=5C73>465=>ABO<8 >@30=V70FV9=>W AB@C:BC@8 C?@02;V==O, A?@O<>20=>ABV 

@>728B:C, AB0=V2 O:VA=8E V :V;ь:VA=8E >FV=>: V=D@0AB@C:BC@8» [18]. 

Це 6к47уT =4: 

- 646л86у Dоль пVдE8Eте<8 «о5’Tкт=о-Eу5’Tкт=о7о Eкл4ду» 6 E8Eте<V 

упD46лV==O туD8Eт8G=8< поте=FV4ло< теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8; 

- о5’Tкт86=у =ео5EVд=VEть Dо768тку туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу 

теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 т4 оD74=V74FVW 9о7о пDо<оFVW. 

 

1.2. �5’є>F<6A4 A9B5IV8AVEFь DB;6<F>G FGD<EF<KAB7B CBF9AJV4?G 

F9D<FBDV4?ьABW 7DB@48< F4 BD74AV;4JVW =B7B CDB@BJVW 
%ьB7B8AV 5474FB F9D<FBDV4?ьA<I 7DB@48 '>D4WA< DB;7?O84є DB;6<FB> 

FGD<;@G O> B8AG V; JV?9= E6BWI JV?9=, 4 FGD<EF<KA<= CBF9AJV4? – O> 8:9D9?B 

8B84F>B6<I A48IB8:9Aь 8B 5N8:9FG.  

«&C@8AB8G=89 ?>B5=FV0; є AC:C?=VABN BC@8AB8G=8E @5AC@AV2 B0 

BC@8AB8G=8E <>6;82>AB59 ?52=>W B5@8B>@VW, O:V >@30=8 45@602=>3> C?@02;V==O 

28:>@8AB>2CNBь V <>6CBь 2 ?5@A?5:B82V 28:>@8AB0B8 4;O :>=A>;V40FVW 

ACA?V;ьAB20 =0 45@602=><C, @53V>=0;ь=><C B0 <VAF52><C @V2=OE» [15].  

�40?BCє<> F5 287=0G5==O 4> B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048. 

&C@8AB8G=89 ?>B5=FV0; B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048 3 F5 <=>68=0 

BC@8AB8G=8E @5AC@AV2 (@50;ь=8E) B0 BC@8AB8G=8E <>6;82>AB59 (?>B5=FV9=V 



 

@5AC@A8) B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048, O:V >@30= <VAF52>3> A0<>2@O4C20==O <>65 

28:>@8AB0B8 4;O @>728B:C 3@><048. 

&C@8AB8G=89 ?>B5=FV0; B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048 @07>< 7 G8==8:0<8 

7>2=VH=ь>3> >B>G5==O CB2>@NNBь BC@8AB8G=89 :;V<0B 3@><048. 

&C@8AB8G=89 :;V<0B B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048 3 F5 <=>68=0 D0:B>@V2 

2?;82C =0 BC@8AB8G=89 ?>B5=FV0; 3@><048, O:V є <>B820B>@0<8 01> 6 

10@’є@0<8 4;O 9>3> @>728B:C.  

ОF:9, EF4A 6<>BD<EF4AAO V DB;6<FB> FGD<EF<KAB7B CBF9AJV4?G 

F9D<FBDV4?ьABW 7DB@48< ;4?9:<Fь 6V8 6C?<6G @AB:<A< DV;A<I H4>FBDV6, O>V 

HBD@GNFь 6V8CB6V8A<= FGD<EF<KA<= >?V@4F (D<E. 1.6). 

 
$<E. 1.6. �;4є@B;6’O;B> FGD<EF<KAB7B CBF9AJV4?G V FGD<EF<KAB7B 

>?V@4FG F9D<FBDVW 
�D8<Vтк4. �46еде=о 74 [33] 

 



 

!0 7=0G8<VABь >@30=V70FV9=>3> V C?@02;V=Aь:8E 0A?5:BV2 C @>728B:C 

BC@8AB8G=>3> ?>B5=FV0;C, 2 B><C G8A;V, B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048, 2:07CNBь 

B578, A8AB5<0B87>20=V C B01;. 1.2. 

$B;6<FB> FGD<EF<KAB7B CBF9AJV4?G F9D<FBDV4?ьABW 7DB@48<, 

CB>D4щ9AAO FGD<EF<KAB7B >?V@4FG G AV= 59;CBE9D98AьB CB6’O;4AV ;: CDB@BJVєN 

7DB@48< F4 5D9A8<A7B@; FGD<EF<KABN CD<645?<6VEFN F9D<FBDVW. 

З474ло<, пDо<оFVO – Fе пDоEу64==O, Dо768ток, пеDеEVд =4 68I89 DV6е=ь. 

«�Dо<оFVO, 45о т4к 764=4 ко<у=Vк4FV9=4 полVт8к4, 45о оD74=V74FVO 

ко<у=Vк4FV9 7 D8=ко< T =е6Vд’T<=оN G4Eт8=оN <4Dкет8=7о6оW EтD4те7VW 5удь-

OкоW оD74=V74FVW, V теD8тоDV4ль=4 7Dо<4д4 =е T 68клNGе==O<&�Dо<оFVO – Fе 

ко<плекE 74EодV6 V 74Eо5V6, 74 допо<о7оN Oк8E 7Dо<4д4 <4T <о6л86VEть 

EпDO<о6у64т8 V=DоD<4FVN пDо Eе5е, пDо E6оN дVOль=VEть т4 потDе58 =4 DV7=V 

DV6=V EпD89=OттO т4 Eпо6864G4 FVTW V=DоD<4FVW. �=H8<8 Eло64<8, 746дOк8 

пDо<оFVW 5удь-Oку теD8тоDV4ль=у 7Dо<4ду <о6у поGут8 ко6е=, поG8=4NG8 6Vд 

E4<8E <еHк4=FV6, 74кV=GуNG8 V=о7е<=8<8 V=6еEтоD4<8 т4 туD8Eт4<8» [42]. 

&45?<JO 1.2 

&9;< (4D7G@9AF<), O>V 6>4;GNFь A4 64:?<6VEFь BD74AV;4JV=AB7B V 
GCD46?VAEь><I 4EC9>FV6 G DB;6<F>G FGD<EF<KAB7B CBF9AJV4?G  



 

 
�D8<Vтк4. �46еде=о 74 [1; 15] 

 

«�Dе=д – Fе =е пDоEто ло7от8п, 74Eло G8 E8<6ол, Fе о5D47, Iо пD8Eод8ть 

=4 ду<ку лNд8=8, кол8 6о=4 ду<4T пDо пе6=89 5Dе=д. �D8 Dо7Dо5FV 5Dе=ду 

=ео5EVд=о 6D4Eо6у64т8 ду<к8 поте=FV9=8E FVльо68E 4уд8тоDV9 т4 

о57о6оDN64т8 Fе9 пDоFеE 7 =8<8» [2]. 

«Що5 Dо76864т8 туD87< 6 7Dо<4дV EпеDHу =ео5EVд=о д4т8 6Vдпо6Vдь =4 

тD8 646л86V 74п8т4==O Iодо о5’TктV6, OкV <о6=4 пок474т8 у 7Dо<4дV, 

=4O6=оEтV 74кл4дV6 7 <VEFе6оN W6еN т4 <47478=V6 V7 Eу6е=VD=оN пDодукFVTN& 

V=телекту4ль=4 6л4E=VEть длO пDо<оFVW 7Dо<4д <о6е 6клNG4т8 7=4к8 длO 

то64DV6 т4 поEлу7, =4пD8кл4д, ло7от8п8 G8 <4Dк8, 7ео7D4DVG=V 747=4Gе==O, 

пDо<8Eло6V 7D47к8, т6оD8 лVтеD4туD8 (ле7е=д8) G8 <у78G=V т6оD8 (пVE=V, 

<елодVW)» [2]. 



 

ДлO Dо768тку 5Dе=ду теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 доFVль=о 68коD8Eто6у64т8 

V=DоD<4FV9=о-ко<у=Vк4FV9=V V=EтDу<е=т8 V теE=оло7VW, OкV пDе7е=туNть 

туD8Eт8G=89 пDодукт. Це EпD8Oт8<е 7<VF=е==N туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу 

теD8тоDVW, EоDоHо<у пDе7е=ту64==N туD8Eт8G=о7о пDодукту, пVд68Iе==N 

туD8Eт8G=оW пD8645л86оEтV 7Dо<4д8. 

З <4тоN 4D7у<е=ту64==O 6к474=о7о 68Iе, =46еде<о пD8кл4д о5’TктV6, OкV 

<о6=4 пок474т8 у теD8тоDV4ль=V9 7Dо<4дV (D8E. 1.7). 

)одо Dо768тку V=дуEтDVW 7оEт8==оEтV, =4O6=оEтV 74кл4дV6 7 <VEFе6оN W6еN 

у доку<е=тV [31] 6к47уTтьEO, Iо «у 7Dо<4дV до5Dе Dо768=ут4 V пDодо66уT 

Dо7H8DN64т8EO <еDе64 74кл4дV6 7Dо<4дEько7о E4DGу64==O - по=4д 25 74кл4дV6 

(DеEтоD4==е 7оEпод4DEт6о). З=4G=о <е=H Dо768=е=4 EDеD4 =4д4==O поEлу7 

пDо6864==O. ' <VEтV =4D4Eо6уTтьEO декVльк4 74кл4дV6 пDо6864==O 7отель=о7о 

т8пу, пDоте 7=4G=4 G4Eт8=4 WE =е 745е7пеGуT ко<DоDт=8E у<о6 пDо6864==O длO 

7оEте9 <VEт4. �4O6=V 6VдпоG8=ко6о-Dо76464ль=V т4 о7доDо6GV ко<плекE8 длO 

дVте9 т4 доDоEл8E, EпоDт86=о-о7доDо6G89 Fе=тD «Gym», EпоDт86=о-

Dо76464ль=89 ко<плекE <�47=Vт=» [31].  

&уD8Eт8G=4 пD8645л86VEть теD8тоDVW DоD<уTтьEO туD8Eт8G=8< 

поте=FV4ло<. &4ко6 доEлVд=8к8 туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу теD8тоDVW 

(О.�6туHе=ко т4 V=HV) Eт6еDд6уNть, Iо туD8Eт8G=у пD8645л86VEть ут6оDNT 

OкVEть =46кол8H=ьо7о EеDедо68I4.  

 



 

 

 8E. 1.7. �D8кл4д о5’TктV6, OкV <о6=4 пок474т8 у теD8тоDV4ль=V9 

7Dо<4дV 

�D8<Vтк4. �46еде=о 74 [31]  

 

«"B65, @>728B>: BC@8AB8G=>3> ?>B5=FV0;C 3@><048 є ?@>F5A><, O:89 <0є 

7=0G8<VABь 4;O 7030;ь=>45@602=>3>, @53V>=0;ь=>3> V <VAF52>3> @V2=V2 

@>728B:C. &><C, AC1’є:B0<8 70157?5G5==O @>728B:C BC@8AB8G=>3> ?>B5=FV0;C 

?>28==V 1CB8 >@30=8 2;048 V >@30=8 <VAF52>3> A0<>2@O4C20==O, 68B5;V 

3@><048, ?V4?@8є<FV. +5@57 28:>@8AB0==O <5E0=V7<C ?@><>FVW 2>=8 ?>28==V 

@50;V7C20B8 C ?@0:B8G=V9 ?;>I8=V :><?;5:A FV;5A?@O<>20=8E 4V9 

(>@30=V70FV9=>3>, C?@02;V=Aь:>3>, V=D>@<0FV9=>-:><C=V:0B82=>3> E0@0:B5@C 

B>I>), I>4> B>3>, I>1 B5@8B>@V0;ь=0 3@><040 =0A?@024V AB0;0 FV:02>N V 

?@8201;82>N 4;O BC@8AB0» [22]. 



 

 

  



 

�8E=о6к8 до Dо7дVлу 1 

1. �6тоD пеDеко=4=89, Iо длO Dо768тку туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу 7Dо<4д8 

=8< =ео5EVд=о упD46лOт8 V 6клNG4т8 9о7о до пеDелVку о5’TктV6 упD46лV=Eько7о 

6пл86у (9детьEO пDо еко=о<VG=V, EоFV4ль=V еколо7VG=V 4Eпект8 Dо5от8 =4 DV6=V 

7Dо<4д8). �D8Gо<у, EDоD<о64=4 E8Eте<4 упD46лV==O туD8Eт8G=оN EDеDоN 6 

деD646V, ко<по=е=тоN OкоW T о5’Tкт=о-Eу5’Tкт=89 Eкл4д т4ко7о упD46лV==O, 

по68==4 д464т8 <о6л86VEть оD74=4< <VEFе6о7о E4<о6DOду64==O 

68коD8Eто6у64т8 д8DеDе=FV9о64=89 пVдEVд до упD46лV==O туD8Eт8G=оN 

EDеDоN V туD8Eт8G=8< поте=FV4ло< 7Dо<4д8, 68коD8Eто6у64т8 =495VльH дVT6V 

V=EтDу<е=т8 6пл86у =4 о5’Tкт8 туD8Eт8G=оW V=DD4EтDуктуD8. 

2.  о768ток туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу 7Dо<4д8 т4 оD74=V74FVO 9о7о пDо<оFVW 

<4Nть 7=4Gе==O =е тVльк8 длO Dо768тку 7Dо<4д8, 4ле 9 Dе7Vо=у V деD6468 6 

FVло<у. �о=8 T FV==8<8 7 о7лOду =4 те, Iо до76олONть =4по6=N64т8 <VEFе6V 

5Nд6ет8, Eт6оDN64т8 Dо5оGV <VEFO, популOD87у64т8 =4Hу деD646у т4 WW Dе7Vо=8 

у E6VтV. До Dо768тку туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу 7Dо<4д8 по68==V долуG4т8EO 

оD74=8 6л4д8 V оD74=8 <VEFе6о7о E4<о6DOду64==O, пVдпD8T<FV, 68телV 7Dо<4д8, 

V=6еEтоD8, 4утEоDE8=7о6V оD74=V74FVW тоIо.  

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 О���Л 2 

���Л�� ��%�������  О���&К' &' �!&�Ч�О�О �О&��&��Л' 

�О!Л���'���О� � О���� &� О ������&�� �О�О � О�О&�� 

2.1. �=4лV7 оD74=V74FV9=о-Dу=кFVо=4ль=8E оE=о6 упD46лV==O туD8Eт8ч=8< 

поте=FV4ло< доEлVд6у64=оW теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 т4 9о7о Dо768тко< 

#5@28==8< AC1’є:B>< <VAF52>3> A0<>2@O4C20=O 2 ':@0W=V, =>AVє< 9>3> 

DC=:FV9 B0 ?>2=>2065=ь є B5@8B>@V0;ь=0 3@><040. 

�<VAB ?>=OBBO «B5@8B>@V0;ь=0 3@><040» @>7:@820є �>=AB8BCFVO ':@0W=8 

(@8A. 2.1). 

 

 8E. 2.1. &D4кту64==O по=OттO «теD8тоDV4ль=4 7Dо<4д4» 

#@8<VB:0. %D>@<>20=> =0 >A=>2V �>=AB8BCFVW ':@0W=8 

 

"A=>2=V >7=0:8 B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048 V;NAB@Cє @8A. 1.2. 

�=D>@<0FV9=V 40=V @8A. 2.1-2.2 2:07CNBь =0 B5, I> B5@8B>@V0;ь=0 3@><040 

є CB2>@5==O<, O:5 >@30=V70FV9=> V DC=:FV>=0;ь=> 281C4>2Cє A2>N @>1>BC. 

  



 

 
$8A. 2.2. "A=>2=V >7=0:8 B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048 

#@8<VB:0. %D>@<>20=> 70 465@5;>< [26]. 

 

�>A;V46C20=>N 3@><04>N є �V;ьG5-�>;>B5Fь:0 B5@8B>@V0;ь=0 3@><040.  

�4Eеле=8<8 пу=кт4<8 у пVдпоDOдку64==V �VльGе-ЗолотеFькоW 

теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 T Eел4:  

- �VльGе-Золоте - Fе=тD 7Dо<4д8 (=4Eеле==O 1719 оEV5);  

- �уHк4DV6 (=4Eеле==O 161 оEо54);  

- �о=4Eт8Dок (=4Eеле==O 265 оEV5);  

- .DO<пVль (=4Eеле==O 344 оEо58);  



 

- ОлекE8=FV (=4Eеле==O 1073 оEо58);  

- (еDHе=V6к4 (=4Eеле==O 770 оEV5);  

- �8HкV6 (=4Eеле==O 339 оEV5). 

!тDуктуD4 68ко=46Gо7о ко<Vтету �VльGе-ЗолотеFькоW EVльEькоW D4д8 

=46еде=4 =4 D8E. 2.3. 

 

 8E. 2.3. !тDуктуD4 68ко=46Gо7о ко<Vтету �VльGе-ЗолотеFькоW EVльEькоW D4д8 

�D8<Vтк4. !DоD<о64=о 74 д4=8<8 доEлVд6у64=оW &� 

 

�8:>=02G89 :><VB5B �V;ьG5-�>;>B5Fь:>W AV;ьAь:>W @048 <0є DC=:FV>=0;ь=5 

V ?>2=>2065==є25 =020=B065==O.  

�;O B>3>, I>1 74V9A=N20B8 C?@02;V==O BC@8AB8G=8< ?>B5=FV0;>< 

4>A;V46C20=>W B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048 B0 9>3> @>728B:>< >@30= <VAF52>3> 

A0<>2@O4C20==O ?>28=5= <0B8 2V4?>2V4=V ?>2=>2065==O. *V ?>2=>2065==O 



 

287=0G5=V �0:>=>< ':@0W=8 «#@> <VAF525 A0<>2@O4C20==O 2 ':@0W=V», >4=0: =5 

2 >4=V9 AB0BBV, 0 C 45:V;ь:>E. &0:, ?8B0=ь C?@02;V==O BC@8AB8G=8< ?>B5=FV0;>< 

3@><048, 9>3> @>728B:>< B0 ?@><>FVєN AB>ACNBьAO 27 B0 30-33 AB0BBV G8==>3> 

70:>=C (B01;. 2.1). 

&45?<JO 2.1 

%F4FFV ;4>BAB846EF64, O>V EFBEGNFьEO C<F4Aь GCD46?VAAO FGD<EF<KA<@ 
CBF9AJV4?B@ 7DB@48<, =B7B DB;6<F>B@ F4 CDB@BJVєN 

 

#@8<VB:0. %D>@<>20=> 70 465@5;>< [27]. 



 

 

#@54AB02=8:>< V=B5@5AV2 B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048, 281>@FV2 є �5?CB0B 

<VAF52>W @048. 

�5?CB0BAь:89 :>@?CA A:;040є 22 >A>18 V >E>?;Nє 45?CB0BV2 C AV<>E 

281>@G8E >:@C30E.  

"A:V;ь:8 C?@02;V==O BC@8AB8G=8< ?>B5=FV0;>< 4>A;V46C20=>W 

B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048 B0 9>3> @>728B:>< 28<030є 7CA8;ь =5 BV;ь:8 AV;ьAь:>W 

@048, WW 3>;>28 (@8A. 2.4), ?>A04>28E >AV1, 45?CB0BV2, 0 9 <VAF528E 68B5;V2, 

?V4?@8є<FV2, B> ?8B0==O 270є<>4VW 7 :>=B0:B=8<8 0C48B>@VO<8 �V;ьG5-

�>;>B5Fь:>W 3@><048 є 206;828< =0?@O<>< 74V9A=5==O 45?CB0B>< 

?>2=>2065=ь (@8A. 2.5).  

 



 

$8A. 2.4. (C=:FV>=0;ь=5 =020=B065==O �>;>28 �V;ьG5-�>;>B5Fь:>W &� 

#@8<VB:0. %D>@<>20=> 70 V=D>@<0FVєN B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048 

 

 8E. 2.6. �4пDO<8 Dе4лV74FVW по6=о646е=ь депут4т4 <VEFе6оW D4д8 

#@8<VB:0. %D>@<>20=> =0 >A=>2V 465@5;0 [29] 

 

�оE4до68<8 оEо54<8 теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 T Eт4DоEт8 (D8E. 2.6). 



 

 

 8E. 2.6. �о6=о646е==O Eт4DоEт 

#@8<VB:0. %D>@<>20=> 70 V=D>@<0FVєN B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048 

"B65, ?@>2545=89 0=0;V7 >@30=V70FV9=>-DC=:FV>=0;ь=8E >A=>2 C?@02;V==O 
BC@8AB8G=8< ?>B5=FV0;>< 4>A;V46C20=>W B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048 B0 9>3> 
@>728B:>< ?>:07Cє, I> 2 FV;><C, 2>=8 AD>@<>20=V V 70DV:A>20=V 
70:>=>402G8<8, =>@<0B82=>-?@02>28<8 0:B0<8, $53;0<5=B>< �V;ьG5-
�>;>B5Fь:>W AV;ьAь:>W @048. 

 

2.2. �JVA>4 D9EGDEV6 F9D<FBDV4?ьABW 7DB@48< O> 8:9D9?4 WW 
FGD<EF<KAB7B CBF9AJV4?G 

�;O 74V9A=5==O >FV=:8 @5AC@AV2 B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048 O: 465@5;0 WW 
BC@8AB8G=>3> ?>B5=FV0;C, ?5@54CAV<, 725@=5<>Aь 4> V=D>@<0FVW, =02545=>W C 
#;0=V A>FV0;ь=>-5:>=><VG=>3> @>728B:C �V;ьG5-�>;>B5Fь:>W &� =0 2018-2020 

@>:8 (4>?>2=5==O V CB>G=5==O 4> =ь>3> 70B25@465=V A5AVO<8 �V;ьG5-�>;>B5Fь:>W 
AV;ьAь:>W @048 70 ?>40==O< AV;ьAь:>3> 3>;>28 01> 2V4?>2V4=8E ?>ABV9=8E 
45?CB0BAь:8E :><VAV9), 0 B0:>6 4> V=H8E 465@5; [6; 19; 24; 36]. 

�=D>@<0FVO I>4> @5AC@AV2 �V;ьG5-�>;>B5Fь:>W &� =02545=0 2 B01;. 2.2. 
&45?<JO 2.2 

ІAHBD@4JVO щB8B D9EGDEV6 �V?ьK9-ЗB?BF9Jь>BW F9D<FBDV4?ьABW 7DB@48< 



 

 



 

 

 

�D8<Vтк4. !DоD<о64=о 74 [6; 19; 24-25; 36] 



 

ОFV=NNG8 DеEуDE8 теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 Oк д6еDел4 WW туD8Eт8G=о7о по-

те=FV4лу т4 9о7о Dо768тку, EкоD8Eт4T<оEь т4к8< V=EтDу<е=то< Oк SWOT 4=4лV7.  

Т45л8FO 2.3 

SWOT-4=4лV7 �Vльче-�олотеFькоW теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 

 



 

�D8<Vтк4. !DоD<о64=о 46тоDо< E4<оEтV9=о 7 68коD8Eт4==O< д6еDел4 [25] 

�е 76464NG8 =4 =4O6=VEть Eл45к8E EтоDV= V 747Dо7 длO туD8Eт8G=о7о 

поте=FV4лу теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8, 646л86о 6к474т8 =4 те, Iо EтD4те7VG=V FVлV 

Iодо Dо768тку т4ко7о поте=FV4лу 74кл4де=V Iе у �л4=V EоFV4ль=о-

еко=о<VG=о7о Dо768тку �VльGе-ЗолотеFькоW &� =4 2018-2020 Dок8. 

&4кV FVлV EтоEуNтьEO: 

1) V=DD4EтDуктуD=8E DеEуDEV6, 7окDе<4: 

- покD4Iе==O Eт4=у доDV7 V WE покD8ттO; 

- Dе<о=ту <оEтV6 V тDоту4DV6; 

- Dеко=EтDукFVW 7отель=о7о ко<плекEу; 

- Dеко=EтDукFVW �VльGе-ЗолотеFько7о п4Dку-п4<Oтк8 E4до6о-п4Dко6о7о 

<8EтеFт64; 

- о5л4Hту64==O Eк6еDV6 V п4DкV6 длO 6VдпоG8=ку; 

- Dе<о=ту о5’TктV6 EоFV4ль=о-культуD=о7о 7=4Gе==O (74купV6лO EпоDт86=8E 

V д8тOG8E <49д4=G8кV6); 

- 5л47оуEтDоN 7Dо<4д8 (Dеко=EтDукFVO 6ул8G=о7о оE6Vтле==O 6 Eел4E 

�уHк4DV6, �о=4Eт8Dок, (еDHе=V6к4, .DO<пVль) тоIо; 

2) пVд68Iе==O DV6=O 7Dо<4дEькоW E6Vдо<оEтV Oк DеEуDEу, 7окDе<4, Iодо: 

- лVк6Vд4FVW Eт8EV9=8E E<VттT764л8I V оD74=V7о64=о7о 686е7е==O 6VдEодV6; 

- EпV6пD4FV EVльEькоW D4д8 7 <еHк4=FO<8 7Dо<4д8 7 DV7=8E п8т4=ь, 6 то<у 

G8EлV, Iодо Dо768тку туD8Eт8G=оW V=дуEтDVW V туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу 7Dо<4д8 

тоIо.  

&4ко6 6кD49 646л868< T те, Iо Oк Dо5от4 =4д пл4=о<, т4к V Iодо 

68ко=4==O 9о7о 74EодV6 T EпVль=оN дVOль=VEтN 5474тьоE Eу5’TктV6. �4 Fе 6к47уT 



 

=4Eтуп=4 те74 7 доку<е=т4 [25]: «пDопо78FVW 7 коD87у64==O т4 о=о6ле==O �л4=у 

74 EтD4те7VG=8<8 т4 опеD4т86=8<8 FVлO<8, 746д4==O<8  <о6уть 6=оE8т8Eь: 

Gле=4<8 �8ко=46Gо7о ко<Vтету �VльGе-ЗолотеFькоW EVльEькоW D4д8; 

6Vдпо6Vд4ль=8<8 74 68ко=4==O EтD4те7VG=8E т4 опеD4т86=8E FVле9, 746д4=ь; 

депут4т4<8 EVльEькоW D4д8; 74FVк46ле=8<8 оD74=V74FVO<8, уEт4=о64<8, 

7Dо<4дEьк8<8 оD74=V74FVO<8 т4 68телO<8 7Dо<4д8» [25]. 

 

 

Од=4к, =4пD8кл4д, окDе<V 68телV 7Dо<4д8 66464Nть туD87< =епотDV5=оN 

дVOль=VEтN, Oк4 =е пD8=оE8ть доEоду, 4 V=HV <еHк4=FV пеDеко=4=V, Iо 

749<4т8Eь туD8Eт8G=8< поте=FV4ло< EлVд пVEлO то7о Oк 5удуть 68DVHе=V 

646л86VHV EоFV4ль=V пDо5ле<8 7Dо<4д8 (6 оE6VтV, оEоDо=V 7доDо6’O)). 

 47о< 7 т8<, «доEод8 6Vд туD87<у =е 64Dто 68<VDN64т8 тVльк8 

=4дEод6е==O<8 до 5Nд6ету. �о =495VльH4 коD8Eть 6Vд Dо768тку туD87<у – Fе 

7DоHV, OкV туD8Eт8 74л8H4Nть у 7Dо<4дV. �о=8 77одо< Eт4Nть поHто6Eо< длO 

Dо768тку <4ло7о пVдпD8T<=8Fт64: EтоEь пDод4T туD8Eт4< Eу6е=VD8, EтоEь WE 

7одуT, EтоEь пDо6од8ть длO =8E екEкуDEVW... � 7 G4Eо< <о6е 689т8 т4к, Iо <VEFе6V 

68телV =е 74EоGуть WE4т8 =4 74Dо5Vтк8 74коDдо=, 5о 9 6до<4 <о6=4 =епо74=о 

74Dо58т8. �49пеDH4 687од4 6л4дV 6Vд Dо768тку туD87<у – 74<о6=V лNд8, OкV 

6<VNть 74Dо5лOт8 у EDеDV поEлу7» [43]. 

От6е, 7дV9E=е=4 оFV=к4 DеEуDEV6 теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 Oк д6еDел4 WW 

туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу пок474л4 7=4G=89 DеEуDE=89 поте=FV4л �VльGе-

ЗолотеFькоW теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8.  

 47о< 7 т8<, поE8ле==O 68<474Nть:  

- V=DD4EтDуктуD=89, <4Dкет8=7о689, еко=о<VG=89 DеEуDE8, OкV DоD<уNть 

туD8Eт8G=89 поте=FV4л; 



 

- лNдEьк89 DеEуDE (Eт46ле==O 7Dо<4д8 до E6оTW 7Dо<4д8 Oк туD8Eт8G=о7о 

DеEуDEу, пVд68Iе==O DV6=O пVдпD8T<=8FькоW 7D4<от=оEтV 68телV6 7Dо<4д8); 

- к4дDо689 DеEуDE оD74=у <VEFе6о7о E4<о6DOду64==O, Oк89 

5е7поEеDед=ьо пD4FN64т8<е =4д поE8ле==O< туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу 

7Dо<4д8 V пеDет6оDе==O< поте=FV9=8E DеEуDEV6 у Dе4ль=V.  

 

  



 

2.3. ОFV=к4 V=EтDу<е=тV6 упD46лV==O туD8Eт8ч=8< поте=FV4ло< 

доEлVд6у64=оW теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 т4 9о7о Dо768тко< 

ДлO упD46лV==O туD8Eт8G=8< поте=FV4ло< т4 9о7о Dо768тко< �VльGе-

ЗолотеFьк4 EVльEьк4 D4д4 68коD8Eто6уT DV7=о<4=Vт=V V=EтDу<е=т8: пD46о6V, 

V=DоD<4FV9=V, оD74=V74FV9=V, к4дDо6V т4 V=HV. 

�8коD8Eт4==O пD46о68E V=EтDу<е=тV6 6Vдо5D478лоEь у DоD<у64==V �л4=у 

EоFV4ль=о-еко=о<VG=о7о Dо768тку �VльGе-ЗолотеFькоW &� =4 2018-2020 Dок8. 

Од=4к, V=HV EтD4те7VG=V доку<е=т8 у 7Dо<4дV =е пD89=OтV. Це 68<474T 4кт86V74FVW 

Dо5от8 Iодо 7<VF=е==O оD74=V74FV9=о-пD46о6о7о DеEуDEу 7Dо<4д8 (пD89=OттO 

доку<е=тV6 EтD4те7VG=о7о 7=4Gе==O (EтD4те7VW Dо768тку 7Dо<4д8 тоIо), 74луGе==O 

до Fьо7о 68Eокок64лVDVко64=8E пD4FV6=8кV6 (Oк оD74=у <VEFе6о7о 

E4<о6DOду64==O, т4к V GеDе7 4утEоDE8=7), пVдпD8T<FV6, 68телV6, 7Dо<4дEьк8E 

ут6оDе=ь). 

�=DоD<4FV9=V <етод8 т4 V=EтDу<е=т8. �46л868< V=EтDу<е=то< 

V=DоD<у64==O 7Dо<4дEькоEтV T E49т �VльGе-ЗолотеFькоW теD8тоDV4ль=оW 

7Dо<4д8 (D8E. 2.7).  



 

 

 8E. 2.7. !49т �VльGе-ЗолотеFькоW теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 

�D8<Vтк4. �46еде=о 74 [37] 

�4 E49тV теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 Dо7<VIе=4 4кту4ль=4 длO WW 68телV6 

V=DоD<4FVO, од=4к д4леко =е по6=4. �4пD8кл4д, попD8 те, Iо =4 оDVFV9=о<у E49тV 

<VEтOтьEO окDе<V Dото туD8Eт8G=8E о5’TктV6 у 74кл4дFV «Dото74леDеO» (D8E. 2.8), 

74кл4дк4 «туD8Eт8G=4 дVOль=VEть V туD8Eт8G=V о5’Tкт8» =4 E49тV 6VдEут=O. Це T 

=е74т86о<, оEкVльк8 у доку<е=тV [25] доEлVд6у64=4 теD8тоDV4ль=4 7Dо<4д4 

туD8Eт8G=у дVOль=VEть V Dо768ток туD87<у по78FVо=уT Oк пDVоD8тет=у. 



 

 

 8E. 2.8. ОкDе<V Dото туD8Eт8G=8E о5’TктV6 �VльGе-ЗолотеFькоW теD8тоDV4ль=оW 

7Dо<4д8 у 74кл4дFV «Dото74леDеO» 

#@8<VB:0. !02545=> 70 [37] 

 

!54>;V:>< C 28:>@8AB0==V V=D>@<0FV9=8E  @5AC@AV2 B5@8B>@V0;ь=>W 

3@><048 є B5, I> <0NG8 2;0A=89 A09B 3@><040 =5 @>7<VICє =0 =ь><C 0:BC0;ь=C 

4;O VA=CNG8E V ?>B5=FV9=8E BC@8ABV2 V=D>@<0FVN. &0:, C 2017 @>FV C 3@><04V 

2V41C2AO D5AB820;ь B@8?V;ьAь:>W :C;ьBC@8 «�5@B510», >4=0: V=D>@<0FVO I>4> 

Fь>3> =0 A09BV 2V4ACB=O. �W <8 7=09H;8 =0 A09BV �5?0@B0<5=BC :C;ьBC@8 B0 

BC@87<C &5@=>?V;ьAь:>W "�� [5], &5@=>?V;ьAь:>W >1;0A=>W @048 (@8A. 2.9).  

�ео5EVд=о 4кFе=ту64т8 =4 то<у, Iо DоD<у64==O V Dо768ток туD8Eт8G=о7о 

поте=FV4лу 68<474T к64лVDVко64=8E, 68EокопDоDеEV9=8E к4дDо68E DеEуDEV6, OкV 

пDедEт46лONть деD646=V V =едеD646=V V=Eт8тут8 (доEлVд6у64=89 оD74= 

<VEFе6о7о E4<о6DOду64==O, окDе<V D4EV6FV-<4Dкетоло78, EпеFV4лVEт8 IT-EDеD8, 

пD864т=V пVдпD8T<FV, 68телV 7Dо<4д8).  



 

 
$8A. 2.9. �=D>@<0FVO I>4> D5AB820;N B@8?V;ьAь:>W :C;ьBC@8 C �V;ьG5-�>;>B><C 
#@8<VB:0. %D>@<>20=> 70 [5] 

  

' ко=текEтV п8т4==O Eт4=у пDоDеEV9=о7о Dо768тку пеDEо=4лу оD74=у 

<VEFе6о7о E4<о6DOду64==O EкоD8Eт4T<оEь =4Eтуп=оN V=DоD<4FVTN (D8E. 2.10). 

Оп8D4NG8Eь =4 V=DоD<4FVN D8E. 2.10, 66464T<о =ео5EVд=8< пVд68Iе==O 

пDоDеEV9=о7о DV6=O пеDEо=4лу оD74=у <VEFе6о7о E4<о6DOду64==O. Це поE8л8ть 

упD46лV=Eько-к4дDо6у ко<по=е=ту у п8т4==OE Dо768тку теD8тоDV4ль=оW 

7Dо<4д8, 6 то<у G8EлV, Iодо Dо768тку туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу.  

�VльHе то7о, «EEе<4 «5VльHе по6=о646е=ь – 5VльHе пеDEо=4ль=оW 

6Vдпо6Vд4ль=оEтV» по68==4 Eт8<улN64т8, пеDедуEV<, �оло6у �VльGе-

ЗолотеFькоW теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 до 4кт86=VHо7о 74луGе==O до 6л4E=оW 

ко<4=д8 68Eококл4E=8E D4EV6FV6, =о6V к4дD8» [23].  



 

 

 8E. 2.10. « е7ульт4т8 6Vдпо6Vде9 DеEпо=де=тV6 =4 п8т4==O «'8 6 по6=V9 <VDV 
745е7пеGуTтьEO пDоDеEV9=89 Dо768ток Eлу65о6FV6 оD74=у <VEFе6о7о 

E4<о6DOду64==O» [23] 

 

З Fьо7о пD86оду =46еде<о V=DоD<4FVN, Oк4 E4D4ктеD87уT поте=FV4л 
�оло68 Oк 7оло6=о7о к4дDо6о7о DеEуDEу у 7Dо<4дV (т45л. 2.4). 

Т45л8FO 2.4 

�=DоD<4FVO, Oк4 E4D4ктеD87уT поте=FV4л �оло68 Oк 7оло6=о7о 
к4дDо6о7о DеEуDEу у 7Dо<4дV 



 

 

�D8<Vтк4. !DоD<о64=о 74 [23] 

�46еде=V у [23] «Dе7ульт4т8 оп8ту64==O пD4FV6=8кV6 пок474л8, Iо �оло64 

�VльGе-ЗолотеFькоW &� Eпо6VдуT де<окD4т8G=89 Eт8ль кеDV6=8Fт64 колект86о<, 

Oко<у пD8т4<4==V т4кV D8E8» [23]  (D8E. 2.11). 



 

 
 

$8A. 2.11. «$8A8, ?@8B0<0==V 45<>:@0B8G=><C AB8;N :5@V2=8FB20, O:89 

A?>2V4Cє �>;>20 �V;ьG5-�>;>B5Fь:>W &�» [23] 

 

&4к89 пVдEVд у Dо5отV �оло68 G8=8ть по78т86=89 6пл86 =4 Dо768ток 

теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8, 6 то<у G8EлV, 6 =4пDO<V 7<VF=е==O туD8Eт8G=о7о 

поте=FV4лу. �оDOд V7 F8<, у 7Dо<4дV EлVд 4кт86=о 7дV9E=N64т8 Dо5оту Iодо 

DоD<у64==O по78т86=о7о V<Vд6у Oк оD74=у <VEFе6о7о E4<о6DOду64==O, т4к V 

�VльGе-ЗолотеFькоW теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8, оEкVльк8 V<Vд6 по78т86=о 6пл864T 

=4 туD8Eт8G=89 поте=FV4л 7Dо<4д8. 

�46л86е <VEFе 6 E8Eте<V V=EтDу<е=тV6 упD46лV==O туD8Eт8G=8< 

поте=FV4ло< доEлVд6у64=оW теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 т4 9о7о Dо768тко< 

по68==о 6Vд6од8т8Eь <4Dкет8=7о68< <етод4< т4 V=EтDу<е=т4<. Од=4к, 



 

68коD8Eт4==O 6 EтDуктуDV <4Dкет8=7о68E <етодV6 V=DоD<4FV9=о-

ко<у=Vк4FV9=8E V=EтDу<е=тV6 Eьо7од=V T =едоEко=4л8<, оEкVльк8:  

- V=DоD<у64==O 68телV6, 7Dо<4дEькоEтV пDо теD8тоDV4ль=у 7Dо<4ду, WW 

у=Vк4ль=VEть T =еE8Eте<=8< V =епо6=8<;  

- <о=VтоD8=7о6V доEлVд6е==O туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу 7Dо<4д8 V 9о7о 

окDе<8E Eкл4до68E – 6VдEут=V;  

- доEлVд6е==O 74FVк46ле=оEтV 7 5оку H8Dок8E кVл 7Dо<4дEькоEтV о5’Tкт4<8 

туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу 6 7Dо<4дV – 6VдEут=V (FV доEлVд6е==O DоD<уNть 

V=DоD<4FV9=V д4=V Iодо поп8ту =4 FV о5’Tкт8); 

- V=теD=ет-<4Dкет8=7 у 7Dо<4дV =е Dо768=е=89. 

*V ?@>1;5<8 є B8?>28<8 4;O B5@8B>@V0;ь=8E 3@><04, >A:V;ь:8 Aь>3>4=V 

«A5@54 =87:8 A8AB5<=8E ?@>1;5< @>728B:C BC@8AB8G=>W B0 @5:@50FV9=>W AD5@8 

2 ':@0W=V B0 WW @53V>=0E 5:A?5@B8 284V;ONBь =54>AB0B=VABь B0 =54>;V:8 C 

70AB>AC20==V <0@:5B8=3>28E B5E=>;>3V9 (@5:;0<0, V25=B-<0@:5B8=3, 

4>A;V465==O, :><C=V:0FVW, �=B5@=5B-<0@:5B8=3 B0 V=HV)& ' 2017 @. 2?5@H5 =0 

?@><>FVN ':@0W=8 B0 WW @53V>=V2 1C2 284V;5=89 1N465B 30,5 <;= 3@=. (≈€1 

<;=)» [3]. 

%8AB5<0 V=AB@C<5=BV2 C?@02;V==O BC@8AB8G=8< ?>B5=FV0;>< 

4>A;V46C20=>W B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048 B0 9>3> @>728B:>< ?>28==0 1CB8 

?@54AB02;5=0 B0:8< V=AB@C<5=B>< O: 1@5=48=3, «<5B0 O:>3> ?>;O30є C 

D>@<C20==V FV;VA=>3> V DC=:FV>=0;ь=>3> >1@07C @53V>=C (VAB>@8G=>3>, 

BC@8AB8G=>3>, :C;ьBC@=>3>, A>FV0;ь=>3>, 5:>=><VG=>3>), «C=V:0;ь=>3> 70 

2=CB@VH=V< 7<VAB>< V >@83V=0;ь=>3> 70 28:>=0==O<, I> <0є >A>1;82C FV==VABь 

V 28@VHCє 2AV 0:BC0;ь=V 70240==O B0 70?8B8 FV;ь>2>W 0C48B>@VW. �;O ?V428I5==O 

2?V7=020=>ABV B0 BC@8AB8G=>W ?@8201;82>ABV @53V>=C A0<5 ?@>F5A8 D>@<C20==O 

BC@8AB8G=>3> 1@5=4C AB0NBь G0AB8=>N B5@8B>@V0;ь=>3> «@>728B:C V 

C?@02;V==O AB@0B53VєN V <0@:5B8=3><»» [3]. 



 

От6е, длO упD46лV==O туD8Eт8G=8< поте=FV4ло< т4 9о7о Dо768тко< �VльGе-

ЗолотеFьк4 EVльEьк4 D4д4 68коD8Eто6уT DV7=о<4=Vт=V V=EтDу<е=т8: пD46о6V, 

V=DоD<4FV9=V, оD74=V74FV9=V, к4дDо6V т4 V=HV. Од=4к, =ео5EVд=о 4кт86V7у64т8 

68коD8Eт4==O V=DоD<4FV9=о-ко<у=Vк4FV9=8E V <4Dкет8=7о68E V=EтDу<е=тV6, Iо 

7Dо58ть OEкD46VHоN пDопо78FVN туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу теD8тоDV4ль=оW 

7Dо<4д8 V EпD8Oт8<е пVд68Iе==N поп8ту =4 WW туD8Eт8G=V пDодукт8. 

�4D4лель=о EлVд =4пD4Fьо6у64т8 V=EтDу<е=т8 доку<е=т4ль=о7о EупDо6оду 

EтD4те7VG=о7о 7=4Gе==O (EDоD<у64т8 !тD4те7VN Dо768тку 7Dо<4д8 =4 2022-2025 

Dок8), у Oк8E EлVд GVтко 68окDе<8т8 туD8Eт8G=у Eкл4до6у Dо768тку �VльGе-

ЗолотеFькоW теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8. ' F8E доку<е=т4E EлVд 74DVкEу64т8 

еко=о<VG=V 4Eпект8 (Iодо DоD<у64==O FV=о6оW полVт8к8 6 туD8Eт8G=V9 EDеDV 

7Dо<4д8, оGVку64=V V=6еEт8FV9=V DеEуDE8 тоIо) т4 4Eпект8 EеD6VE874FVW. 

 

�8E=о6к8 до Dо7дVлу 2 

1. �;O C?@02;V==O BC@8AB8G=8< ?>B5=FV0;>< �V;ьG5-�>;>B5Fь:>W 

B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048 B0 9>3> @>728B:>< ?>28==V 1CB8 AD>@<>20=V 

>@30=V70FV9=5 70157?5G5==O V DC=:FV>=0;ь=89 AC?@>2V4. �>;>2=8< AC1’є:B><, 

O:89 <0є >@30=V70FV9=>-DC=:FV>=0;ь=5 =020=B065==O I>4> @>728B:C 

BC@8AB8G=>3> ?>B5=FV0;C 3@><048 є �V;ьG5-�>;>B5Fь:0 AV;ьAь:0 @040. 

2. �е 76464NG8 =4 7=4G=89 DеEуDE=89 поте=FV4л �VльGе-ЗолотеFькоW 

теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 (пD8Dод=о-клV<4т8G=89, VEтоD8ко-4DEVтектуD=89, 

VEтоD8ко-культуD=89, подVT689), пDо6еде=4 46тоDо< оFV=к4 DеEуDEV6 

теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 пок474л4 Eл45кVEть <4Dкет8=7о6о7о т4 

V=DD4EтDуктуD=о7о DеEуDEV6 длO Dо768тку WW туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу. КDV< то7о, 

пVд68Iе==O E6о7о к64лVDVк4FV9=о7о DV6=O 68<474T к4дDо689 DеEуDE оD74=у 

<VEFе6о7о E4<о6DOду64==O, Oк89 5е7поEеDед=ьо пD4FN64т8<е =4д 

поE8ле==O< туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу 7Dо<4д8 V пеDет6оDе==O< поте=FV9=8E 

DеEуDEV6 у Dе4ль=V.  



 

3. До пеDелVку V=EтDу<е=тV6 упD46лV==O туD8Eт8G=8< поте=FV4ло< �VльGе-

ЗолотеFькоW теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 =4ле64ть: =оD<4т86=о-пD46о6V, 

упD46лV=EькV, оD74=V74FV9=V, V=DоD<4FV9=о-ко<у=Vк4FV9=V т4 V=HV V=EтDу<е=т8 

упD46лV==O. �кD49 646л868< =4 Eьо7од=V T: 4кт86=VHе 68коD8Eт4==O 

<4Dкет8=7о68E V=EтDу<е=тV6 (Iодо Dо768тку 5Dе=ду V пDо<оFVW 7Dо<4д8), 

Dо768ток <от864FV9=8E V=EтDу<е=тV6 6пл86у =4 пеDEо=4л EVльEькоW D4д8, 

поE8ле==O еко=о<VG=о7о V=EтDу<е=т4DVN (Iодо DоD<у64==O FV=о6оW полVт8к8 

6 туD8Eт8G=V9 EDеDV 7Dо<4д8) т4 74EтоEу64==O V=EтDу<е=тV6 EеD6VE874FVW.  

 

 

 

  



 

 О���Л 3 

��О!КО��Л���Я ��%�������  О���&К' &' �!&�Ч�О�О �О&��&��Л' 

�О!Л���'���О� � О���� &� О ������&�� �О�О � О�О&�� 

3.1. �доEко=4ле==O <еE4=V7<V6 Dо768тку туD8Eт8ч=о7о поте=FV4лу 

доEлVд6у64=оW 7Dо<4д8 т4 оD74=V74FVW 9о7о пDо<оFVW =4 74E4д4E EтD4те7Vч=о7о 

пVдEоду 

#5@54CAV<, 206;82>N G0AB8=>N AB@0B53VG=>W @>1>B8 �V;ьG5-�>;>B5Fь:>W AV;ьAь:>W @048 I>4> 

@>728B:C BC@8AB8G=>3> ?>B5=FV0;C ?>28==0 AB0B8 @o7@o1:0 ?@o3@a<8 C?@02;V==O B@a=ADo@<aFiO<8 

(?@51C4o2a<8, ?@5B2>@5==O<8) 2 BC@8AB8G=V9 AD5@V B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048, O:0 ?>28==0 

>E>?;N20B8 <=>68=C 5;5<5=BV2. 

#>-?5@H5, <0є 1CB8 A:;045=89 ?;a= B0:8E B@a=ADo@<aFi9 (2V= <0є 287=aGaB8 7<iAB i 

?oA;i4o2=iABь 4i9 I>4> @>728B:C BC@8AB8G=>3> ?>B5=FV0;C 4>A;V46C20=>W 3@><048 B0 >@30=V70FVW 

9>3> ?@><>FVW, @o7?o4i; DC=:Fi9 i 2i4?o2i4a;ь=>ABV <i6 CGaA=8:a<8 70 4Vє2VABь 74V9A=N20=8E 

B@0=AD>@<0FV9, WE ?@>5:B=C 4VO;ь=VABь, =0?@8:;04, I>4> 70E8ABC 4>2:V;;O 3@><048, @50;V70FVW 

?@>5:BV2 5=5@3>715@565==O C =V9, @>728B>: 1@5=4C B>I>). 

�;O B>3>, I>1 ?@0FV2=8:8 >@30=C <VAF52>3> A0<>2@O4C20==O <>3;8 

AD>@<C20B8 ?;0= B@0=AD>@<0FV9 2 BC@8AB8G=V9 AD5@V 4>A;V46C20=>W 

B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048, @>728B:C WW BC@8AB8G=>3> ?>B5=FV0;C B0 >@30=V70FVW 

9>3> ?@><>FVW 2>=8 ?>28==V <0B8 @V7=><0=VB=V 2<V==O B0 =028G:8, 0 WE 

:><?5B5=B=VABь <0є 2:;NG0B8 7=0==O V 2<V==O 2 @>72'O70==V >@30=V70FV9=8E 

?@>1;5<, O:V AB>ACNBьAO:  

1) AB@0B53VG=>3> @>728B:C 3@><048 (<0є 1CB8 @>7@>1;5=0 %B@0B53VO 

@>728B:C B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048 7 28>:@5<;5==O< C =V9 =0?@O<C «$>728B>: 

BC@8AB8G=>3> ?>B5=FV0;C 3@><048 B0 >@30=V70FVO 9>3> ?@><>FVW»);  

2) 24>A:>=0;5==O @>1>B8 I>4> ?>A8;5==O @V7=8E A:;04>28E BC@8AB8G=>3> 

?>B5=FV0;C 3@><048 (I>4>: @>728B:C 1@5=4C 3@><048; V=25AB8FV9=>W ?@><>FVW 

3@><048; @0FV>=0;ь=>3> 28:>@8AB0==O @5AC@AV2 V 70E8ABC 4>2:V;;O; 1V7=5A-

V=VFV0B82 A5@54 <>;>4V6=>W 0C48B>@VW; AB2>@5==O «?;>I04>: V459 V :@50B82C» 

B0 V=.); 

3) ?>1C4>28 5D5:B82=8E :><C=V:0FV9=8E 2=CB@V>@30=V70FV9=8E 2V4=>A8= 

B0 ?0@B=5@Aь:8E AB>AC=:V2 ?>70 <560<8 B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048.  



 

 5E0=V7<>< @>728B:C BC@8AB8G=>3> ?>B5=FV0;C 4>A;V46C20=>W 3@><048 B0 

>@30=V70FVW 9>3> ?@><>FVW =0 70A040E AB@0B53VG=>3> ?V4E>4C ?>28==> 1CB8 

45@602=>-?@820B=5 ?0@B=5@AB2> (�##), >A>1;82>, 7 >3;O4C =0 B5, I> 3@><040 

<0є <>6;82>ABV I>4> 70;CG5==O V=25AB8FV9 (F5 28O282 SWOT-0=0;V7, 

?@>2545=89 C @>74V;V 2 :20;VDV:0FV9=>W @>1>B8). 

&0:, ?5@54C<>20<8 28:>@8AB0==O 45@602=>-?@820B=>3> ?0@B=5@AB20 

I>4> 70157?5G5==O @>728B:C BC@8AB8G=>3> ?>B5=FV0;C 3@><048 є:  

- A?V;ь=V FV;V I>4> @>728B:C BC@8AB8G=>3> ?>B5=FV0;C >@30=C <VAF52>3> 

A0<>2@O4C20==O, 3@><048 V ?@820B=8E ?0@B=5@V2;  

- GVB:> 287=0G5=89 45@602=89 V=B5@5A (?V428I5==O @V2=O 68BBO =0A5;5==O 

B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048);  

- ?>є4=0==O DV=0=A>28E @5AC@AV2 45@6028, 4>A;V46C20=>3> >@30=C 

<VAF52>3> A0<>2@O4C20==O, ?@820B=8E ?0@B=5@V2;  

- @>7?>4V; 28B@0B DV=0=A>28E @5AC@AV2 V @878:V2 <V6 CAV<0 ?0@B=5@0<8; 

- @V2=>?@02=VABь 2V4=>A8= C ?@>F5AV @50;V70FVW ?@>5:BV2 45@602=>-

?@820B=>3> ?0@B=5@AB20 I>4> @>728B:C BC@8AB8G=>3> ?>B5=FV0;C 3@><048. 

- C?@02;V==O :>;5:B82=>N @>1>B>N V 28:>@8AB0==O WW ?>B5=FV0;C 4;O 

4>AO3=5==O FV;59 @>728B:C BC@8AB8G=>3> ?>B5=FV0;C (?@8<V@><, 2 :>=B5:ABV 

<>B820FVW @>1>B8 4>FV;ь=> 1C45 74V9A=N20B8 <0B5@V0;ь=5 AB8<C;N20==O 

CG0A=8:V2 �## 70 =>2V V45W B0 :@50B82 B>I>). 

�46л86оN G4Eт8=оN пл4=у упD46лV==O пеDет6оDе==O<8 у Dо768тку 

туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 <4T 5ут8 Vде=т8DVк4FVO 

«DеEуDEV6 длO пDо6еде==O пеDет6оDе=ь».  

ОE=o6=i =4пDO<8 дVOль=оEтV Iодо Vде=т8DVк4FVW DеEуDEV6 длO 

тDa=EDoD<aFiW <VEFе6оW EDеD8 туD87<у, Dо768тку туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу 

7Dо<4д8 пDедEт46ле=V =4 D8E. 3.1. 

�VдHуку64==O DеEуDEV6 длO пDо6еде==O F8E тD4=EDоD<4FV9 по68==о 

547у64т8Eь =4 Dетель=V9 дV47=оEт8FV =4O6=8E V поте=FV9=8E DеEуDEV6 74 ко6=8< 

68до< DеEуDEV6 (пD46о68E, оD74=V74FV9=8E, еко=о<VG=8E, G4Eо68E). ОEо5л86о 



 

646л868< T G4Eо689 DеEуDE. �V= <4T под6V9=е 7=4Gе==O. З од=о7о 5оку, 

Dе4лV74FVO 6Vдпо6Vд=8E пDоектV6 V дV9 Iодо Dо768тку туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу 

7Dо<4д8 E4<4 по Eо5V 68<474T G4Eу. З V=Hо7о 5оку, длO уEпVH=оW Dе4лV74FVW 

OкоWEь VдеW Iодо Dо768тку туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу потDV5=V 7=4==O, 4 WE 

7до5уттO G8 попо6=е==O т4ко6 68<474T G4Eу. 

 

$8A. 3.1. "A=o2=i =0?@O<8 4VO;ь=>ABV I>4> V45=B8DV:0FVW @5AC@AV2 4;O B@a=A-Do@<aFiW <VAF52>W AD5@8 
BC@87<C, @>728B:C BC@8AB8G=>3> ?>B5=FV0;C 3@><048 

#@8<VB:0. %Do@<o2a=o a2Bo@o< 
 

�D8Gо<у, пDоFеE Vде=т8DVк4FVW DеEуDEV6 длO пDо6еде==O пеDет6оDе=ь 

Iодо Dо768тку туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу 7Dо<4д8 по68==4 оEоплN64т8 WE 4=4лV7 6 

Dо7DV7V ко6=о7о =4Eеле=о7о пу=кту. !Eе<4т8G=о Fе 687лOд4T т4к (D8E. 3.2).  

 

 8E. 3.2. !Eе<4т8G=е пDедEт46ле==O пDоFеEу Vде=т8DVк4FVO DеEуDEV6 длO 

пDо6еде==O пеDет6оDе=ь Iодо Dо768тку туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу 7Dо<4д8 

#@8<VB:0. %Do@<o2a=o a2Bo@o< 

'EпVH=4 Dе4лV74FVO !тD4те7VW Dо768тку теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8, =4пDO<о< 



 

OкоW T Dо768ток туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу, 68<474T пDоDеEVо=4лV7<у 

упD46лV=Eьк8E к4дDV6. �4 7=4G8<VEть пDоDеEVо=4лV74FVW к4дDV6 доEлVд6у64=о7о 

оD74=у <VEFе6о7о E4<о6DOду64==O 6к47уNть Dе7ульт4т8 4=4лV7у пDоDеEV9=о7о 

DV6=O пD4FV6=8кV6, отD8<4=V =4<8 у Dо7дVлV 2 к64лVDVк4FV9=оW Dо5от8.  

�Vд пDоDеEVо=4лV7<о< дVOль=оEтV колект86у пD4FV6=8кV6 �VльGе-ЗолотеFькоW 

EVльEькоW D4д8 Dо7у<VT<о Eукуп=VEть 7474ль=отеоDет8G=8E, 4 т4ко6 EпеFV4ль=8E 

7=4=ь, у<V=ь V =468Gок (упD46лV=Eьк8E V пE8Eоло7VG=8E), Oк8<8 по68=е= 6олодVт8 

пеDEо=4л длO еDект86=о7о 7дV9E=е==O дVOль=оEтV Iодо Dо768тку 7Dо<4д8, 6 

то<у G8EлV, 6 =4пDO<V Dо768тку WW туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу (т45л. 3.1). 

Т45л8FO 3.1 

!тDуктуD=4 E4D4ктеD8Eт8к4  пDоDеEVо=4лV7<у дVOль=оEтV пD4FV6=8кV6 

�Vльче-�олотеFькоW EVльEькоW D4д8 

 

�D8<Vтк4. !DоD<о64=о 46тоDо< E4<оEтV9=о 

 

Дод4тко6о о5ґDу=то6уNG8 7=4G8<VEть 6доEко=4ле==O <еE4=V7<V6 

Dо768тку туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу доEлVд6у64=оW 7Dо<4д8 т4 оD74=V74FVW 9о7о 

пDо<оFVW =4 74E4д4E EтD4те7VG=о7о пVдEоду, 6к46е<о =4 =4Eтуп=е. 



 

ФоD<у64==O V Dе4лV74FVO пл4=у тD4=EDоD<4FV9 6 туD8Eт8G=V9 EDеDV 

доEлVд6у64=оW теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8, Dо768тку WW туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу т4 

оD74=V74FVW 9о7о пDо<оFVW 68<474T по5удо68 =4ле6=о7о оD74=V74FV9=о7о 

<еE4=V7<у длO Fьо7о (D8E. 3.3).  

 

 8E. 3.3. !тDуктуD4 оD74=V74FV9=о-еко=о<VG=о7о <еE4=V7<у упD46лV==O 

Dо768тко< туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу �VльGе-ЗолотеFькоW теD8тоDV4ль=оW 

7Dо<4д8 

�D8<Vтк4. �46еде=о 74 [20] 

 

« о768ток теD8тоDV4ль=8E 7Dо<4д 68<474T V=Eт8туFVо=4лV74FVW 

6еDт8к4ль=8E 76’O7кV6 7 пVдтD8<коN E4<одVOль=оW EоFV4ль=оW 4кт86=оEтV, Oк4 

потDе5уT Eт8<улNNG8E упD46лV=Eьк8E дV9 7 5оку деD6468» [20].  

&о<у оD74=V74FV9=4 Eкл4до64 <еE4=V7<у по68==4 оEоплN64т8 4кт86=у 

V=DоD<4FV9=о-ко<у=Vк4т86=у 674T<одVN V EпV6пD4FN <V6 деD646=8<8 V 

=едеD646=8<8 V=Eт8тут4<8 (�VльGе-ЗолотеFькоN EVльEькоN D4доN, 

7Dо<4дEьк8<8 оD74=V74FVO<8, VE=уNG8<8 V поте=FV9=8<8 V=6еEтоD4<8, 

Dе4ль=8<8 V <о6л868<8 Eпо6864G4<8 туD8Eт8G=8E поEлу7, 68телO<8 

7Dо<4д8). 



 

' EтDуктуDV оD74=V74FV9=о-еко=о<VG=о7о <еE4=V7<у упD46лV==O Dо768тко< 

туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу �VльGе-ЗолотеFькоW теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 по68==V 

5ут8 68окDе<ле=V д6V 7Dуп8 ко<по=е=т (74 Dу=кFVо=4ль=8< пD8=F8по<: 

7474ль=V Dу=кFVW V ко=кDет=V (EпеF8DVG=V)) V, 6Vдпо6Vд=о, д6V 7Dуп8 746д4=ь: 

оD74=V74FV9=о7о 5локу V еко=о<VG=о7о 5локу (D8E. 3.4).  

 

 8E. 3.4. «�еE4=V7< оD74=V74FV9=о-еко=о<VG=8E ко<по=е=т т4 746д4=ь 

Dо768тку туD8Eт8G=о-DекDе4FV9=о7о поте=FV4лу Dе7Vо=у» [20] 

 

�8 по7од6уT<оEь 7 46тоD4<8 =4уко6оW пD4FV [20] Iодо то7о, Iо «DV6е=ь 

Dо768тку туD8Eт8G=о-DекDе4FV9=о7о поте=FV4лу Dе7Vо=у T =еDV6=о<VD=8<, то<у 

T =ео5EVд=VEть 754л4=Eу64==O =45оDу EтDуктуD=8E ко<по=е=тV6 7 <етоN 

Eт8<улN64==O Dо768тку пе6=8E еле<е=тV6 поте=FV4лу HлOEо< WE =4DоIу64==O 

т4 Dо7H8Dе==O. �4EлVдко< кVлькVE=о7о Dо7H8Dе==O Eкл4до68E ко<по=е=т 5уде 

7<V=4 OкоEтV туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу т4 Dо7H8Dе==O 9о7о EтDуктуD8. &о5то 



 

кVлькVE=V т4 OкVE=V пок47=8к8 7DоEт4==O ко<по=е=т Oк оD74=V74FV9=о7о, т4к V 

еко=о<VG=о7о <еE4=V7<V6 T DоD<4<8 Dе4лV74FVW Dо768тку туD8Eт8G=о-

DекDе4FV9=о7о поте=FV4лу Dе7Vо=у». 

�4пD8кл4д: 

- Dо7H8Dе==O ко<по=е=т V=Eт8туFV9=оW Eкл4до6оW туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу 

7Dо<4д8 <о6е 6клNG4т8: Eт6оDе==O V=клN786=о-DеEуDE=о7о Fе=тDу длO оEV5 7 

оEо5л868<8 потDе54<8; укл4де==O у7од Д�� 7 пVдпD8T<FO<8 Iодо 

5удV6=8Fт64 EпоDт86=8E EпоDуд V <49д4=G8кV6, 54Eе9=V6 тоIо; 

- Dо7H8Dе==O ко<по=е=т V=DD4EтDуктуD=оW Eкл4до6оW туD8Eт8G=о7о 

поте=FV4лу 7Dо<4д8 <о6е 6клNG4т8: упоDOдку64==O E8Eте<8 758D4==O V 

Eкл4ду64==O т6еDд8E по5уто68E 6VдEодV6; 75VльHе==O кVлькоEтV ко<у=4ль=оW 

теE=Vк8; Dо7H8Dе==O 7отель=о-DеEтоD4==оW <еDе6V 74кл4дV6; Dо768ток =о68E 

туD8Eт8G=8E <4DHDутV6, Iо 6 пVдEу<ку у<о6л868ть 5VльH OкVE=е 74до6оле==O 

потDе5 Dе4ль=о7о V поте=FV9=о7о туD8Eт4-6Vд6Vду64G4 теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8; 

 

3.2. �доEко=4ле==O V=EтDу<е=тV6 Dо768тку туD8Eт8ч=о7о поте=FV4лу 

доEлVд6у64=оW 7Dо<4д8 т4 оD74=V74FVW 9о7о пDо<оFVW 

' Dо7дVлV 2 к64лVDVк4FV9=оW Dо5от8 <8 68O68л8 Eл45кV <VEFO у 68коD8Eт4==V 

V=EтDу<е=тV6 Dо768тку туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу �VльGе-ЗолотеFькоW 

теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 (Eл45к4 пDо<оFVO, =еDо768=е=89 5Dе=д8=7 теD8тоDVW 

т4 V=HV).  

� 'кD4W=V V =4 теD8тоDVW &еD=опVльEькоW о5л4EтV 7оEеDед6е=о 5474то 

VEтоD8G=8E, культуD=8E, 4DEVтектуD=8E т4 V=H8E п4<’Oток. Це 68<474T 

4кт86V74FVW Dо5от8 доEлVд6у64=оW 7Dо<4д8 V WW оD74=у <VEFе6о7о 

E4<о6DOду64==O Iодо 6доEко=4ле==O пDо<оFVW V Eт6оDе==O 5Dе=ду 7Dо<4д8 т4 



 

упD46лV==O =8<. �Dо<оFVO V 5Dе=д 7д4т=V пD8=оE8т8 пD85уток 7Dо<4дV V 

пVдпD8T<Eт64< туD8Eт8G=оW V=дуEтDVW, OкV Dо7<VIе=V =4 WW теD8тоDVW. 

ДлO Fьо7о EлVд 68коD8Eто6у64т8 V=те7Dо64=V <4Dкет8=7о6V ко<у=Vк4FVW.  

' пDоFеEV WE по5удо68 =ео5EVд=о пDо6од8т8 Dекл4<=у к4<п4=VN. �о=4 <4T 

5ут8 7оDVT=то64=4 =4 74п4<’Oто6у64==O Dе4ль=8<8 V поте=FV9=8<8 туD8Eт4<8 

V 6Vд6Vду64G4<8 теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 WW у=Vк4ль=оEтV, т8E поEлу7 V туD8Eт8G=8E 

<4DHDутV6, OкV 6о=4 пDопо=уT. 

�4Dкет8=7о64 дVOль=VEть V <4Dкет8=7о6V ко<у=Vк4FVW по68==V 5ут8 =4FVле=V 

=4 7<VF=е==O по78т86=о7о V<Vд6у 7Dо<4д8 (7 68коD8Eт4==O< 6л4E=о7о E49ту 

7Dо<4д8, Oк89 Eьо7од=V потDV5=о 6поDOдко6у64т8, HлOEо< Dо7<VIе==O 

V=DоD<4FV9=8E <4теDV4лV6 пDо теD8тоDV4ль=у 7Dо<4ду у <VEFOE =495VльHо7о 

EкупGе==O лNде9 т4 V=.). 

' ко=текEтV Fьо7о, =4 E49тV 7Dо<4д8 доFVль=о Eт6оD8т8 74кл4дку «туD87<», 

де по68==4 Dо7<VIу64т8Eь =е тVльк8 V=DоD<4FVO пDо 7Dо<4ду, WW  у=Vк4ль=VEть, 

туD8Eт8G=V о5’Tкт8 V <4DHDут8, 4 9 <4Nть д464т8Eь 6Vдпо6VдV =4 5удь-OкV 

74п8т4==O, 74у646е==O т4 =едолVк8 EтоEо6=о туD8Eт8G=оW дVOль=оEтV 7Dо<4д8. 

ДлO DоD<у64==O V пDоEу64==O 5Dе=ду теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 доFVль=о 

74EтоEо6у64т8 Dекл4<у. 

�W <о6=4 68коD8Eто6у64т8 7 <етоN: пDе7е=т4FVW 5Dе=ду 7Dо<4д8; Eт6оDе==O 

V<Vд6у 7Dо<4д8 Oк теD8тоDVW, де 7=4EодOтьEO  FV==V VEтоD8G=V V культуD=V о5’Tкт8; 

75VльHе==O кVлькоEтV поEтV9=8E клVT=тV6 V 74луGе==O =о68E туD8EтV6. 

 о768ток туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу доEлVд6у64=оW теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 

68<474T Dо768тку туD8Eт8G=о7о пVдпD8T<=8Fт64. ' пDоFеEV Eт6оDе==O 

туD8Eт8G=8E DVD< =4 теD8тоDVW 7Dо<4д8 EлVд 6D4Eо6у64т8 D4ктоD8 6пл86у =4 

туD8Eт8G=89 D8=ок 9 V==о64т874FVN дVOль=оEтV 9о7о Eу5’TктV6 (т45л. 3.2). 

Т45л8FO 3.2 



 

$4ктоD8 6пл86у =4 туD8Eт8ч=89 D8=ок 9 V==о64т874FVN дVOль=оEтV 9о7о 

Eу5’TктV6  

 

  



 

ПDодо66е==O т45л. 3.2 

 

�D8<Vтк4. �46еде=о 74 [�9] 

1�D8<Vтк4. * 74 10-54ло6оN Hк4лоN (10 – VEтот=89 6пл86; 0 – =е 6VдEут=VEть 6пл86у)  

 

 о768ток пVдпD8T<=8Fт64 =4 теD8тоDVW 7Dо<4д8 по68=е= пеDед54G4т8 

=4д4==O туD8Eт8G=8E поEлу7 68EодOG8 V7 <о6л86оEте9, OкV д8ктуNтьEO 

EпеF8DVкоN доEлVд6у64=оW теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8. 

�6тоD8 [40] «у7474ль=NNG8 VE=уNGу пD4кт8ку, 68дVлONть декVльк4 

=4пDO<V6 туD8Eт8G=8E поEлу7: пV7=464ль=89 (о7=49о<ле==O 7 культуD=о-

VEтоD8G=8<8, ет=о7D4DVG=8<8, пD8Dод=8<8 FV==оEтO<8 теD8тоDVW); 



 

Dо76464ль=89 (D854льEт6о, полN64==O, 758D4==O 7D85V6, O7Vд, лVк4DEьк8E тD46, 

к4т4==O =4 Gо6=4E, 7дV9E=е==O D4дV4ль=8E 68EодV6 6 7оD8); о7доDо6G89 

(куп4==O у 6одо9<8I4E, 74=OттO DV78G=оN пD4FеN)» [40]. 

З <етоN Dо768тку пDо<оFVW V 5Dе=д8=7у теD8тоDVW 7Dо<4д8, Dо768тку 

туD8Eт8G=о7о пVдпD8T<=8Fт64 у =V9 доFVль=о 68коD8Eто6у64т8 Eт6оDе=V 

7Dо<4доN к4DтоEEе<8 Oк 7Dо<4д8, т4к V WW туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу. 

�4 7=4G8<VEть Fьо7о 6к47уT те74 пDо те, Iо к4DтоEEе<4 – «Fе од8= V7 

646л868E т4 о5о6’O7ко68E V=EтDу<е=тV6 пл4=у64==O Dо768тку теD8тоDV4ль=оW 

7Dо<4д8. �4 WE оE=о6V 7Dо<4д8 7<о6уть дет4ль=VHе пл4=у64т8 Dо768ток E6оWE 

теD8тоDV9 – по7=4G4т8 Oк VE=уNGV, т4к V пDоект=V о5’Tкт8 EоFV4ль=оW V 

тD4=EпоDт=оW V=DD4EтDуктуD8, 5уду64т8 <4DHDут8 DуEу 7Dо<4дEько7о 

тD4=EпоDту, туD8Eт8G=V <4DHDут8, тоIо. &4ко6 д4=V к4DтоEEе<8 Eт4=уть у 

пD87одV пD8 687=4Gе=V т4 6Eт4=о6ле=V <е6 теD8тоDV4ль=8E 7Dо<4д, =4Eеле=8E 

пу=ктV6, 7о=у64==O теD8тоDVW» [10]. 

�доEко=4ле==O V=EтDу<е=тV6 Dо768тку туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу 

доEлVд6у64=оW 7Dо<4д8 по68==о 6Vд5у64т8EO у =4пDO<V Dо768тку «7еле=о7о 

туD87<у». «!уть 7еле=о7о туD87<у полO74T у 6VдпоG8=ку 6 пD864т=8E 

7оEпод4DEт64E. �V= оDVT=то64=89 =4 68коD8Eт4==O пD8Dод=8E, культуD=о-

VEтоD8G=8E т4 V=H8E DеEуDEV6 EVльEькоW <VEFе6оEтV т4 WW EпеF8DVк8 длO Eт6оDе==O 

ко<плекE=о7о туD8Eт8G=о7о пDодукту» [40]. 

ЦVк468<8 у ко=текEтV Fьо7о T оEо5л86оEтV оD74=V74FVW EVльEько7о 7еле=о7о 

туD87<у у деOк8E кD4W=4E-Gле=4E �! (т45л. 3.3).  

�D7у<е=туNG8 =4Hу пDопо78FVN Iодо Dо768тку 7еле=о7о туD87<у 6 

теD8тоDV4ль=V9 7Dо<4дV, 68коD8Eт4T<о т4ку те7у: «длO 'кD4W=8 EVльEьк89 

7еле=89 туD87< – =о6е по=OттO, EоG4 Dо76864TтьEO 6V= доE8ть 4кт86=о. !ьо7од=V 

туD8Eт8G=4 74лу7ь 6 'кD4W=V T л8Hе п’OтоN 74 7=4Gе==O< Eкл4до6оN 

попо6=е==O 5Nд6ету, 4ле WW п8то<4 6474 <4T EуттT6о 7DоEт8&»[40]. 



 

&4к89 4D7у<е=т, 4 т4ко6 отD8<4=V =4<8 Dе7ульт4т8 доEлVд6е==O, 

пDедEт46ле=V у Dо7дVлV 2 к64лVDVк4FV9=оW Dо5от8, до76олONть оGVку64т8 6Vд 

Dо768тку туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу 7Dо<4д8 (=4пDO<о< 9о7о 7<VF=е==O T 

7еле=89 туD87<) EоDоHе попо6=е==O доEVд=оW G4Eт8=8 5Nд6ету 7Dо<4д8. 

КDV< то7о, =4пD8кл4д, 74Dу5V6=V «47DотуD8Eт8G=V ко<плекE8 =4д4Nть 

E6оW< клVT=т4< <о6л86VEть 749<4т8EO DV7=8<8 68д4<8 EпоDту, 7дV9E=N64т8 

кV==V 9 пVHV пDо7улO=к8, оD74=V7уNть екEкуDEVW длO о7лOду 687=4G=8E <VEFе68E 

п4<’Oток V =46кол8H=VE <VEFь, де туD8Eт8 V7 74до6оле==O< 6Vд6VдуNть EVльEькV 

OD<4Dк8 V EеDед=ьо6VG=V коEтN<о64=V E6Oт4» [40]. 

Т45л8FO 3.3. 

ОEо5л86оEтV оD74=V74FVW EVльEько7о 7еле=о7о туD87<у 6 кD4W=4E-чле=4E 

Є! 

 

�D8<Vтк4. �46еде=о 74 [40] 

 

 о76864NG8 7еле=89 туD87< доEлVд6у64=4 теD8тоDV4ль=4 7Dо<4д4 по68==4 

п4D4лель=о 68DVHу64т8 пDо5ле<8, OкV Fьо<у 746464Nть, 7окDе<4, EтоEо6=о: 



 

- 6одо- V 747опоEт4G4==O о5’TктV6 EоFV4ль=оW V=DD4EтDуктуD8, по<еHк4=ь 

68телV6; 

- EеD9о7=оW Dо5от8 Iодо V=DоD<4FV9=о7о =4по6=е==O E49ту теD8тоDV4ль=оW 

7Dо<4д8 (V=DоD<4FVO пDо 7Dо<4ду Oк туD8Eт8G=89 о5’Tкт, WW у=Vк4ль=VEть тоIо); 

- Dо768тку V=DD4EтDуктуD8 теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 (доDV7, Dо7H8Dе==O 7оте-

ль=о-DеEтоD4==оW <еDе6V, 6VдпоG8=ко68E 7о=, ко<у=Vк4FV9=8E плоI4док тоIо). 

Ко<плекE=4 дVOль=VEть Iодо Dо768тку туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу 7Dо<4д8 V 

уEу=е==O VE=уNG8E 54D’TDV6 длO Fьо7о до76ол8ть отD8<4т8 т4кV пеDе6478: 

- Dо768ток EVльEько7о туD87<у EпD8Oт8<е 75VльHе==N доEодV6 68телV6 V 

доEодV6 у 5Nд6ет 7Dо<4д8 (746дOк8 Eпл4тV: туD8Eт8G=о7о 75оDу; под4ткV6 7 

доEодV6 пVдпD8T<Eт6 V DV78G=8E оEV5; 75оDу 74 686V7 E<VттO тоIо);  

- 7DоEт4==O =4дEод6е=ь до 5Nд6ету теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 до76ол8ть 

EпDO<о6у64т8 5VльHе коHтV6 =4 75еDе6е==O WW культуD=о-VEтоD8G=8E п4<’Oток, 

Dо768ток V=DD4EтDуктуD8 (V=DD4EтDуктуD=89 DеEуDE T G4Eт8=оN туD8Eт8G=о7о 

поте=FV4лу 7Dо<4д8); 

- 75VльH8тьEO 749=OтVEть <VEFе68E 68телV6 V 7<е=H8тьEO 5е7Dо5VттO; 

- «5удуть Eт6оDN64т8EO =о6V Dо5оGV <VEFO у EDеDV о5Eлу7о6у64==O, <ед8F8=8, 

тD4=EпоDт=V9 <еDе6V, OкV 7<о6уть =4д4т8 Dо5оту V 68пуEк=8к4< 68I8E 

=46G4ль=8E 74кл4дV6» [40].  

 

�8E=о6к8 до Dо7дVлу 3 

1. #@>?>=CNG8 AD>@<C20B8 ?;0= B@0=AD>@<0FV9 2 BC@8AB8G=V9 AD5@V 

4>A;V46C20=>W B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048, @>728B:C WW BC@8AB8G=>3> ?>B5=FV0;C B0 

>@30=V70FVW 9>3> ?@><>FVW, 02B>@ 0:F5=BCє =0 7=0G8<>ABV  @>728B:C C<V=ь V =028G>: 

?5@A>=0;C. �>=8, ?5@54CAV<, <0NBь 1CB8 7>@Vє=B>20=V @>72'O70==O >@30=V70FV9=8E 



 

?@>1;5< (AB@0B53VG=>3> @>728B:C 3@><048 V 9>3> >@30=V70FV9=>3> AC?@>2>4C; 

>@30=V70FVW @>1>B8 I>4> @>728B:C 1@5=4C 3@><048; >@30=V70FV9=>3> AC?@>2>4C 

V=25AB8FV9=>W ?@><>FVW 3@><048 B0 V=.). 

2. �6тоDо< 687=4Gе=о =4пDO<8 6доEко=4ле==O V=EтDу<е=т4DVN Dо768тку 

туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу �VльGе-ЗолотеFькоW теD8тоDV4ль=оW 7Dо<4д8 

(<4Dкет8=7о6V (5Dе=д 7Dо<4д8, Dекл4<4), V=DоD<4FV9=о-ко<у=Vк4FV9=V 

V=EтDу<е=т8; 7еле=89 туD87<). �Dопо=о64=V V=EтDу<е=т8 до76олOть 745е7пеG8т8 

ко<плекE=е упD46лV==O Dо768тко< туD8Eт8G=о7о поте=FV4лу 7Dо<4д8 V отD8<4т8 

т4кV пеDе6478: 75VльH8т8 доEод8 5Nд6ету 7Dо<4д8 V доEодV6 <VEFе68E 68телV6; 

EпDO<о6у64т8 5VльHе коHтV6 =4 75еDе6е==O культуD=о-VEтоD8G=8E п4<’Oток 

7Dо<4д8, Dо768ток WW V=DD4EтDуктуD8; пVд68I8т8 DV6е=ь 749=OтоEтV <VEFе6о7о 

=4Eеле==O V 7<е=H8т8 5е7Dо5VттO. 
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1. &C@8AB8G=89 ?>B5=FV0; B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048 28ABC?0є >1’є:B>< 

C?@02;V=Aь:>3> 2?;82C. *5 >7=0G0є, I> VA=Cє AD>@<>20=0 A8AB5<0 C?@02;V==O 

BC@8AB8G=8< ?>B5=FV0;>< 45@6028, WW @53V>=V2, B5@8B>@V0;ь=8E 3@><04. &0:0 

A8AB5<0 C?@02;V==O 7 <5B>N @50;V70FVW C?@02;V=Aь:>3> 2?;82C =0 BC@8AB8G=C 

AD5@C V BC@8AB8G=89 ?>B5=FV0; 3@><048 <VAB8Bь B0:V A:;04>2V: >1’є:B=>-

AC1’є:B=89 A:;04 V 270є<>72’O7:8 <V6 =8<8; DC=:FV>=0;ь=C G0AB8=C A8AB5<8 
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2. &C@8AB8G=89 ?>B5=FV0; B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048 CB2>@Nє <=>68=0 
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<>6;82>ABV 4;O @>71C4>28 V=D@0AB@C:BC@8 B0 V=.) B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048, O:V 

>@30= <VAF52>3> A0<>2@O4C20==O <>65 28:>@8AB0B8 4;O @>728B:C 3@><048. 

3. #@>2545=89 C @>1>BV 0=0;V7 >@30=V70FV9=>-DC=:FV>=0;ь=8E >A=>2 

C?@02;V==O BC@8AB8G=8< ?>B5=FV0;>< �V;ьG5-�>;>B5Fь:>W B5@8B>@V0;ь=>W 

3@><048 B0 9>3> @>728B:>< ?>:07Cє, I> 7030;><, B0:V >A=>28 AD>@<>20=V. 

�VO;ь=VABь CG0A=8:V2 >@30=V70FV9=>-DC=:FV>=0;ь=>W 4VO;ь=>ABV 70DV:A>20=0 

70:>=>402G8<8 V =>@<0B82=8<8 0:B0<8. 

4. #@>2545=0 02B>@>< >FV=:0 @5AC@AV2 B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048 O: 465@5;0 

WW BC@8AB8G=>3> ?>B5=FV0;C ?>:070;0 7=0G=89 @5AC@A=89 ?>B5=FV0; �V;ьG5-

�>;>B5Fь:>W B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048 (VAB>@8:>-0@EVB5:BC@=89, VAB>@8:>-

:C;ьBC@=89, ?@8@>4=>-:;V<0B8G=89). $07>< 7 B8<, ?>A8;5==O G5@57 74V9A=5==O 

C?@02;V=Aь:>W 4VO;ь=>ABV 28<030NBь V=D@0AB@C:BC@=89, <0@:5B8=3>289, 

5:>=><VG=89 @5AC@A8, O:V D>@<CNBь BC@8AB8G=89 ?>B5=FV0;. 

5. �2B>@>< 28O2;5=>, 4;O V=AB@C<5=B8 C?@02;V==O BC@8AB8G=8< 

?>B5=FV0;>< �V;ьG5-�>;>B5Fь:>W B5@8B>@V0;ь=>W 3@><048 ?@54AB02;5=V: 

>@30=V70FV9=>-?@02>28<8, V=D>@<0FV9=>-:><C=V:0FV9=8<8 B0 V=H8<8 
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V=AB@C<5=BV2, ?>A8;8B8 <>B820FV9=V V=AB@C<5=B8 2?;82C =0 ?@0FV2=8:V2 
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6. �0G5==O 02B>@0 I>4> 24>A:>=0;5==O <5E0=V7<V2 @>728B:C BC@8AB8G=>3> 
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