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ВСТУП

Актуальність теми дослідження. В сучасних динамічних умовах досягнення успіху кожним підприємством забезпечується передовсім зростанням його прибутковості, що у свою чергу залежить від витрат на виробництво. За своєю сутністю такі витрати формують собівартість продукції, а завданням управління процесами її формування є вироблення дієвих механізмів щодо раціоналізації витрат на виробництво та впровадження заходів зі зниження собівартості. Тобто, реальною основою розв’язання значного кола виробничих прoблем, пов’язаних з ефективністю діяльністю підприємства та посиленням конкурентних переваг на ринку, залежить саме від результатів реалізації прийнятих управлінських рішень, спрямованих на забезпечення найбільш раціонального використання обмежених ресурсів в умовах, що складаються, та удосконалення всієї організаційної системи виробництва та праці.
Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проблеми формування собівартості продукції та управління такими процесами в економічній науці представлені досить широко.  Вагомий внесок у їх розв’язання внесли такі вчені, як: Ахновська І., ВласюкГ.В., Городня Т.А., Дробишева О.О., Маниліч М.І., Мордовцев О.С., Проданчук М., Чумак Л.Ф., Шкільняк М.М.та інш.
Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є узагальнення теоретичних підходів до формування і управління собівартістю продукції та вироблення практичних рекомендацій щодо удосконалення його механізмів з огляду на підвищення рівня прибутковості та стійкості підприємства в конкурентному середовищі .
Досягнення зазначеної мети забезпечувалося вирішенням таких ключових завдань: 
обґрунтувати об’єктивну необхідність формування та управління собівартістю продукції на підприємстві;
дослідити систему управління собівартістю продукції та її розвиток;
оцінити процес формування собівартості продукції на досліджуваному підприємстві;
проаналізувати чинну практику управління собівартістю досліджуваного малого підприємства;
вироблення пропозицій щодо удосконалення системи управління собівартістю та витратами на підприємстві.
Об’єктом дослідження є діючі процеси формування та механізми управління собівартістю продукції на підприємстві.
Предметом дослідження є теоретико-прикладні засади формування та управління собівартістю продукції .
Практичне значення отриманих результатів дослідження полягає у можливості використання розроблених пропозицій щодо удосконалення методологічних підходів до розрахунку собівартості продукції з використанням міжнародних практик та перегляду діючих форм і методів до управління витратами . 


РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИЧНІ ТА МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ФОРМУВАННЯ ТА УПРАВЛІННЯ СОБІВАРТІСТЮ ПРОДУКЦІЇ 
1.1. Об’єктивна необхідність та завдання управління собівартістю продукції на підприємстві
Проблема підвищення конкурентних переваг підприємства та забезпечення його стійкості в динамічному зовнішньому середовищі прямо залежить від вибудуваної системи управління собівартістю або ж його витратами на виробництво конкурентоспроможної продукції. Підтримка оптимального рівня витрат на виробництво є необхідною умовою виживання та розвитку підприємства.
Як свідчить практика, управління собівартістю продукції, є одним із найважливіших інструментів досягнення підприємством очікуваного економічного результату – прибутку. Його правильна організація відіграє ключову роль у виробленні та прийнятті управлінських рішень з урахування впливу зовнішніх чинників, а також у налагодженні ефективного механізму внутрішньогосподарського управління та створення цілісної системи планування, контролювання і аналізування витрат на виробництво. Важливо віднайти найбільш доцільні регулятивні інструменти раціонального використання наявних ресурсів для реалізації стратегічних, тактичних і оперативних завдань діяльності.
Роль та значення показника собівартості  в управлінні підприємством, оцінюванні  діяльності та контролі за витратами визначається тим, що цей показник дозволяє:
по-перше, оцінити економічну ефективність використання наявних ресурсів виробництва, передусім, матеріальних, технічних, людських;
по-друге, обрати найбільш оптимальний (раціональний) варіант організації системи управління операційною діяльністю, спрямованого на збільшення прибутковості та зменшення затратності виробництва;
по-третє, проаналізувати ефективність внутрігосподарських та міжгосподарських економічних зв’язків  у процесі виробництва;
по-четверте, використовується для вироблення заходів з удосконалення  діяльності підприємства через запровадження нових технологій, підвищення якості, зниження матеріаломісткості, раціоналізації системи управління тощо.
Напрями застосування показника собівартості продукції в системі управління підприємством проілюстровані на рис. 1.1.
[image: ]
Рис. 1.1. Напрями використання показника «собівартості» в управлінні  виробництвом
Примітка. Сформовано за [22]

За своїм змістом і сутністю собівартість продукції є витратами підприємства, які «безпосередньо пов’язані з виробництвом, купівлею та реалізацією продукції, виконанням робіт і наданням послуг» [3]. В Україні основним нормативним документом, за яким встановлюються види собівартості (виготовленої і реалізованої продукції) та відповідно склад витрат, що формують таку собівартість, є «Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 16 «Витрати»» [22] (Далі – П(С)БО 16).
 Процес формування собівартості за даним Положенням проілюстровано на рис. 1.2. 
[image: ]
Рис. 1.2. Склад витрат, що формують собівартість виробленої та реалізованої продукції згідно стандарту П(С)БО 16
Примітка. Сформовано за [22]

Оскільки собівартість продукції є вираженими у грошовій формі поточними витратами підприємства, пов’язаних з виробництвом  і реалізацією  продукції, важливо їх правильно обліковувати та оцінювати. Адже такі витрати безпосередньо впливають на обсяги отриманого прибутку і тому підлягають постійному контролю, аналізу і регулюванню. 
В практичному аспекті витрати, які включаються у собівартість продукції, поділяються за такими базовими ознаками: економічним змістом, калькуляційними статтями, характером впливу на величину собівартості (прямі, непрямі), залежно від операційної активності (постійні, змінні). Деталізований перелік елементів витрат за їх економічним змістом та калькуляційними статтями наведено на рис. 1.3. Така класифікація є необхідною з огляду розуміння змісту і характеру зміни поточних витрат, та здійснення заходів щодо їх оптимізації. 
[image: ]
Рис. 1.3. Класифікація витрат операційної діяльності підприємства 
Примітка. Сформовано автором за [3]

Важливим аспектом в аналізуванні витрат, що безпосередньо впливають на рівень собівартості продукції, є визначення їх структури. В наукових джерелах розглядаються різні типи структурних співвідношень, серед яких практичне значення мають: 
елементна (видова) структура – дозволяє охарактеризувати виробництво з точки зору обсягу витрат ресурсів на одиницю продукції, а саме, віднесення його до матеріаломісткого, капіталомісткого, трудомісткого тощо. Такий поділ є об’єктом виокремлення найбільш проблемних статей витрат та управлінського впливу на їх величину з метою недопущення зростання собівартості продукції ; 
співвідношення між прямими і непрямими витратами, що характеризує рівень та складність калькулювання собівартості. До прямих витрат відносяться ті, які на основі встановлених норм включаються у собівартість виробу, а до непрямих - ті, що пов’язуються з витрати на утримання та експлуатацію обладнання, витрати з супроводу та управлінням виробничим процесом тощо; 
 співвідношення між змінними і постійними витратами, що є свідченням рівня підтримки виробничого потенціалу підприємства та ступеню реакції прибутку на динаміку виробництва і продажу. «Чим більшою є частка постійних витрат у загальній їх величині, тим більший обсяг,виробництва забезпечує його беззбитковість, і тим суттєвішою є реакція прибутку на зміну обсягу виробництва і продажів продукції» [27].
За оцінками дослідників, структура витрат за економічними елементами на підприємствах промислового виробництва України в передвоєнний період характеризувалася нераціональними співвідношеннями (табл. 1.1) і свідчила про  високу матеріаломісткість виробництва, причиною чого було визнано необґрунтованість цін на сировину і матеріали та нераціональним їх використанням [6]. В умовах воєнного стану негативні процеси у структурі витрат посилюються і обумовленні виникненням додаткових затрат, пов’язаних зі здійсненням без пекових заходів, додаткових витрат з пошуком нових поставщиків сировини, нових видів матеріалів, виходу на ринки тощо.
Таблиця 1.1
Структура витрат на виробництво продукції промисловими підприємствами України за економічними елементами
[image: ]
З огляду на проблематику посилення виживання в умовах невизначеності, найважливішими джерелами зниження собівартості продукції є: 
забезпечення раціонального використання сировини, матеріалів, енергоресурсів; 
покращення використання основних засобів; 
«зниження втрат від браку;  скорочення витрат на обслуговування, управління виробництвом і на збут продукції; застосування новітніх технологій та ін.» [6]. 
Класифікація витрат за калькуляційними статтями, дозволяє відслідкувати їх  цільове призначення та встановити зв’язок таких витрат з технологічними процесами виробництва. Визначення складу та встановлення переліку статей калькулювання собівартості продукції є прерогативою підприємства залежно від особливостей і сфери його діяльності. Тобто, затверджена номенклатура статей калькуляції собівартості ураховує особливості використовуваної техніки та технології у процесі виробництва продукції, масштаб та специфіку організації виробництва, частку кожного із видів витрат, що формують собівартість тощо. 
Проведені дослідження засвідчили, що на рівень витрат, що формують собівартість продукції, впливає низка чинників, а саме:
чинники технічного рівня виробництва, а саме: рівень впровадження сучасних інноваційних технологій, використання нових видів сировини і матеріалів, зміна конструкції виробу та її технічних характеристик, упровадження цифрових систем в управління;
організаційні чинники: процесу виробництва, покращання умов і безпеки праці, управління діяльністю, використання ресурсів, реалізації продукції тощо;
чинники, пов’язані зі зміною обсягу, номенклатури та асортименту продукції, підвищенням якості, зміною масштабів виробництва [20]. 
Теоретичні дослідження питань формування витрат [27] дозволили нам виокремити у їх системі  управлінський, фінансовий, організаційний та мотиваційні аспекти. 
Управлінський аспект пов’язується із внутрішніми потребами планувати, обліковувати та регулювати витрати у процесі здійснення операційної діяльності.  Його характер і зміст визначається виробленою на підприємстві обліковою політикою та  носить переважно конфіденційний характер. 
Фінансовий аспект формування витрат є індикатором стабільності підприємства і стосується взаємовідносин, які складаються переважно із зовнішніми агентами (державними установами, банками, інвесторами, акціонерами). Його зміст  є відкритим та публічним Водночас така інформація є актуальною і для її використання у виробленні управлінських рішень щодо  мінімізації витрат та підвищення ефективності використання ресурсів виробництва. 
Організаційний аспект у формуванні витрат характеризує місце  формування витрат та центрів відповідальності за дотримання норм витрачання, а також, розроблення схеми лінійних і функціональних зв’язків в управлінській системі. Як зазначається в [27], «організаційна побудова управління витратами залежить від специфіки підприємства і передусім від його величини. На великих і середніх за величиною підприємствах окремі функції управління витратами виконують певні функціональні підрозділи (відділ нормування, плановий відділ, бухгалтерія), на малих підприємствах ця робота може виконуватись одним працівником (бухгалтером-економістом)» [27].
Мотиваційний аспект у формуванні витрат полягає у заохоченні  працівників дотримуватися запланованих витрат та  стимулюванні їх  зниження. Як з цього приводу зауважують фахівці [3], «не можна замість винагороди за дотримання і зниження витрат використовувати покарання за перевитрати, оскільки за такого підходу працівники спрямовуватимуть свої зусилля не на виконання плану витрат і пошук шляхів їх зниження, а на тому, щоб охоронити себе від можливих небажаних подій через завищення рівня витрат на стадії їх планування» [3].
Зазначені аспекти у формуванні витрат на виробництво  продукції, є базовою основою побудови системи управління собівартістю та витратами на підприємстві. У наукових джерелах часто ці дві складові елементи поєднуються і характеризуються поняттям «управління витратами».  У цьому розумінні, управління витратами розглядається як процес реалізації підприємством усіх можливих організаційно-управлінських заходів та інструментів з метою  формування собівартості продукції.
В економічній літературі існують різні підходи  до визначення змісту управління витратами, залежно від того яка проблематика, пов’язана з витратами, вивчається. Проведені дослідження авторських трактувань  сутнісної характеристики системи управління витратами підприємства дозволяють зробити висновок про домінування підходу, в межах якого вона розглядається як процес цілеспрямованого формування витрат за видами, місцем і носіями за умови постійного контролю їх рівня і стимулювання зниження, тобто система такого управління органічно поєднує функції нормування, обліку, контролю та регулювання собівартості (стимулювання економії ресурсів та зниження витрат). Водночас, варто зауважити, що «управління витратами охоплює не тільки облік витрат у різних аспектах. За своєю сутністю вона повинна бути націленою на забезпечення ефективності витрат та безперебійного здійснення процесу відтворення. Тільки через дієвий механізм відшкодування витрат за допомогою відповідних елементів, прийомів, важелів впливу на хід відтворення можна безпосередньо впливати на розмір прибутку» [25]. Узагальнені підходи  до визначення сутності і змісту управління витратами на підприємстві з точки зору стратегічного, цільового, функціонального, системного, процесного, ситуаційного та альтернативного підходів,  наведено на рис. 1.4. 
Варто зазначити, що всі наведені підходи в сучасних умовах є актуальними і  свідчать про спектр проблем, які необхідно вирішити в рамках підвищення ефективності управління витратами та впровадження заходів з їх раціоналізації  з метою зниження рівня собівартості продукції.
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Рис. 1.4. Підходи до визначення  змісту системи управління витратами

Примітка. Згруповано на основі джерел [14;28].

Окрім того, управління витратами охоплює застосування  цілого арсеналу інструментів, які реалізуються у межах його  основних функцій: планування, організування, аналізування, контролювання та мотивування (рис.1.5). 
Рис. 1.5. Функціональний інструментарій управління собівартістю продукції 
Отже, на підставі проведених досліджень можна зробити висновок, що  управління собівартістю (витратами) є невід’ємною складовою цілісної системи управління  підприємством та має виняткове значення для забезпечення стійкого розвитку та посилення конкурентних позицій. 
Підсумовуючи результати проведеного дослідження, можна виділити такі основні сутнісні аспекти управління витратами: зорієнтованість на мінімізацію витрат при заданих обмежувальних чинниках, контроль та обґрунтування їх виникнення в контурі максимізації віддачі від витрат, підтримка взаємозв’язку витрат та високого економічного результату підприємства.
1.2. Система управління собівартістю продукції: її зміст та основні елементи

Система управління витратами (далі – СУВ) підприємства є сукупністю пов’язаних між собою елементів, інструментів та заходів, які  діють у межах закріплених функціональних обов’язків. Такі об’єкти утворюють певну цілісність, в межах якої: а) формуються процеси виробництва, постачання та збуту продукції; б) використовуються ресурси та здійснюються відповідні витрати на виробництво і реалізацію; в) вирішуються чітко поставлені завдань та реалізуються оперативні, тактичні і стратегічні плани. Взаємодіючи між собою, вони сприяють підвищенню ефективності процесу управління підприємством, досягнення ним бажаних результатів діяльності найбільш економічно ефективним способом
Відповідно до системного підходу, СУВ передбачає вплив суб’єкта управління на об’єкт управління для досягнення поставлених завдань. Суб’єктом управління є керівництво підприємства та менеджери усіх рівнів управління, його власники, відповідальні особи, спеціальні підрозділи, які здійснюють планування, аналіз та контроль за рівнем витрат. Об’єктом такого  управління прийнято розглядати різні центри витрат підприємства (підрозділи, цехи, відділи, дільниці тощо) в межах який відбувається господарські процеси та  господарські операції (дії, події), які призводять до виникнення витрат [25].
Окрім суб’єктно-обєктної компоненти, СУВ на підприємстві включає також  цільову (визначення  мети і завдань управління),  методологічну (визначення методів, принципів, функцій, технологій та способів ефективного впливу на рівень), комунікативну (встановлення причинно-наслідкових взаємозв’язків), забезпечувальну (організація належного інформаційного забезпечення та супроводу управління, документообігу, створення програмних продуктів в обліку і аналізі витрат) та  організаційну (вибір оптимальної форми організації витрат на виробництво). Методологія та процес управління формують управлінську діяльність, а організаційна структура і забезпечувальні підсистеми – механізм управління. Процес побудови ефективної СУВ передбачає розроблення та реалізацію рішень за всіма аспектами  формування витрат виробництва та їх  розподілу на підприємстві. 
Взаємозв’язок вищеозначених елементів системи управління витратами зображені на рис. 1.6.
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Рис. 1.6. Елементи  системи управління витратами підприємства

Примітка. Згруповано на основі джерел [25].

З очки зору системного підходу, управління собівартістю поєднує в собі три найбільш важливі складові: рівні управління всіма бізнес-процесами; комунікаційні зв’язки між об’єктами управління; функціональні механізми управління. Таке управління включає використання всього комплексу заходів, пов’язаних з прогнозуванням, плануванням, аналізом та регулюванням витрат на виробництво; плануванням собівартості та рівня рентабельності; оперативним обліком витрат та контролем за рівнем їх використання. Завдання контролю витрат полягають у відслідковуванні та недопущенні відхилень від допустимих його значень, тому він має носити безперервний характер і здійснюватися постійно. 
Варто зазначити, що система управління собівартістю, на думку науковців, має ґрунтуватися на вироблених практикою і теорією базових концепціях, зокрема:
1) концепції ланцюгів цінностей, відповідно до якої підприємство в питаннях підвищення ефективності управління витратами має виходити за межі власної підприємницької діяльності, і переносити акценти аналізу витрат на процеси, що відбуваються у зовнішньому середовищі. Такий підхід дозволяє розглядати не витрати, а власне цінність продукції для споживача та оцінити вклад усіх технологічних процесів (від закупівлі сировини до виробництва та реалізації) у її формування. Тобто, за логікою даних концептуальних положень, в управлінні витратами необхідно «враховувати уcі механізми, щo призводять дo витрат за цим ланцюжком ціннocтей в рамках уcьoгo набoру видів діяльності підприємства» [19]. Ланцюг створення цінності за М.Портером наведений на рис. 1.7 ;
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Рис. 1.7. Управління собівартістю продукції за логікою концепції ланцюга створення цінності (М.Портер) [23]

2 - концепції витратоутворюючих чинників, яка стала теоретичною основою для управління витратами в США. Її використовують майже для усіх видів підприємницької діяльності. Ідея концепції ґрунтується на взаємозв’язку повних витрат підприємства з різноманітними факторами впливу, дія яких визначається як сукупність показників i відображає ранжування  чинників витрат щодо їх впливу i взаємозв’язку. Аналіз впливу витрат розглядає кількісні залежності між різними показниками ділової активності та розміром витрат, залежності між описовими залежностями, що дозволяє встановити змішаний вплив якісних факторів у вартості довгострокових витрат бізнесу. Це допомагає краще управляти витратами, через те що такий аналіз інформує про те, які чинники взаємодіють із рівнем витрат бізнесу. Дана інформація дозволяє стратегічно планувати витрати. Перевагою аналізу чинників витрат є встановлення взаємозв’язку продуктивністю підприємства і розміром його витрат [7]
3) концепції трансакційних витрат, ідеєю якої є поділ всіх витрат на два види: виробничі та трансакційні. У перелік транcакційних витрат включаються витрати на пошук необхідної інформації, ведення різних переговорів, складання специфікацій, захист прав власності тощо;
4) концепції АВC, що створює можливості ведення обліку та аналізування витрат за усіма видами операційної діяльності та ранжувати їх за впливом на формування загальновиробничих витрат за конкретними товарами (роботами, послугами). В основі такого підходу лежить не лише рутинне формування собівартості, але й економічні розрахунки реальних витрат на виробництво. Поетапні кроки управління витратами за логікої концепції AВC подано на рис. 1.8.


Рис.1.8. Етапи управління витратами за концепцією ABC [3].

4) концепції стратегічного позиціонування підприємства. Основною їх концептуальною ідеєю є те, що в управлінський облік та аналізування витрат додається деталізована інформація про всі витрати ще до початку розроблення стратегії розвитку [7].
5) концепції центрів відповідальності, автором якої  був Джон А.Хіггінс. Відповідно до цієї концепції на підприємстві існують (або створюються)  підрозділи відповідальні за: 
утворення доходів («центри доходів», приміром, відділ продажів, де керівник контролює надходження виручки шляхом впровадження оптимальної збутової політики); 
прийняття рішень інвестиційного характеру («центри інвестицій»); 
прийняття рішення про утворення та використання прибутку («центри прибутку»);
контролювання витрат на виробництво, передусім дотримання норм стандартних і поточних витрат («центри витрат» - Cost Center). 
Розглянуті концепції СУВ є базовими ідеями, що спрямовуються на ефективне використання сукупних ресурсів підприємства в тактичній та стратегічній перспективі. Кожне підприємство обирає власну концепцію та на її основі будує дієві механізми управління витратами.

Загалом, СУВ яяк зазначає [14] має базуватися на трьох основних складових: «інформаційній підтримці процесів розробки і реалізації рішень; наборі типових бізнес-процедур для розв’язання поставлених завдань; системі активізації персоналу. Оптимізація цих складових і є основним напрямком удосконалювання системи управління. Ці складові дуже важливі, але фіксують деякий етап стану системи управління і, на нашу думку, відображають лише частину сучасної системи управління, що повинна включати елементи розвитку, в тому числі методологічну (управлінську) підтримку при розробці та реалізації рішень» [14].


Висновки до розділу 1

Проведені дослідження теоретичних засад управління собівартістю дозволяють зробити наступні узагальнення. 
1) Управління собівартістю продукції є одним із найважливіших інструментів досягнення підприємством очікуваного економічного результату – прибутку. Його правильна організація відіграє ключову роль у виробленні та прийнятті управлінських рішень з урахування впливу зовнішніх чинників, а також у налагодженні ефективного механізму внутрішньогосподарського управління та створення цілісної системи планування, контролювання і аналізування витрат на виробництво. Важливо віднайти найбільш доцільні регулятивні інструменти раціонального використання наявних ресурсів для реалізації стратегічних, тактичних і оперативних завдань діяльності.
2) На рівень витрат, що формують собівартість продукції, впливає низка чинників, а саме: чинники технічного рівня виробництва; організаційні чинники ; чинники, пов’язані зі зміною обсягу, номенклатури та асортименту продукції, підвищенням якості, зміною масштабів виробництва.
3) Сутність і зміст системи управління витратами є процесом цілеспрямованого формування витрат за видами, місцем і носіями за умови постійного контролю їх рівня і стимулювання зниження, тобто система такого управління органічно поєднує функції нормування, обліку, контролю та регулювання собівартості (стимулювання економії ресурсів та зниження витрат). З позиції системного підходу управління витратами розглядається як сукупність елементів, між якими існують чіткі причинно-наслідкові зв’язки. Взаємодіючи між собою, вони підвищують ефективність процесу управління підприємством, досягнення ним запланованих результатів діяльності найбільш економічно ефективним способом.



РОЗДІЛ 2
АНАЛІЗ ЧИННОЇ ПРАКТИКИ ФОРМУВАННЯ ТА УПРАВЛІННЯ СОБІВАРТІСТЮ НА ДОСЛІДЖУВАНОМУ ПІДПРИЄМСТВІ 
2.1. Загальна характеристика досліджуваного підприємства в контексті формування витрат на виробництво
Об’єктом дослідження практики управління собівартістю та витратами було обрано Приватне акціонерне товариство «ТерА»  (далі - ПрАТ«ТерА»). Дане підприємство відноситься до галузі кондитерських виробів і як суб’єкт господарської діяльності було засноване 1.12.1991р. 
ПрАТ«ТерА» здійснює свою діяльність на основі Статуту, відповідно до якого, воно має повну правову та господарську самостійність, орієнтується на власні фінансові ресурси. ПрАТ є власником: переданого йому у власність майна; продукції, яка виробляється у результаті господарської діяльності; отриманих доходів від виробництва; іншого набутого майна у процесі діяльності, не забороненого законодавством.  Товариство має власний капітал, який є різницею між сукупною вартістю активів, якими воно володіє,  та вартістю зобов’язань перед іншими суб’єктами господарювання.
Метою діяльності ПрАТ«ТерА» є «отримання прибутку від діяльності… в інтересах акціонерів» [35].
На сьогодні ПрАТ«ТерА» є одним із провідних товаровиробників на ринку кондитерських товарів Тернопільської обл. та має хороші конкурентні позиції на внутрішньому ринку України. 
У 2017 р. підприємство впровадило у  систему управління стандарти безпечності харчових продуктів ДСТУ ISO 22000 та отримало «Сертифікат на систему управління безпечністю харчових продуктів». Діяльність ПрАТ на сьогодні ґрунтується на базових принципах НААСР(Hazard Analysisand Critical ControlPoints), що дозволяє гарантувати споживачам та замовникам якість та безпечність вироблених кондитерських виробів. Така безпека  здійснюється шляхом проведення як вхідного контролю всієї сировини і матеріалів, що надходить, так і контролем якості  у процесі виробництва продукції та вихідним контролем за всіма показниками безпеки. 
Основними принципами роботи ПрАТ«ТерА», визначеними в корпоративній політиці підприємства, є: вірність традиціям у виробництві кондитерської продукції; використання якісних та натуральних інгредієнтів; безперервний контроль продукції за показниками безпеки; виробництво продукції за класично-традиційною рецептурою без використання консервантів та замінників сировини; постійне удосконалення  системи управління безпечністю продукції відповідно до вимог  ДСТУ ISO 22000. Від правників ПрАТ вимагає  дотримуватися всіх вимог безпечного виробництва, здійснення діяльності у спосіб, який не завдає шкоди споживачам, компанії та навколишньому середовищу.
Відповідно до Статуту, основними видами діяльності ПрАТ«ТерА» є: 10.72  

На сьогодні ПрАТ«ТерА» виробляє великий обсяг різноманітної кондитерської продукції, асортимент якої нараховує більше 150 найменувань. Базовими асортиментними групами кондитерських виробів на підприємстві є: сушка, драже, цукерки,  мармелад, вафлі, зефір,  печиво,  пряники. Асортимент продукції за даними групами наведений в додатку А. Виробничими підрозділами підприємства з виробництва  продукції є пряничний, вафельний, зефірний, цукерковий цехи та цех з виготовлення сушки. Вся продукція, що виробляється відповіідає встановленим стандартам якості, є безпечною та має унікальні характеристики. 
Чистий прибуток ПрАТ «ТерА» у 2022 році склав 27 417 000 грн. Середньоденний виторг підприємства в 2022 р.  складає 208232, тис. грн.
 Вартість активів компанії ПрАТ «ТерА» станом на кінець 2022 року становить 57 528 000 грн. Станом на початок 2023р. чисельність середньо облікованого складу персоналу підприємства становить 203 особи.  Загальна інформація про ПрАТ «ТерА»  акумульована в табл. 2.1.
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Статутний фонд ПрАТ«ТерА» складає 1 749 636 грн. і визначається як сума номінальної вартості усіх розміщених акцій. На даний час розміщено 6 998 546 простих та іменних акцій, вартість кожної з яких складає 0,25 грн. Згідно Статуту, статутний капітал може  бути збільшений шляхом підвищення номінальної вартості  розміщених акцій, або випуску додаткових акцій. Таке рішення приймається виключно Загальними зборами компанії. Інформація про  володіння акціями емітента посадовими особами товариства наведена  в табл. 2.2.
Таблиця 2.2
Інформація про володіння посадовими особами ПрАТ«ТерА»
 акціями емітента в 2022р.
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Примітка. Наведено за даними ПрАТ«ТерА»
Прибуток  ПрАТ«ТерА», що підлягає розподілу та покриття збитків, визначається як різниця між отриманими доходами та сплатою податків і інших фінансових зобов’язань. Порядок  розподілу прибутку встановлюється загальними зборами акціонерів. 
Варто зазначити, що незважаючи на те що ПрАТ«ТерА» на ринку кондитерських виробів відноситься до локальних виробників, які є відомими на невеликій території, водночас має суттєві  конкурентні переваги, які  полягають у: використанні традиційно-класичної рецептури; широкому асортименті кондитерських виробів орієнтованих на потреби споживачів та їх оочікувань; використанні якісних та натуральних інгредієнтів, відсутності замінників сировини та консервантів; постійному контролюванні сировини за показниками безпеки; відповідності вимогам сертифікації щодо управління безпечністю харчових продуктів ДСТУ ISO 22000. 
Для посилення конкурентних позицій на ринку та забезпечення впізнаності бренду, керівництвом ПрАТ«ТерА» було прийняте рішення про впровадження нового типу упаковки для окремих кондитерських виробів, розширено і оновлено асортиментний ряд виробів у відповідності до тенденцій реалізації та споживацьких вподобань. З цих питань ПрАТ«ТерА» співпрацює ізбагатьма постачальниками з інших регіонів, зокрема Хмельницької та Київської областей.
Суттєвою проблемою, яка стосується реалізації кондитерської продукції, і посилилася в умовах військового стану, є складні відносини з роздрібними торговельними мережами. Враховуючи особливі умови здійснення господарської діяльності, обмеження військового стану, скорочення  великих торгових мереж і площ, з якими працює підприємство, ПрАТ«ТерА» відчуває напруженість у відносинах з  посередницькими структурами та скорочення продажу продукції поза межами Тернопільської області. Саме тому реакція на зміну споживчих вподобань, динамічне оновлення асортименту продукції та насичення йогоновинками впливає на позицію фабрики на кондитерському ринку.
Як свідчить аналіз, основними каналами збуту продукції ПрАТ «ТерА» є прямі продажі через власні фірмовімагазини, а також шляхом залучення роздрібних та гуртових торгових представників, а також непрямі (дворівневі). Окрім того, ПрАТ «ТерА» «тісно співпрацює із роздрібними торговельними об’єктами, а саме 9 магазинами у м. Тернополі, через мережу яких реалізовує власну продукцію» [33]. Також ПрАТ відкрило  філію в м. Києві та віддалений склад у Хмельницькій області. Це дозволило підприємствурозширити географію збутукондитерської продукції, пришвидшити процес її доставки доспоживачів та забезпечити високу якість продукції.
Для організації виробництва кондитерських виробів використовується  сировина переважно вітчизняного виробництва. Імпорт необхідних для виробництва сировинних ресурсів (какао, чорносливу, кунжуту, маку, агару, арахісу)  в структурі поставок складає 5 %.  
.
В найближчий період ПрАТ «ТерА» планує «зберегти та приростити обсяг реалiзацiї продукцiї в кiлькiсному та вартiсному вимiрi в таких регiонах як Волинська, Iвано-Франкiвська, Рівненська та Чернівецька областi, а також збiльшити частку реалiзацiї продукцiї за рахунок київської філії ПрАТ «ТерА» до 40 % вiд сукупного обсягу реалізації кондитерської продукції» [34]. 
Як зазначається програмі розвитку ПрАТ, «в iснуючих економiчних умовах перед менеджментом пiдприємства поставлено декiлька важливих цiлей його розвитку на 2022 рiк: 
- Збереження та подальше розширення ринкiв збуту готової продукцiї, а саме: - локального ринку збуту; - ринку роздрiбних мереж; - мiжнародного ринку збуту. 
- Розробка та впровадження нових методiв роботи з наявними та потенційними покупцями-споживачами продукції підприємства;
 - покращення споживчих характеристик кондитерських виробів ТМ tera; 
- вдосконалення асортиментної політики (модифiкацiя упаковки товарних одиниць, впровадження iнновацiйних продуктів)» [33].
Для аналізу і оцінки процесу управління собівартістю в ПрАТ «ТерА» доцільним є розгляд проблем, пов’язаних з формуванням витрат на виробництво та показниками ресурсного забезпечення поточної і перспективної діяльності. 
Аналіз ресурсного забезпечення показав, що ПрАТ «ТерА» у своїй діяльності застосовує великий спектр ресурсів, які характеризують ступінь використання основних засобів, матеріалів, сировини, енергії, фінансових коштів, оплати праці персоналу тощо. Від ефективності їх використання залежить результативність роботи, передусім обсяг виробництва, конкурентоспроможність продукції та обсяг отриманого прибутку. Ідеальним станом ресурсного забезпечення виробництва вважається ситуація, коли всі ресурси є повністю задіяними в такий процес і є збалансованими. 
Результати оцінювання стану та ефективності використання  ресурсів на ПрАТ«ТерА» наведені у табл. 2.3.
Таблиця 2.3
Ресурсне забезпечення операційних потреб ПрАТ «ТерА»
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Примітка. Розраховано за даними фінансової звітності ПрАТ «ТерА».

Як свідчать дані таблиці, у 2022 році спостерігалося відносне покращання стану ресурсного забезпечення. Зокрема, за первісною оцінкою основні засоби збільшилися на 22,1%, що є свідченням оновлення технологічної бази виробництва, а саме, за рахунок придбання нового обладнання загальновиробничого призначення (Бараночної машини Б4-58; горизонтальної пакувальної машини «Rearll»; комплекту термотрансферного принтера.; компресора EVO V-0/6/10; сушильної машини Samsung DV90N8287; Мiксера планетарний PL20CNVF; вiтрини холодильну Дакота куб мiнi ВХК -1.0; конвеєра поворотний з модульною стрiчкою СМВ 1274; Машини унiверсальної дiлильно-розкатувальної для бубликових виробiв Ж7-ДМР-2"баранка "Рондо" тощо [34]. Водночас технічний рівень обладнання залишається низьким: рівень  його фізичного зношення складає 0,66.  Отже, це є підставою стверджувати, що на сьогодні Товариство  не володіє достатнім обсягом фінансових ресурсів для забезпечення оновлення виробничих потужностей. 
Негативним чинником, який обмежує можливості ПрАТ «ТерА» щодо фінансування власної операційної діяльності, є низький рівень прибутковості. За  даними фінансового стану підприємства, в 2020-2021 рр. (табл. 2.4) загальна рентабельність виробництва становила 0,3 %, тобто  витрати підприємства  практично не покривалися отриманими доходами. Для покриття витрат підприємство використовує поточну кредиторську заборгованістьяк основне джерело фінансуваннявласних потреб. Зобов’язання  ПрАТ «ТерА» у ці роки  були більшими, аніж власні активи. Дещо покращилася ситуація з кредиторською заборгованістю у 2022 році, коли був отриманий чистий прибуток у розмірі, який дозволив розрахуватися по фінансових зобов’язаннях і спрямувати кошти на розвиток та виплату дивідендів. Водночас, проблема  підвищення платоспроможності товариства  є невирішеною, оскільки  внутрішні ресурси не є достатніми  для фінансування  потреб нарощення виробництва та оновлення технічної бази.

Таблиця 2.4
Фінансові результати діяльності  ПрАТ «ТерА» ( тис.грн.)
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Примітка. Наведено за [34]

Таким чином, провівши аналіз фінансового забезпечення процесів розвитку ПрАТ «ТерА» можна стверджувати, що підприємство не володіє достатнім обсягом ресурсів, щоб вести конкурентну боротьбу на ринку та самостійно фінансувати проведення товарних новацій. Виявлені проблеми у діяльності ПрАТ «ТерА» значно обмежують його конкурентний потенціал та можливості розвинути конкурентні переваги на кондитерському ринку. 

1.2. Аналіз механізмів управління собівартістю та витратами на досліджуваному підприємстві

Діяльність  ПрАТ«ТерА» в сучасних умовах перебуває під впливом низки внутрішніх і зовнішніх чинників.  До чинників внутрішнього характеру можна віднести: високий ступiнь зношення основних засобів; фінансову нестабільність,  низький показник ліквідності та платоспроможності;  достатній рівень кваліфікації персоналу тощо. Перелiк зовнішніх факторів є значно ширшим. Це: «нестабiльнiсть iснуючої економiчної ситуацiї в країнi, зокрема висока цiновi коливання на ринку сiльськогосподарської сировини, негативна динамiка платоспроможностi населення; рiзкi та суперечливi змiни податкового законодавства, якi не дають змоги вчасно пристосуватися пiдприємству до нових умов ведення бiзнесу, нестабiльнiсть правової системи України» [33]. Особливу невизначеність щодо стабiльностi та подальшого функцiонування фінансового ринку спричинила  військова агресія та  введення воєнного стану в Україні. Зазначене дає підставу  вважати, що є суттєві загрози стабільності діяльності ПрАТ в цих умовах. За оцiнками керівництва ПрАТ «ТерА» вплив вiйського стану «на дiяльнiсть та на фiнансову звiтнiсть можлива в наступних напрямах: зменшення доходiв (багато Товариств або призупинили свою дiяльнiсть, або ведуть її не в повному обсязi). Товариство не здiйснює дiяльнiсть з особами, якi знаходяться в санкцiйних списках Державної служби фiнансового монiторингу (особи-резиденти Росiї та Бiлорусiї). Очiкується зменшення суми доходiв в зв'язку з погiршенням стану економiки, платоспроможностi населення та припинення/призупинення дiяльностi багатьох юридичних осiб, але це не матиме суттєвий вплив на здатність Товариства здійснювати безперервну діяльність» [33]. 
Нарази керівництвом ПрАТ розробляються та впроваджуються комплексні заходи, спрямовані на забезпечення беззбитковості товариства, збереження колективу працівників та забезпечення гідної оплати їх працi в умовах війни та погіршення соціально-економічної ситуації в державі.
Загалом, основними ризиками в діяльності ПрАТ «ТерА»в сучасних умовах є: кредитний ризик, ризик ліквідності, валютний ризик. З метою попередження їх виникнення та зменшення впливу на операційну діяльність, керівництвом товариства:
 укладаються угоди виключно з фінансово-стабiльними суб’єктами, а операції з новими клієнтами проводяться лише на основі попередньої оплати;
проводиться постійний моніторинг дебіторської заборгованості;
здійснюється систематичний контроль ліквідності шляхом планування поточної ліквідності;
аналізуються терміни платежів, пов’язані з «дебіторською заборгованістю та іншими фінансовими активами, а також прогнозні потоки грошових коштів від операційної діяльності» [33].
Однією з найважливіших умов забезпечення фінансової стійкості  ПрАТ «ТерА» є формування результативної системи управління витратами (собівартістю). Через механізм їх грошового оцінювання такі витрати формують  собівартість виробництва, що суттєво впливає на ціноутворення продукції, а отже, конкурентоспроможність продукції та інтенсивність її споживання на ринку. Для об’єктивної оцінки системи управління собівартістю ПрАТ «ТерА» проведемо аналіз її структурних елементів - операційних витрат. Результати аналіз собівартості продукції за статтями витрат  дозволяють встановити за якими статтями є економія ресурсів, а за якими – перевитрачання, і тим самим визначити конкретні напрями оптимізації її рівня та подальшого виявлення можливих резервів її зменшення. Дані для аналізу використаємо зі Звіту про фінансові результати  роботи ПрАТ за 2022р.  Отримані дані акумульовано в табл. 2.5.
Таблиця 2.5
Елементи операційних витрат ПрАТ «ТерА» за 2022-2021роки
[image: ]Примітка. Сформовано за [33]
Аналіз даних свідчить, що в 2022р. відбулося різке зростання операційних витрат практично за всіма статтями, зокрема, за матеріальними витратами ( на 91,6%), оплаті праці (на 57,7%), інших операційних витратах (на 107,6%). Таке зростання обумовлене передусім впливом цінового чинника на використовувані ресурси, оскільки за фізичними обсягами виробництво кондитерської продукції не змінилося.  Суттєве зростання інших операційних витрат пов’язується із збільшенням орендної плати за здачу незадіяних активів товариства в операційну оренду.  
Аналіз зростання  амортизаційних відрахувань засвідчив про незначне зростання в абсолютному розмірі і відносне – на 28,9%.  Низька технологічна складова у загальних витратах підприємства свідчить про відсутність можливостей у ПрАТ «ТерА» придбати нове обладнання та підняти якість технологічної обробки сировини. Зношенні основні засоби не сприяють підвищенню конкурентоспроможності продукції підприємства, хоча і не чинять суттєвий вплив на розмір операційних витрат.
Значимість кожного елементу операційних витрат ПрАТ «ТерА» у формуванні собівартості реалізованої кондитерської продукції визначимо шляхом аналізу їх структури (рис. 2.1).













Рис. 2.1. Структура в операційних витрат ПрАТ «ТерА»
Примітка. Сформовано на основі звітностіПрАТ «ТерА».

Проведена структуризація операційних витрат ПрАТ «ТерА» демонструє високу залежність кондитерського виробництва від матеріальних витрат. Їх частка на кінець 2022 року становила 64.2% сукупних витрат, хоча в динаміці скоротилася на 2,2% порівняно із 2021 роком у зв’язку із скороченням виробничої програми підприємства. Частка витрат на оплату праці та пов’язаних із ними соціальних відрахувань у 2022 році склала 19,7% і скоротилася по відношенню до 2021р. на 3,4 відсоткових пунктів, що свідчить про зменшення рівня оплати працівників фабрики. Інші операційні витрати збільшили свою частку з 14,4% до 15,0% у 2022р. 
Аналіз складу витрат товариства доцільно також провести  за місцем їхнього виникнення, що дозволить оцінити ефективність здійснення видатків, які пов’язані із управлінням, збутом продукції та іншими потребами операційної діяльності. Результати проведеного аналізу представлено у табл. 2.6.


Таблиця 2.6
Склад витрат ПрАТ «ТерА»за місцями виникнення
[image: ]
Примітка. Розраховано за даними фінансової звітності ПрАТ «ТерА».
Як показують дані таблиці, в 2022р. відбулося суттєве зростання  собівартості реалізованої продукції на 99,4% в порівнянні з 2021р. адміністративні витрати збільшилися на 19,2%, збутові витрати  - на 15,8%, інші операційні витрати – зросли на 86,7%. Причиною  зростання собівартості продукції стало різке подорожчання матеріальної її складової (див. дані табл.2.5). 
Аналіз внеску означених витрат у формування собівартості  виробництва продукції проведемо на основі їх структурних співвідношень, що дозволить  оцінити найбільш витратоформуючі статті. На рис. 2.2. представлена структура витрат  за місцем їх виникнення в 2022 і 2021 рр.
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Рис. 2.2. Структура статей витрат, які формують собівартість продукції

Очевидним  є той факт, що частка виробничих витрат є найбільш суттєвою у формуванні  витрат ПрАТ, і складала у 2022р. – 87,4%, у 2021р. – 81.1%. Збільшення  витрат пов’язане зі зростанням цін на ресурси виробництва за всіма їх видами та типом.  Збутові витрати  знизилися з 11,3% у 2021р., до 7,1 %  у 2022р. Якщо технологічні процеси вимагають більш тривалого часу на скорочення витратності виробництва, то збутові витрати можна переглянути шляхом аудиту ефективності роботи торгових точок та дієвості комунікативних каналів, які використовує ПрАТ «ТерА» для підтримки зв’язку із споживачами.
Для вирішення багатьох проблем у формуванні витрат на виробництво, від яких залежать фінансові результати роботи, передусім такі, як собівартість виробництва, прибутковість, рентабельність виробництва, спроможність фінансувати  інноваційні проєкти та майбутній розвиток на підприємстві має бути вироблена дієва система управління витратами, в основу якої мають бути закладені  інструменти  планування витрат, їх оптимізації, обліку і контролю, аналізу  рівня витрат та оцінки впливу  внутрішніх і зовнішніх  чинників на їх динаміку і структуру.

Висновки до розділу 2
ПрАТ«ТерА» здійснює свою діяльність на основі Статуту, відповідно до якого, воно має повну правову та господарську самостійність, орієнтується на власні фінансові ресурси. На сьогодні ПрАТ«ТерА» є одним із провідних товаровиробників на ринку кондитерських товарів Тернопільської обл. та має хороші конкурентні позиції на внутрішньому ринку України. Статутний фонд ПрАТ«ТерА» складає 1 749 636,5 грн.
Основними результатами роботи ПрАТ«ТерА» в 2022р. є: отримання  чистого прибутку  в обсязі 27 417,0тис. грн.; середньоденний виторг підприємства склав  208232, тис. грн. Вартість  активів товариства склала 57 528,0 тис. грн.
Особливу невизначеність щодо стабiльностi та подальшого функцiонування фінансового ринку спричинила  військова агресія та  введення воєнного стану в Україні. Зазначене дає підставу  вважати, що є суттєві загрози стабільності діяльності ПрАТ в цих умовах.
Наразі керівництвом ПрАТ розробляються та впроваджуються комплексні заходи, спрямовані на забезпечення беззбитковості діяльності, збереження колективу працівників та забезпечення гідної оплати їх працi в умовах війни та погіршення соціально-економічної ситуації в державі.
Основними ризиками в діяльності ПрАТ «ТерА»в сучасних умовах є: кредитний ризик, ризик ліквідності, валютний ризик.
Однією з найважливіших умов забезпечення фінансової стійкості  ПрАТ «ТерА» є формування результативної системи управління витратами (собівартістю). Через механізм їх грошового оцінювання такі витрати формують  собівартість виробництва, що суттєво впливає на ціноутворення продукції, а отже, на конкурентоспроможність продукції та інтенсивність її споживання на ринку. 
Факторний аналіз впливу витрат на собівартість кондитерської продукції виявив, що найбільшої уваги з боку керівництва підприємства потребує мінімізація перш за все розміру матеріальних витрат. Високу залежність підприємства від цінових коливань на ринку кондитерської сировини та державної політики у сфері оплати негативно позначається на можливостях ПрАТ «ТерА» утримувати ціну на кінцеву продукцію на прийнятному для споживачів рівні та проводити заходи із оптимізації витрат.







РОЗДІЛ 3
УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ СОБІВАРТІСТЮ ТА ВИТРАТАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ

Зважаючи на проблематику забезпечення ефективного використання ресурсів ПрАТ«ТерА» та формування витрат на виробництво  кондитерської продукції, які б не перевищували встановлених унормованих величин, не знижували якість виробів та забезпечували б  конкурентні переваги на ринку, вважаємо необхідним  запровадити дієві механізми системи управління витратами, які б стосувалися  таких важливих його аспектів, як:
застосування більш досконалих форм  і методів контролю витрат на виробництво та аналізу поведінки витрат;
впровадження новітніх, вироблених світовою практикою методик планування собівартості продукції;
вирішення завдань оптимізації структури капіталу товариства.
розвиток  системи бюджетування; 
управління ризиками діяльності.
Сучасна система управління собівартістю ПрАТ має ґрунтуватися на використанні найбільш досконалих форм та методів контролю та управління витратами. Основним завданням  контролю має стати виявлення реального стану використання ресурсів, а завданням управління – забезпечення  їх ефективного використання, що відповідало б поточним і перспективним планам діяльності. На сьогодні, як  свідчить аналіз, діюча  система управління витратами (СУВ) зорієнтована переважно на перевірку фінансових результатів роботи, динаміки виробничих показників, стану використання майна. За умови підвищення зацікавленості у збільшенні прибутковості необхідна нова система управління, функції якої б спрямовувалися на  ефективне використання ресурсів та їх раціоналізацію.
 В частині підвищення ефективності контрольних заходів за витратами найбільш доцільним вважаємо забезпечити його системність і наступність, передусім як важливий елемент кожного процесу, починаючи  з процесів управління, виробництва, постачання, збуту,  організації  роботи, планування діяльності, моніторингу  тощо. Зазначене дозволить уже на його початку  усувати чинники, які впливатимуть на ефективність використання наявних ресурсів, та скорочувати непродуктивні витрати, які збільшуватимуть загальновиробничі витрати, а отже, сприятимуть збільшенню собівартості виробництва. Особливо важливо  виявляти проблематику неефективності витрат на стадії попереднього контролю. Такий контроль варто здійснювати шляхом  попереднього зіставлення процесу виробництва продукції з кошторисом, договором, специфікаціями, завданнями та іншими документами, починаючи з розроблення бізнес-плануна наступний рік, при плануванні собівартості, при складанні кошторису витрат, формуванні планового фонду оплати праці тощо. 
Сучасна  система  внутрішнього контролю в ПрАТ «ТерА»  спрямована на [34]: 
- «збереження та раціональне використанню фінансових i матеріальних ресурсів Товариства;
- забезпечення точності та повноти бухгалтерських записів;
- підтримання прозорості та достовірності фінансових звітів;
- запобігання та викриття фальсифікацій та помилок;
- забезпечення стабільного та ефективного функцiонування Товариства.
При здійсненні внутрішнього контролю в ПрАТ використовуються рiзнi методи, які включають такі елементи:
1) бухгалтерський фінансовий облік (інвентаризація i документація, рахунки i подвійний запис);
2) бухгалтерський управлінський облік (розподіл обов’язків, нормування витрат);
3) аудит, контроль, ревізія (перевірка документів, перевірка вiрностi арифметичних розрахунків, перевiрка дотримання правил облiку окремих господарських операцiй, iнвентаризацiя, уснеопитування персоналу, пiдтвердження i простежування)» [34].
Всі перераховані вище методи становлять єдину систему i використовуються в процесі управління ПрАТ.
Особливе значення в управлінні вартістю має впровадження нових практик планування собівартості продукції.  Традиційні підходи до планування собівартості продукції сьогодні є неефективними і вимагають пристосування виробників продукції до запитів і потреб споживачів, до цін, які диктує ринок. Дієвою системою управління собівартості продукції на сьогодні вважаються сформовані зарубіжною практикою різноманітні підходи в управлінні, що забезпечують формування стійких конкурентних переваг і позиції на ринку. Серед найбільш відомих систем є: «директ-костинг (direct-costing), стандарт-кост (standard-cost), таргеткостинг (target-costing), абзорпшен-костинг (absorption-costing), кайзен-костинг (kaizen-costing), СVР-аналіз, бенчмаркінг витрат, LСС-аналіз» [9]. Кожна із зазначених систем має конкретні цілі в управління витратами, особливі сфери застосування, специфічні завдання використання, що ставляться в конкретному випадку та інструменти для виконання поставлених завдань. Їх зміст узагальнено в табл. 3.1. [9].
Проведені дослідження сучасних практик планування собівартості та можливих сфер застосування відповідних методів управління витратами дозволяють стверджувати наступне:
1) для вирішення проблеми оптимізації витрат та забезпечення ефективності їх використання необхідно застосувати індивідуальний підхід до вибору існуючих практичних СУВ та управвління собівартістю з урахуванням галузевих особливостей, організаційної структури управління,  масштабності та складності виробництва; 
2) в сучасних складних для ведення бізнесу умовах  необхідно, щоб система «стандарт-кост» постійно переглядалася та модернізувалася з метою відображення змін, які відбуваються у операційній сфері. 

Таблиця 3.1
Сучасні підходи до управління витратами
[image: ]Узагальнено автором за [9]
З огляду на це вважаємо, що у таких умовах найбільш прийнятною є використання системи таргет-костинг. Досвід управління собівартістю в зарубіжній практиці підтверджує доцільність планування собівартості продукції, виходячи з її ціни, що склалася на ринку. Такий підхід в плануванні собівартістю дістав назву таргет-костинг (target-costing), який за висновками фахівців в умовах динамічного і мінливого зовнішнього середовища є найбільш ефективним, оскільки дозволяє виробникам пристосуватися до потреб і запитів, їх змін та цін, які диктує ринок [30]. Як стверджують фахівці, «таргет-костинг дає можливість оптимального розрахунку витрат на виробництво продукції і встановлення тієї ціни, яка дійсно відповідає вимогам ринку та забезпечує рентабельність промисловому підприємству» [10]. Така система успішно використовується у великих японських компаніях, а також в багатьох американських і європейських підприємствах». 
Логіка даного підходу полягає в тому, що при формуванні вартості продукції з використанням звичних процедур, коли відбувається орієнтування на запланований розмір прибутку, варто брати до уваги інший критерій, а саме, яку суму коштів споживач продукції готовий заплатити за цей товар, ураховуючи конкурентнийрівень цін. Тобто, основою концепції таргет-костинг є зміна взаємозв’язку між цільовими показниками: ціною, прибутком та собівартістю. Отже, за своїм змістом таргет-костинг має більш ширший функціонал, є цілісним підходом до управління витратами, дозволяє керівництву контролювати та цілеспрямовано знижувати витрати, планувати нове виробництво прибуткових виробів, досягати цільової собівартості та прибутку, забезпечувати рентабельну діяльність і, відповідно, успішно конкурувати на ринку.
Водночас експерти застерігають про можливі труднощі у впровадженні даної системи управління витратами в реаліях української економіки, що пов’язано з  нестабільністю і невизначеністю середовища функціонування для підприємств. Це стосується передовсім планування собівартості для нових товарів. 
Описані в таблиці 3.1. методи управління витратами відносяться як до стратегічного, так і до оперативного управління. Різноманітність методів управління витратами обумовлює потребу досконалого їх вивчення, виявлення можливостей та умов застосування на практиці. Перспективи посилення конкурентних позицій підприємства на ринку  у значній мірі залежать від розподілу і поведінки витрат та механізмів управління ними. Уміння планомірно та раціонально регулювати витрати в умовах погіршання середовища діяльності підвищує шанси підприємства на виживання. Це можливо забезпечити, якщо на підприємстві розроблена виважена система та запроваджений оптимальний метод управління витратами.
Отже, вибір оптимальної моделі управління витратами з урахуванням особливостей кондитерської галузі і ПрАТ та побудову відповідної її системи пропонується здійснювати шляхом: 
виділення основних процедур СУВ; 
виявлення існуючих проблем у формуванні та контролі за  витратами; 
створення сучасної інформаційної системи розподілу витрат; 
вибору найбільш раціонального методу управління витратами; 
розподілу відповідальності за центрами формування витрат в ПрАТ та створення дієвого механізму мотивування і стимулювання працівників щодо їх зниження.
Аналіз проблематики управління собівартістю засвідчив, що необхідною умовою підвищення конкурентних переваг та посилення стійких позицій підприємства на ринку є побудова дієвої системи управління витратами, спрямованої на оптимізацію власних витрат, підвищення ефективності використання задіяних у процес виробництва ресурсів, удосконалення процесів організації роботи, скорочення непродуктивних втрат, впровадження новітніх технологій виробництва продукції. Формування власної системи управління собівартістю має ґрунтуватися на використанні сучасних, вироблених світовою практикою системах, зокрема, директ-костинг, стандарт-кост, таргеткостинг, абзорпшен-костинг, кайзен-костинг, СVР-аналіз, бенчмаркінг витрат, LСС-аналіз тощо. 


ВИСНОВКИ

Проведені дослідження проблематики підвищення ефективності  і результативності управління собівартістю продукції дозволяють зробити наступні висновки та узагальнення.
1) Управління собівартістю продукції є одним із найважливіших інструментів досягнення підприємством очікуваного економічного результату – прибутку. Його правильна організація відіграє ключову роль у виробленні та прийнятті управлінських рішень з урахування впливу зовнішніх чинників, а також у налагодженні ефективного механізму внутрішньогосподарського управління та створення цілісної системи планування, контролювання і аналізування витрат на виробництво. Важливо віднайти найбільш доцільні регулятивні інструменти раціонального використання наявних ресурсів для реалізації стратегічних, тактичних і оперативних завдань діяльності.
2) На рівень витрат, що формують собівартість продукції, впливає низка чинників, а саме: чинники технічного рівня виробництва; організаційні чинники ; чинники, пов’язані зі зміною обсягу, номенклатури та асортименту продукції, підвищенням якості, зміною масштабів виробництва.
3) Сутність і зміст системи управління витратами є процесом цілеспрямованого формування витрат за видами, місцем і носіями за умови постійного контролю їх рівня і стимулювання зниження, тобто система такого управління органічно поєднує функції нормування, обліку, контролю та регулювання собівартості (стимулювання економії ресурсів та зниження витрат).
ПрАТ«ТерА» здійснює свою діяльність на основі Статуту, відповідно до якого, воно має повну правову та господарську самостійність, орієнтується на власні фінансові ресурси. На сьогодні ПрАТ«ТерА» є одним із провідних товаровиробників на ринку кондитерських товарів Тернопільської обл. та має хороші конкурентні позиції на внутрішньому ринку України. 
Особливу невизначеність щодо стабiльностi та подальшого функцiонування фінансового ринку спричинила  військова агресія та  введення воєнного стану в Україні. Зазначене дає підставу  вважати, що є суттєві загрози стабільності діяльності ПрАТ в цих умовах. Наразі керівництвом ПрАТ розробляються та впроваджуються комплексні заходи, спрямовані на забезпечення беззбитковості діяльності, збереження колективу працівників та забезпечення гідної оплати їх працi в умовах війни та погіршення соціально-економічної ситуації в державі.
Основними ризиками в діяльності ПрАТ «ТерА»в сучасних умовах є: кредитний ризик, ризик ліквідності, валютний ризик. З метою попередження їх виникнення та зменшення впливу на операційну діяльність, керівництвом товариства:
 укладаються угоди виключно з фінансово-стабiльними суб’єктами, а операції з новими клієнтами проводяться лише на основі попередньої оплати;
проводиться постійний моніторинг дебіторської заборгованості;
здійснюється систематичний контроль ліквідності шляхом планування поточної ліквідності;
Однією з найважливіших умов забезпечення фінансової стійкості  ПрАТ «ТерА» є формування результативної системи управління витратами (собівартістю). Через механізм їх грошового оцінювання такі витрати формують  собівартість виробництва, що суттєво впливає на ціноутворення продукції, а отже, на конкурентоспроможність продукції та інтенсивність її споживання на ринку. 
Факторний аналіз впливу витрат на собівартість кондитерської продукції виявив, що найбільшої уваги з боку керівництва підприємства потребує мінімізація перш за все розміру матеріальних витрат. Високу залежність підприємства від цінових коливань на ринку кондитерської сировини та державної політики у сфері оплати негативно позначається на можливостях ПрАТ «ТерА» утримувати ціну на кінцеву продукцію на прийнятному для споживачів рівні та проводити заходи із оптимізації витрат
Зважаючи на проблематику забезпечення ефективного використання ресурсів ПрАТ«ТерА» та формування витрат на виробництво  кондитерської продукції, які б не перевищували встановлених унормованих величин, не знижували якість виробів та забезпечували б  конкурентні переваги на ринку, вважаємо необхідним  запровадити дієві механізми системи управління витратами, які б стосувалися  таких важливих його аспектів, як:
застосування більш досконалих форм  і методів контролю витрат на виробництво та аналізу поведінки витрат;
впровадження новітніх, вироблених світовою практикою методик планування собівартості продукції;
вирішення завдань оптимізації структури капіталу товариства.
розвиток  системи бюджетування; 
управління ризиками діяльності.
Вибір оптимальної моделі управління витратами з урахуванням особливостей кондитерської галузі і ПрАТ та побудову відповідної її системи пропонується здійснювати шляхом: 
виділення основних процедур СУВ; 
виявлення існуючих проблем у формуванні та контролі за  витратами; 
створення сучасної інформаційної системи розподілу витрат; 
вибору найбільш раціонального методу управління витратами; 
розподілу відповідальності за центрами формування витрат в ПрАТ та створення дієвого механізму мотивування і стимулювання працівників щодо їх зниження.

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ
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Функціональний інструментарій управління собівартістю продукції
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2022
Структура витрат за елементами на ПрАТ «ТерА»	16.4%

Матеріальні витрати	Витрати на оплату	Відрахування на соціальні заходи	Амортизація	Інші операційні витрати	64.2	16.399999999999999	3.2	1.1000000000000001	15	
2021
Структура витрат за елементами на ПрАТ «ТерА»	61.9%
1.5%

Матеріальні витрати	Витрати на оплату	Відрахування на соціальні заходи	Амортизація	Інші витрати	61.9	19.2	3.8	1.5	13.4	2022	виробничі витрати	адміністративні витрати	витрати на збут 	інші операційні витрати	87.4	3.7	7.1	1.8	2021	виробничі витрати	адміністративні витрати	витрати на збут 	інші операційні витрати	81.099999999999994	5.8	11.3	1.8	image3.emf
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1) визначення основних видів діяльності.що є в компанії;

2) cтворення для кожного виду діяльності. витратного центру;

3) визначити вартість носія для кожного вид діяльності;

4) призначення продукту витрат до  виду. Діяльність у відповідності з потребою 

продукту у відповідних видах діяльності 
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1) визначення основних видів діяльності.що є в компанії;


4) призначення продукту витрат до  виду. Діяльність у відповідності з потребою продукту у відповідних видах діяльності 


2) cтворення для кожного виду діяльності. витратного центру;


3) визначити вартість носія для кожного вид діяльності;
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