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Вступ
Актуальність теми. Головною метою діяльності підприємств є максимально можливе отримання прибутку. Для цього підприємства повинні підвищувати власну конкурентоспроможність, запорукою чого є покращення якості продукції, здійснення соціально відповідальної діяльності (наприклад, турбота про працівників, природоохоронна діяльність) тощо. У цьому контексті постає питання побудови і вдосконалення організаційно-функціональної діяльності підприємств в напрямі її екологізації. 
Так, у науковій праці [33] йдеться про те, що «перспективним вважається розвиток так званого напрямку «прибуткової екології», яка передбачає визначення напрямків екологізації функціональних процесів економічного розвитку, за умови зменшення еколого-деструктивного впливу на навколишнє природне середовище, з одночасним покращенням економічних показників за рахунок впровадження новітніх технологій, підвищення екологічної конкурентоспроможності продукції, зниження собівартості продукції та загального підвищення ефективності виробництва» [33].
Таким чином, тема «Моделювання екологічно відповідальних підходів до реалізації організаційної діяльності підприємства» є актуальною і передбачає здійснення теоретичного і практичного пізнавального процесу з метою створення моделі екологічно орієнтованої і відповідальної діяльності досліджуваного підприємства (ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА»).
Аналіз останніх досліджень і наукових праць. Окремі аспекти управління розвитком екологічної сфери на загальнодержавному, регіональному, місцевому рівнях і на рівні підприємств досліджували: С.Берзіна, Ю.Богач, О.Веклич, О.Гобела, А.Дичко, О.Зима, Н.Кривокульська, О.Криворучкіна, Д.Матукова, Л.Мельник, Н.Ремез, Г.Швиданенко, І.Яреськовська та інші теоретики і практики. Однак, сьогодні в умовах війни негативний вплив на довкілля істотно посилився, а тому важливо, щоб підприємства використовували альтернативні варіанти ведення еколого ощадливої діяльності та її організаційного супроводу. Це посилює актуальність теми здійснюваного дослідження.
Метою роботи є розвиток теоретичних положень і вироблення практичних рекомендацій щодо запровадження екологічно відповідальних підходів до реалізації організаційної діяльності підприємства (ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА»).
Для досягнення мети бакалаврської роботи вирішувались такі завдання:
[bookmark: _Hlk119036716]- довести необхідність екологічного управління підприємством;
[bookmark: _Hlk119042630]- обґрунтувати інституційний супровід екологічного управління підприємством;
[bookmark: _Hlk119132552]- здійснити аналіз організаційно-функціональних основ екологічного управління досліджуваним підприємством;
[bookmark: _Hlk119172035][bookmark: _Hlk119171526]- проаналізувати чинну практику екологічного управління ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА»;
[bookmark: _Hlk119235608]- сформувати рекомендації щодо вдосконалення екологічно відповідальних підходів до реалізації організаційної діяльності досліджуваного ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА».
Об’єктом роботи є процес запровадження екологічно відповідальних підходів до реалізації організаційної діяльності підприємства.
Предметом роботи є теоретичні і прикладні аспекти запровадження екологічно відповідальних підходів до реалізації організаційної діяльності підприємства.
У ході написання роботи застосовувались такі методи: системний аналіз (для аналізу організаційно-функціональних основ екологічного управління досліджуваним підприємством – розділ 2); порівняльний аналіз (для порівняння існуючого стану екологічного управління ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА» з бажаним, пропонованим автором роботи – розділи 2-3); структурний аналіз (для представлення структури дій і заходів, які формують чинну практику екологічного управління ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА» – розділ 2); факторний аналіз (для виявлення чинників впливу на екологічне управління ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА», які формує інституційний супровід такого управління).
Наукова новизна роботи полягає у розвитку теоретичних основ процесу реалізації екологічно відповідальних підходів до здійснення організаційної діяльності підприємства.
Практичне значення одержаних у бакалаврському дослідженні результатів полягає у тому, що розвинуті у ньому теоретичні положення та напрацьовані рекомендації можуть бути використані в діяльності ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА».




[bookmark: _Hlk135507101]РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ЗАПРОВАДЖЕННЯ ЕКОЛОГІЧНО ВІДПОВІДАЛЬНИХ ПІДХОДІВ ДО РЕАЛІЗАЦІЇ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
1.1. Об’єктивна необхідність екологічного управління підприємством
Рух української держави шляхом сталого розвитку (рис. 1.1) ставить підвищені вимоги до господарської діяльності усіх учасників економічних відносин. 
[image: ]
Рис. 1.1. Глобальні цілі сталого розвитку
Примітка. Наведено за [10]

У статті 10 Господарського кодексу України вказується, що «держава здійснює екологічну політику, що забезпечує раціональне використання та повноцінне відтворення природних ресурсів, створення безпечних умов життєдіяльності населення» [9].
Організаційною формою господарської діяльності є підприємство. 
У статті 62 документу [9] зазначено, що «підприємство - самостійний суб'єкт господарювання, створений компетентним органом державної влади або органом місцевого самоврядування, або іншими суб'єктами для задоволення суспільних та особистих потреб шляхом систематичного здійснення виробничої, науково-дослідної, торговельної, іншої господарської діяльності» [9].
З позиції системного підходу підприємство є системою, що складається з множини підсистем, таких як: виробнича, інформаційна, фінансова, маркетингова, екологічна, корпоративної культури та інші. Кожна із цих підсистем відіграє певну роль у здійсненні підприємством господарської діяльності, посиленні його конкурентоспроможності. Більше того, екологічна складова господарської діяльності підприємства має бути наскрізною. На це вказує така характеристика еколого-економічного управління: «вітчизняна, екологічно орієнтована підприємницька політика, яка є внутрішнім поняттям усіх дій (принципи підприємницької макроцілі, умови поведінки та ін.) фірми у відношенні її інтересів». В якості сукупності певних норм вищого рангу, визначаючих екологічні орієнтири розвитку суб’єктів господарювання, підприємницька політика для науки та практики визначає одночасно ціль і завдання проектної роботи щодо спрямування бажаної зміни функціонування підприємства» [33].
Екологічне управління є багаторівневою системою, яка включає макро-, мезо-, мікро рівні та рівень підприємств (локальний рівень). Воно спрямоване на зменшення антропогенного тиску на довкілля шляхом прийняття серії стратегічних, оперативних і тактичних рішень на кожному із цих рівнів.
Реалізація екологічного управління має множину переваг для суспільства, природи, суб’єктів господарювання, які систематизовані на рис. 1.2.
[bookmark: _Hlk134476152]Значення еколого-економічного управління підприємствами є незаперечним, зростаючим і доведеним через їх практичну діяльність. На це вказує періодизація систем еколого-економічного управління, у відповідності до якої сьогодні йдеться про формування кардинально нової системи цінностей, що покликана суттєво змінити підприємницькі цілі і пріоритети.
[image: ]
Рис. 1.2. Переваги від здійснення екологічного управління
Примітка. Наведено за [30]

[bookmark: _Hlk134391517]Об’єктивна необхідність екологічного управління підприємством посилюється сьогодні множиною викликів, трендів, аргументів (рис. 1.3). 
На продовження рис. 1.3, зазначимо, що з урахуванням існуючих викликів і загроз екологічного характеру мають бути переглянуті суспільні пріоритети й цінності, інструменти екологічного управління. З цього приводу звернемось до тез такого змісту:
- «...існуючий інструментарій забезпечення якості довкілля має бути адекватним ідеї екологозрівноваженого самопідтримуючого соціально-економічного розвитку» [4].
- «екологічний менеджмент варто віднести до ключової домінанти сталого розвитку й одночасно до вищих пріоритетів промислової діяльності і підприємництва» [11].
У контексті забезпечення сталого (збалансованого) розвитку економіка і виробництво мають модернізуватися за трьома векторами: економічним, соціальним і екологічним.
[image: ]
Рис. 1.3. Множина викликів, трендів, аргументів, що обумовлюють об’єктивну необхідність екологічного управління підприємством
Примітка. Наведено за [16]

«Важливим питанням є вибір ключових індикаторів, які показують, в якому напрямку відбувається розвиток економіки» [10]. Одним із таких напрямів розвитку є циркулярна економіка (табл. 1.1).


Таблиця 1.1
Зміст циркулярної економіки та індикатори її моніторингу
[image: ]
Примітка. Наведено за [10]

Автори наукової праці [30] вважають, що імплементація системи екологічного управління є доцільною і економічно виправданою завдяки множині факторів, які представлені в табл. 1.2.
Інформаційні дані табл. 1.2 доводять, що у сучасних умовах, коли підприємства ведуть боротьбу за споживача, посилюють власну конкурентоздатність саме впровадження системи екологічного управління допомагає цього досягти. 
Попри те, що імплементація цієї системи становить одну із головних конкурентних переваг підприємства, запроваджуючи її підприємства впорядковують свої регламенти і політику, інноватизують виробництво, технологічні й управлінські процеси. У результаті це дозволяє раціонально використовувати ресурси, здійснювати економію витрат та отримувати інші економічні, соціальні і екологічні ефекти.
Таблиця 1.2
Фактори, які доводять доцільність і економічну виправданість імплементації системи екологічного управління 
[image: ]
Примітка. Наведено за [30]

Отже, розвиток підприємства є можливим за умови застосування моделі екологічного управління. Використання підприємством цієї моделі дозволяє йому реагувати на виклики і загрози у зовнішньому середовищі, оновлювати виробничі і технологічні процеси, раціонально використовувати ресурсний потенціал, отримувати переваги у вигляді довгострокової конкурентоспроможності.



1.2. Інституційний супровід екологічного управління підприємством
Інституційний супровід екологічного управління підприємством є синтезом нормативно-правових основ такого управління і суб’єктного складу, що реалізує це управління.
Необхідність екологізації управління економікою на різних рівнях та екологізації діяльності підприємств зафіксована у множині законодавчих і нормативно-правових актів (табл. 1.3).
Таблиця 1.3
Законодавчі і нормативно-правові акти, які закріплюють питання екологічного управління підприємством
[image: ]


Продовження табл. 1.3
[image: ]
Примітка. Сформовано з використанням джерел [13; 23-25; 28]

Важливим нормативним актом, до якого слід звернутися в контексті питання інституційного супроводу екологічного управління підприємством, є Господарський кодекс України, оскільки саме він регулює питання здійснення господарської діяльності суб’єктів господарювання. Реалізуючи господарську діяльність ці суб’єкти чинять антропогенний вплив на довкілля та його компоненти: атмосферу, водні об’єкти, земельні ресурси.
Господарський кодекс України «має на меті забезпечити зростання ділової активності суб'єктів господарювання, розвиток підприємництва і на цій основі підвищення ефективності суспільного виробництва, його соціальну спрямованість відповідно до вимог Конституції України, утвердити суспільний господарський порядок в економічній системі України, сприяти гармонізації її з іншими економічними системами» [9].
Аналізуючи вищевикладене, і опираючись на те, що українська держава йде шляхом сталого розвитку, констатуємо проблему мети (спрямування) чинного документу [9]. Адже сталий розвиток передбачає рух (прогресування, вдосконалення) за економічним, соціальним і екологічним напрямами. Однак, екологічний вектор мети документу [ГоспКод] відсутній.
Загальні принципи господарювання, визначені документом [9], та авторські резюмування щодо цього ілюструє рис. 1.4.
[image: ]
Рис. 1.4. Авторські резюмування щодо загальних принципів господарювання, визначених Господарським кодексом України
Примітка. Сформовано автором з використанням [9]
Як бачимо з табл. 1.3, важливими принципами екологічного управління сьогодні є: «принцип запобігання забрудненню довкілля», «забруднювач платить», «споживач платить». 
Значимість принципу «запобігання забрудненню довкілля» посилюється реалізацією процедур оцінки впливу на довкілля та стратегічної екологічної оцінки (рис. 1.5).
[image: ]
Рис. 1.5. Резюмування щодо принципу «запобігання забрудненню довкілля» у документі [9]
Примітка. Сформовано автором з використанням [18]

Значимість принципів «забруднювач платить» і «споживач платить» визначають Цілі Сталого розвитку на період до 2030 року [29]. Як зазначає Є.Липницька «в умовах дії Цілей Сталого розвитку на період до 2030 року, схвалених на Саміті ООН, та угоди про асоціацію між Україною та ЄС вбачається доцільним закріплення у положеннях Господарського кодексу України таких керівних принципів охорони навколишнього природного середовища як: «користувач платить» та «забруднювач платить» [18].
Резюмування щодо принципу «забруднювач платить та стану його фіксування у документі [9] відображені на рис. 1.6.
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Рис. 1.6. Висновки щодо закріплення принципу «забруднювач платить» у документі [9]
Примітка. Сформовано автором з використанням [18]

[bookmark: _Hlk135512032][bookmark: _Hlk135512484]Висновки щодо закріплення принципу «забруднювач платить у документі [9] подані на рис. 1.7.
Доповнюючи викладене, звернемося до тези наукової праці такого змісту: «не отримав належної реалізації у Господарському кодексі України принцип стимулювання екологічно безпечної господарської діяльності. Так, норми, що містяться в кодексі, не спрямовані на мінімізацію шкідливого впливу від такої діяльності, а саме зниження показників енерго- та ресурсоємності, використання нетрадиційних видів енергії, модернізацію виробництва, здійснення інших ефективних заходів щодо охорони навколишнього природного середовища. 
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Рис. 1.7. Висновки щодо закріплення принципу «споживач платить» у документі [9]
Примітка. Сформовано автором з використанням [18]

Отже, інституційний супровід екологічного управління підприємством означає, що правовий супровід такого управління повинні формувати такі документи, як [5; 25; 28-29] та інші.



Висновки до розділу 1
[bookmark: n38]1. Об’єктивна необхідність екологічного управління підприємством обумовлюється тим, що екологізуючи свою діяльність: підприємства стають більш конкурентоспроможними; раціональніше використовують ресурси; чинять менший антропогенний вплив на довкілля завдяки оптимізації виробничих і технологічних процесів; покращують свій імідж.
2. Правові основи діяльності підприємств формують Конституція України, Закон України «Про охорону навколишнього природного середовища», Господарський кодекс України. Господарський кодекс України і його позиції повинні бути узгоджені з позиціями документів [5; 25; 28-29].
















РОЗДІЛ 2
АНАЛІЗ ПРАКТИКИ ЗАПРОВАДЖЕННЯ ЕКОЛОГІЧНО ВІДПОВІДАЛЬНИХ ПІДХОДІВ ДО РЕАЛІЗАЦІЇ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
2.1. Аналіз організаційно-функціональних основ екологічного управління досліджуваним підприємством
Здійснення підприємством екологічної політики; досягнення визначених екологічних пріоритетів, цілей і завдань; реалізація процесів екологічного нормування і екологічного контролю є частинами сформованої на підприємстві системи екологічного управління. Вона може бути представлена різними суб’єктами (керівництво підприємства, відділ екологічного контролю, лабораторія тощо). Це актуалізує питання організаційних аспектів діяльності досліджуваного підприємства (ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА») щодо запровадження еколого відповідальних підходів у ній.
ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА» функціонує на ринку світлотехнічної продукції і здійснює проектування, конструювання та виготовлення освітлювальних приладів. 
Управління ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА» є процесом поетапної реалізації множини загальних і специфічних (конкретних) функцій. Однією із них є функція організації діяльності, яка розкривається через побудову організаційної структури підприємства, утворення рівнів, ланок і сходин управління ним, формування його штатного розпису (табл. 2.1), розподіл завдань між його структурними підрозділами і окремими виконавцями, а також визначення повноважень і відповідальності між ними тощо.
Організаційна структура управління ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА» зазнала серйозних змін через проблеми організаційного і структурного характеру, до яких належали:
- недосконала організаційна побудова;
- неефективне співвідношення в системі «виробничі працівники - інші працівники»;
- неправильний розподіл відповідальності та її розпорошення;
- складність процесів координації і контролю;
- складність реалізації процесу стратегічного планування;
- недостатньо мотивований і, відповідно, ініціативний персонал підприємства та інші.
Таблиця 2.1
Штатний розпис ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА»
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Ці та інші причини проведення змін у організаційних аспектах діяльності підприємства ілюструє рис. 2.1.
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Рис. 2.1. Причини, які зумовили необхідність проведення змін у організаційних аспектах діяльності ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА»
Примітка. Сформовано за інформацією підприємства

Основу організаційної діяльності досліджуваного підприємства складає його організаційна структура (рис. 2.2). 
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Рис. 2.2. Організаційна побудова (організаційна структура) ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА»
Примітка. Сформовано за інформацією підприємства

Структурним підрозділом ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА» є департамент управління та контролю якості досліджуваного підприємства (рис. 2.3).
Департамент управління та контролю якості ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА» представлений трьома структурними підрозділами, одним із яких є відділ стандартизації, метрології, сертифікації та розробки систем якості. Він здійснює управління: безпекою ланцюга постачання; якістю; екологічне.
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Рис. 2.3. Структура департаменту управління та контролю якості ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА»
Примітка. Сформовано за інформацією підприємства

Результатом роботи цього департаменту є побудова систем менеджменту (менеджменту якості, екологічного менеджменту) і системи стандартів, що регулюють діяльність підприємства і є свідченням відповідності такої діяльності якісним, маркетинговим, екологічним нормам і стандартам (рис. 2.4-2.5).
Так, представлений на рис. 2.4 сертифікат посвідчує, що система екологічного управління ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА» стосовно виробництва світлотехнічної продукції (світильники, прожектори) відповідає вимогам ДСТУ ISO 14001: 2015 «Системи екологічного управління. Вимоги та настанови щодо застосування».
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Примітка. Сформовано за інформацією підприємства

Перший сертифікат ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА»  стосувався системи управління якістю (рис. 2.5).
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Рис. 2.5. Сертифікат, який засвідчує побудову системи управління якістю у ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА»
Примітка. Сформовано за інформацією підприємства

Усе вищенаведене є свідченням того, що управління ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА» векторизоване за економічним, соціальним і екологічним напрямами, а тому здійснює соціально-екологічно відповідальну діяльність (рис. 2.6). Ця діяльність є важливою підсистемою в системі забезпечення сталого розвитку. Також ця діяльність є механізмом, який лежить в основі взаємодії досліджуваного підприємства з стейкхолдерами. 
На значимість використання такого механізму вказує наступна теза: «перехід до сталого соціо-еколого-економічного розвитку вимагає запровадження сучасної практики взаємодії держави та суб’єктів господарювання, а також суспільства, що б дозволило підвищити відповідальність всіх учасників суспільного життя. На сьогодні у світі багато великих, середніх і малих підприємств здійснюють соціально відповідальну діяльність, яка стає вже визнаною традицією ведення бізнесу» [22].
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Рис. 2.6. Структурне представлення соціально-екологічно відповідальної діяльності ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА» через його економічну, соціальну і екологічну підсистеми
Примітка. Сформовано автором з використанням [31]

Отже, аналіз організаційно-функціональних основ екологічного управління ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА» показав, що:
- загалом, ці основи сформовані, однак, виконання функцій щодо екологічного управління розпорошене між структурними підрозділами підприємства;
- функціонально екологічне управління представлене стратегічним плануванням природоохоронної діяльності, екологічними нормуванням і стандартизацією, контролем і наглядом в сфері природоохорони;
- екологізація управління підприємством зумовила інноваційний розвиток його виробничого, технологічного, маркетингового, інформаційного, управлінського напрямів діяльності.

2.2. Оцінка чинної практики екологічного управління ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА»
Чинна практика екологічного управління ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА», передусім, представлена формуванням щорічного плану природоохоронних заходів, oснoвні напрями якого ілюструє рис. 2.7.
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Рис. 2.7. Структура щорічного плану природоохоронних заходів
Примітка. Сформовано за інформацією підприємства

Забруднюючі речовини, які скидаються досліджуваним підприємством у водні об’єкти Тернопільського регіону відображає табл. 2.2.
Таблиця 2.2
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Примітка. Сформовано за інформацією підприємства
Інформаційні дані щодо утворення і використання відходів виробництва досліджуваним підприємством подані в табл. 2.3.
Таблиця 2.3
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Примітка. Сформовано за інформацією підприємства та джерела [1]

Інформація літературного джерела [1] свідчить, що ТОВ «ОСП Корпорація «Ватра» імплементувало наступні екологічні технoлoгiї (рис. 2.8).
Запроваджені екологічні технології дозволяють ТОВ «ОСП Корпорація «Ватра» отримувати економічні (наприклад, зменшення собівартості продукції завдяки зменшенню розміру сплати екологічних зборів) і екологічні результати (до прикладу, зменшення забруднення атмосфери і водних об’єктів) діяльності.
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Рис. 2.8. Природоохоронні технології, імплементовані ТОВ «ОСП Корпорація «Ватра»
Примітка. Сформовано за інформацією джерела [1]

Також на підприємстві реалізуються окремі еколого орієнтовані заходи (виявлення порушень правил технічної експлуатації, контроль за шкідливими факторами на робочих місцях) із переліку, поданого на рис. 2.9.
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Рис. 2.9. Еколого орієнтовані заходи, реалізовувані ТОВ «ОСП Корпорація «Ватра»
Примітка. Сформовано за інформацією підприємства і джерела [33]

Крім того, впроваджені досліджуваним підприємством природоохоронні технології є:
- техніко-технологічним ресурсом, який дозволяє досягти структурно-компонентної збалансованості (організаційна компонента), оптимізації ресурсного комплексу та його структури (ресурсна і організаційна складові) (рис. 2.9);
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Рис. 2.9. Переваги від реалізації природоохоронних технологій для ресурсної підсистеми підприємства
Примітка. Сформовано на основі  джерела [33]

- інструментом екологізації виробництва. Так, вирішення підприємством повного комплексу існуючих природоохоронних проблемних питань уможливить розрахунок ним показника рівня екологізації виробництва за формулою 2.1. [33].
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Отже, проведена оцінка чинної практики екологічного управління ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА» показала, що:
- існує множина проблем природоохоронного характеру, які вимагають розв’язання (отримання дозволів на викиди забруднюючих речовин в атмосферу тощо);
- необхідним є вдосконалення процесів збору, обліку і аналізу первинних даних підприємства для того, щоб розраховувати рівень екологізації його виробництва. Це важливо в умовах сталого розвитку нашої держави;
- посиленню конкурентних позицій підприємства сприятиме системна екологізація його виробництва і управління ним.




Висновки до розділу 2
1. Як показує проведений нами аналіз організаційно-функціональних основ екологічного управління ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА»:
- загалом, вони сформовані;
- реалізація функцій екологічного управління розпорошена між структурними підрозділами підприємства;
- функціонально екологічне управління представлене стратегічним плануванням природоохоронної діяльності, екологічними нормуванням і стандартизацією, контролем і наглядом в сфері природоохоронної роботи;
- екологізація управління підприємством зумовила інноваційний розвиток його виробничого, технологічного, маркетингового, інформаційного, управлінського напрямів діяльності.
2. Здійснена оцінка існуючої практики екологічного управління ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА» вказує на те, що:
- екологізація управління підприємством є системним процесом, який стосується: виробничих питань; раціонального використання природних ресурсів; здійснюваних на різних рівнях управлінських дій і заходів;
- чинному процесу екологічного управління притаманна множина проблем, які вимагають розв’язання (дозвільного, інформаційного, організаційного характеру тощо).



РОЗДІЛ 3
РОЗВИТОК ЕКОЛОГІЧНО ВІДПОВІДАЛЬНИХ ПІДХОДІВ ДО РЕАЛІЗАЦІЇ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ТОВ «ОСП КОРПОРАЦІЯ ВАТРА»
Виробнича діяльність підприємств є антропогенною (вона здійснює негативний вплив на навколишнє природне середовище). Вона пов’язана із забрудненням атмосферного повітря, водних об’єктів, розміщенням відходів у довкіллі, нераціональним використанням природних ресурсів і погіршенням їх якості. 
Переслідуючи мету отримання максимального прибутку, підприємства нарощують виробництва, посилюючи антропогенний тиск на довкілля й інтенсивніше використовуючи природоресурсний потенціал території. 
Однак, «економічна система вичерпує ресурси природних систем планети і підходить до усвідомлення об’єктивної необхідності переходу до нових форм взаємин із природою, що зумовлене неминучістю реформування економічних систем і суспільних відносин» [20, с. 311]. 
Отже, йдеться про екологізацію економіки й управління на різних ієрархічних рівнях, виробничої, інформаційної, управлінської діяльності суб’єктів господарювання і суспільства, загалом.
Здійснюючи власну діяльність, підприємства порівнюють отримані фінансові результати і витрати. У цьому контексті постає питання доцільності і ефективності реалізації підприємствами природоохоронної діяльності як напряму їх організаційно-функціональної діяльності. З приводу цього автори наукової праці [33] зазначають, що «перспективним вважається розвиток так званого напрямку «прибуткової екології», яка передбачає визначення напрямків екологізації функціональних процесів економічного розвитку, за умови зменшення еколого-деструктивного впливу на навколишнє природне середовище, з одночасним покращенням економічних показників за рахунок впровадження новітніх технологій, підвищення екологічної конкурентоспроможності продукції, зниження собівартості продукції та загального підвищення ефективності виробництва» [33].
Більше того, авторський колектив [33] вважає, що «саме можливість підвищення результативності своєї діяльності, – є головним мотивуючим чинником здійснення природоохоронних заходів і може бути досягнута за рахунок множини позицій, представлених на рис. 3.1.
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Рис. 3.1. Векторизація можливостей підвищення результативності діяльності підприємств
Примітка. Адаптовано автором з використанням джерела [33]

Усе наведене вище вказує на значимість вдосконалення організаційно-функціональної діяльності ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА» в напрямі її екологізації. 
Необхідність вдосконалення організаційних аспектів діяльності підприємств, загалом, і ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА», зокрема, на нашу думку, закладена у основних принципах еколого-економічного розвитку, якими є: «принципи екологічного мотивування діяльності, що включає використання засобів мотивування на вирішення проблем екології; принцип попередження вирішення проблем; принцип стратегічності, вважається що еколого-економічне управління повинно мати чітко визначену стратегію розвитку і враховувати всі можливі ризики; принцип послідовності, передбачає послідовність рішення проблем і відповідність екологічним законам; принцип своєчасності, характеризується вчасним вирішенням екологічних проблем і мінімізації наслідків; принцип функціональної інтеграції, вважається що необхідно орієнтуватись на екологію та інтегрувати функції управління відносно цілей екологічного розвитку; принцип професіоналізму полягає у необхідності спеціальної підготовки в області екології; принцип розвитку і збалансованої відповідальності» [33].
Проектуючи принципи еколого-економічного розвитку на діяльність підприємств, автори наукової праці [33] отримали множину принципів, представлених в табл. 3.1. 
Таблиця 3.1
Система принципів еколого-економічного розвитку підприємств
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Продовження табл. 3.1
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Примітка. Наведено за [33]

Додатково аргументуючи питання екологізації організаційної діяльності досліджуваного підприємства, звернемось до джерела [21], у якому зазначено, що «організаційна діяльність - функція управління, спрямована на: встановлення постійних зв'язків і тимчасових взаємин між усіма підрозділами підприємства; визначення порядку та умов функціонування підприємства. Реалізується через адміністративне та оперативне управління» [21]. 
Опираючись на вищенаведене, вважаємо, що множину принципів еколого-економічного розвитку підприємств (див. табл. 3.1), в тому числі, ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА», слід доповнити принципами: стратегічності і запобігання забрудненню (рис. 3.2).
Усі принципи, представлені на рис. 3.2 повинні лягти в основу екологічної політики ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА». Ця політика має стати цілісним комплексом екологічних дій і заходів, які охоплюють усі сторони діяльності цього підприємства з метою покращення його взаємовідносин в системі «підприємство-довкілля», зокрема:
- виробничу діяльність (зменшення забруднення довкілля; збільшення екологічних витрат на одиницю виробленої продукції тощо);
- управлінську діяльність (формування і реалізація природоохоронної політики, визначення її цілей і завдань; її інтегрування у загальну політику підприємства; розвиток системи екологічного менеджменту тощо);
- організаційну діяльність (визначення структурного підрозділу, який матиме функціональне навантаження природоохоронного характеру, його повноважень і відповідальності, інформаційно-комунікаційних відносин з іншими підрозділами та ін.);
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Рис. 3.2. Пропонований (доповнений) перелік принципів еколого-економічного розвитку підприємств, в тому числі, ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА»
Примітка. Сформовано і доповнено з використанням джерела [33]

- іміджеформуючу діяльність (екологічні цілі і зобов’язання підприємства; його еколого орієнтована соціально відповідальна діяльність та інформування про неї стейкхолдерів; альтернативні технології, які будуть використовуватись та ін.).
Результатом реалізації екологічної політики ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА» стане сформована система екологічного управління, що базується на відповідній моделі (екологічно конструктивна, екологічно нейтральна, змішана, екологічно деструктивна) (табл. 3.2).
Ця модель «має публічний характер, з одного боку, відчуваючи значний вплив від основних стейкхолдерів, з іншого боку, змінюючи зовнішнє середовище, «підлаштовуючи» його під себе і створюючи нові мережеві структури екологічного управління. Нарощуючи досвід функціонування системи екологічного управління, постійно поліпшуючи її, підприємства нарощують свою інституційну потужність і ресурси впливу на зовнішнє оточення, при цьому зменшують вплив від виробничих потужностей та зберігають і відновлюють навколишнє середовище» [2].
Таблиця 3.2
Критерії та індикатори для визначення типу моделі системи екологічного управління, що функціонує на підприємстві
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Примітка. Сформовано з використанням джерела [2]

Отже, процес моделювання екологічно відповідальних підходів до реалізації організаційної діяльності підприємства повинен базуватись на чіткій і прозорій екологічній політиці підприємства, завдяки чому будуть отримані екологічний, соціальний і економічні ефекти як для довкілля і суспільства, так і для ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА».


Висновки до розділу 3
1. Процес моделювання екологічно відповідальних підходів до реалізації організаційної діяльності підприємства повинен базуватись на чіткій і прозорій екологічній політиці підприємства, завдяки чому будуть отримані екологічний, соціальний і економічні ефекти як для довкілля і суспільства, так і для ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА».
2. Усі принципи еколого-економічного розвитку ТОВ «ОСП Корпорація ВАТРА» повинні лягти в основу його екологічної політики. Ця політика має стати цілісним комплексом екологічних дій і заходів, які охоплюють усі сторони діяльності цього підприємства з метою покращення його взаємовідносин в системі «підприємство-довкілля», зокрема: виробничу діяльність, управлінську діяльність, організаційну діяльність, іміджеформуючу діяльність.
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3akoHonapunii 1n

ACHeKT eKO.I0riMHOT0 yIpaBTinns, 3abikcoBAHAH y HbOMY

3 HOPMATHEHO-
npaBoBHi aKT
1 2 3
1 |TIpo Ocrosri 3acami | YpoBa/DKeHHs eKOCICTEMHOTO MOy B Faly3eBy NOMTIKY Ta
(cTpaterito) VIOCKOHATEHHS  CICTEMI  {HTErpOBAHOTO  €KOMOTIMHOTO
epanHol YNpaBTiEES, iHTerpamin exoTOTiTHOI TOTTHKN 1o i
eKOIIOTIHOI TOMTHKN | TOMTHK, 060B’A3KOBe BPAXYBaHHs eKOTOTITHOI CKTaNoBoi TiX
‘VpaiHn Ha mepion 10 | 9ac po3pOOGTEHHA Ta 3aIBEPIKEHHS IOKYMEHTIB IepikaBHOTO
2030 poxy IIaHyBAHES Ta Y IPOTIeCi IPHITHATTS Pillies PO MPOBAIKEHHS
TOCTIONApCEKOl TATHHOCTI, fKA MOYKe MATH 3HATHITH BILTIB Ha
OBKITS, 30KpeMa eKOOriIHA MOTIepHI3aIis MPOMHCIOBHX
NITIPHEMCTE IMIAXOM SHAKEHHS CTABKH eKOJOTIMHOTO
noxaTKy a6o y dopmi dikcosamol piuHoT cymu KommeHcami
(BiImKOXYBAHHS HOJATKY), Y HOEIHAHHI 3 MOJINIIEHHAM
eKOJIOTIYHAX XAPAKTEPHCTHK NPOXYKMIi, € MUIAXOM 10
CYMACHOT CIICTEMHOI eKOTOTiMHO MOTITIKIL, IO peatizyeTscs y
kpaiHax - wreHax €pponeiichkoro Coo:
2 [TIpo OcmosHi 3acami | OCHOBHIIMII 3aCaaMII IepKABHOI eKOTIOTIHOI MOMITIKII €:

(cTpaterito)
nepxaBHOT
eKoOTitHOI MOMiTHKIL
‘Vipainn Ha nepion xo
2030 poky

- 3aCTOCYBAHHA NpHHINITIE TepecTOPOTH, MPEeBEHTHBHOCTI
(3amo6iramsA), TPIOPNTETHOCTI yCYHeHHA JDKepel KO
OBKITTIO, "3A0pYIHIOBAY IIATHTS";

- CIAMYTIOBAHHN [ePXABOI0 BITIM3HSHHX CyO’eKTIB
rOCHONAPIOBAHKS, AKi 3NIHCHIOIOT: CKOPOYEHHS BHKHTIB
NADHAKOBHX Tra3iB, 3HEKeHHS MOKA3HAKIB eHepro- Ta
PeCYpCOEMHOCT, MOTepHi3aNilo BHPOSHHITBA, CIPIMOBAHY
Ha 3MEHIIEHH: HeTATHBHOTO BILTHBY Ha HABKOMIIIHE IPHPONHE
CepelloBmme, y TOMy NCTi  BIOCKOHATEHHS  CHICTeMII
eKOJIOTYHOrO MOAATKY 3a 3a0pyIHeHHs JOBKLLI Ta IUIaTeXiB 3a
BIIKOPHCTAHHS TIPHPOIHIIX PECYpPCiB;

- 320X0UeHHS 10 BeJeHHS eKOJOTiYHO BilmoBilanbHOTO
6i3Hecy Ta eKOJIOTIYHO CBIIOMOI MOBEIIHKH IPOMAISH
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3

Tipoext Saxory
Vepaian «po
Crpaterizo ~ cratoro
possmTky Vepaimm 20
2030 poxy»

Kepissm s nprsmramass Crpaterii €

Vaacts, npeacrasmmie GisHecy Ta comiaTbHEX mapTHepis.
SabesmesHTH  opMysamEs  comiaTeHOrO  iamory,
3ANOEATKEHEA KOPIIOATHEHO COMATSHOT BUTOBTATHOCT] &
JepABHO-IPHEATHOTO NADTHEDCTEA 3 METOK  CHPHAHER
CIBTpAIi T2 BHKOHANEE 3ar ATHILX 30G0E/ 325 T TOCATHERHE
CTaTOro CrIOKHEaHHA | BAPOGHATITES

Tiparmun 3anofiramms. 3aCTOCOBYEATH MPONEIYPH OUHKE
BITEy Ha OBKITIA i CTDATETiTHOI eKOTOTIMEOI OMIRKH
BHKODHCTOBYBATH  UPEBEHTHEHI 3aXomm 3  MeToR
JAMOGiraHRS HeraTHBHEM HACTIKAM ATH 0BKILTR Ta
370POB'R TOIMHN Ha CTAAil NIAHYBAHNA TiALTLHOCTL
Tpmmmmn  "xopmcrysas  maaTaTe".  3oGos'msatn
KOpHCTYBatie Gyzb-RKHX OPHPOTHEX pCYpCis MOBHICTIO
IaTHTH 3 iX BHKOPHCTARAR TA NOJATHIME BITHOB.TEHRS.
Tpmmmun  "saGpymmmsas  miaTaT’.  3000E'EmamE
320Dy EI0BTIE ATHTH 32 MIKOTY, #KOT EOHH S2BAI0TS ST0POB'T0
TOTMHA Ta 0BKITTO, BIIOBLTHO 10 PEATSHHX BHTPAT Ha
i TIKOTY BaFEER 3AMOTIAHO MKOTH, 7K Hece CYCHLTECTEO.

Saxos Vxpaimn 1po
oxopory
‘HaBKOTHIIHEOTO
‘mpaposEHOro
cepegormma»

Tponancei HCTIEKTOPH 3 OXOpOHH JOBKITTA:

2) GepyTs y9acTb y NpOBeIeRHI CHiTHHO 3 MpAmiBEEKaMH
Oprais JepAaBHOTO KOHTPOTIO peiitis Ta mepeBipox
AO7EPAAHRA MAMPHEMCTEAMH, YCTAHOBAMN, OTaRizamisM
Ta  IPOMATNHAME  3AKOHOTABCTEA UPO  OXOpomY
HABKOTHIIELOTO NPHPOTHOTO CEPETOBHINA, T0TEPAAHES
HODM eKO10TiHOT Ge3meKH Ta BKODHCTAES NPHPOTHIEX
pecypeis;

Saxos Vxpaimn 1po
inopyanion

Tlo inbopMarii 3 OOMEACHIM AOCTYHOM He MOAYTH OyTH
Biecesi Taxi BizoMoCTi

1) mpo CTam OBKLLTA, AKICTE XapYOBAX MDOAYKTI
npexvetin modyTy;

2) mpo asapii, kaTactpodu, HeGesnesni npuponHi ABmma Ta
immi mamemaiiEl cHTyamii, mo cTaTHCR 00 MOAYTH

craTaes i 3arpoayioTs Gesneni Togei
Tagopmanist npo BILTHE TOBAPY (DOGOTH, NOCTYTH) Ha ANTTR
T2 370pOB's ToAER He MOke GyTH BiTHECRH 10 inopMAIIT
3 oBMexenmM T0CTYmOM.

Kogere _msimstoro
aaxscry Vipaimm

JiATeEICTE i3 300€3NCYeHHA TeXHOTEHHOI Gesmexm ¢
ckTazosof  BMpOGHMWOL, excnyaramifimoi Ta immoi

inTbHoCTi BiNNOBiNANX mocazoBmX oci6 i mpanismmkis

miampHeMCTS,  ycTamos, opramiamif. Il smrora
‘BiT06PAKACTECH Y BLATIOBLTHI CTATYTAX 250 OTOKEHHAX.
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3araBEEME NPHEIENAME rocHoAapoBanAs B YKpaini €:
- 3aBCSICHCHIA CKOMOMITHOI GATATOMAHITHOCTI Ta PIBHFH SaXFCT JGPXaBoi yYoix cyb'exris
rocroAapiosanm;
- cBOBOAA MiPHEMHHIISKOT HATHHOCT] Y MCKaX, BHSHATICHIX 3aKOHOM;
- BiTSHHI pyX KaNITATiB, TOBAPIB TA HOCTYT Ha TepHTOpii VKpaism;
- OBMCKCHRA ACPAABHOTO POTyTOBAHAA CKOHOMIYHEX NpoUceis y 38'13ky 3 Heobximmictio
saGe3mECHI CONIATHHO| CIPAMOBAHOCT] CKOHOMIKH, ROGPOCOBICHOi KOHKYPCHI! Y Mi AMpHeMHAIITSi,

CKOTOTITHOFO 3AXHCTY HACSTSHEA, 3AXHCTY PAB CHOXHBATS Ta 6CSTICKH CyCHTECTSA | 7P asH;
- SXHCT HAIiOHATEHOTO TOBapOBRPOBHIKA;

- 3a0OpoNA HE3AKONHOrO EIPYMAHHA OpTAMiB ACPXAEROi BIGA T OPrami Micuesoro
CAMOBPATYBAHA, iX TOCATOBHX OG0 Y TOCTONAPCHKi Bi/THOCHHH

Pestomypanms:

ARais IPHAIINE A€ NiACTARH CTBCPAKYBATH, IO BOHH CTOCYIOTECA TOCTIOAGPCEKOTO
pABOTIOPAIKY i BPAXOBYIOTS SATAToH] MPHHIHITH CKOHOMIKE.

Opmax, y mcpeTiKy MPHRIMTIE He CHOCTGpiraeMo MPHFIWNS, AKi cpmMOBami Ha
pearisamiio cyb’eKTaMH TOCTIONAPIOBAHA CKOTOTO OPIEHTOBAHOI AULIHOCTI, Sabesneqerm
CKOBe3NeKH, SACHCHAA PANiOHATHHOTO NPHPOOKOPHCTYBAHRA TX Wac SAHCHCHEA
FocrionapesKoi AiATEROCT]
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IpuBman  «3amobiraHHs  3a0py[HEHHIO  [OBKULIA»  MOBHICTIO
pearti3oBaHii B eKOJIOTITHOMy 3AKOHOIABCTSI i3 NPHHEATTSM 3aKoHis VKpaim
«Ipo OmiHKy BImBY Ha AOBKiLs» y 2017 pomi Ta «IIpo crpateriumy
exorori=Hy ominKy» y 2018 poni

Pestomypanms:

Ileit npummm mae Gym peanizomammii sk y TocnozapcexoMy
KoZleKci YKpaiHH, TaK i B IHIIHX aKTaX IOCIIOAapChKOro 3aKOHOAABCTERA, IO
PeryJooTs OKpeMi eKONOTiHO MIKIIUMHB] BHIAM NisTBHOCTI, BHXOMSTH 3
TOro, MO GLIBNIICTE BHIB QiNIBHOCTI, IIOJO SKHX 3alPOBa/KEHO OLIHKY
BIUIHBY Ha NOBKILA, 3ifiCHIOIOTECS CaMe Cy6’ €KTaMI TOCTIOIapIOBaHHS
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Tpuammmn «3aGpyaHIOBaY IUIATHTE» GYB BIPOBA/DKEHHIT y IOTOBOpI MPO 3aCHYBAaHHS
Cpponeiicekoro CriBToBaprcTa y 1987 pori, a TisHille BTiTeHMH y 6araThoX AMPEKTHBAX
€C B cepi oxopoHn A0BKULLA (aupexTnBi 75/442/€EC mopo Bimxonis, Pamkosiit Bommiil
mpexrmsi 2000/60 Ta imi).

Tlix «sa6pyEIOBaTeM» pOsyMieThCH Gy/b-ka 0coba, KA HPAMO i HEMpAMO 3aBIaE
IIKOH HABKOJHITHEOMY CepeIOBHIY aGo CTBOPIOE YMOBH, IO BEAYTH A0 TAKOI IIKOIL.

Tleil OPHHIMI YaCTKOBO BTUIEHHII B EKOIOriYHOMY Ta IOJATKOBOMY 3aKOHONABCTBI i
PeatisyeThCs Hepes CTATHEHHA EKOJOTITHOTO HONATKY 3 CY6’€KTiB TOCHONIaDIOBAHHS, JK
3MIHCHIOIOTE BHKHIH 3a0py/IHIOIOYAX DPETOBHH B aTMOC(EpHEe MOBITPS CTAIOHAPHHMIT
JDKepenaMi 3a0py/IHeHHS, BOTHI 06’ €KTH ab0 MisUTBHICTS i3 PO3MINIEHES Bi/IXO/IiB, yTBOPEHHS
H TAMYacOBe 30epiraHHs patioaKTHBHIX BIIXOMIB.

TaKosk il IPHHITII PO3TILLIAIOTH Y KOHTEKCTI BIANOBLIANBHOCTI 32 INKOY, 3alONLHY

37I0pOB’I0 JIOHHH T JOBKULTIO BHACIIIOK OPYINEHHS SKONOTIIHIX BHMOT

Pestomypanms:

TocHonapesKIi KoeKe VKpaiHiT He MiCTHTE HOPM, ki 30608’ 3y10TS Cy6’exTiB
TOCIOIaPIOBAHHS 3/TIICHIOBATH BUIMOBLIHI [TAaTeXi 32 320Dy IHEHHS JOBKLILIA.

TakoX He TIOBHOIO MIpOI0 peatizoBaHO MOTOKEHHS MOTO 0GOB'AIKY cy6’ekTiB
TOCIOIapIOBAHES BiIIIKOJIOBYBATH 3aIOisHY eKONOriTHy mKoxy (cT. 153 komekcy
niepebadac e 0GOB’S30K BiNMIKOIOBYBATH 30MTKH, 3aBJaHi HAM BIACHAKaM aGo
IIEPBHHHIM KOPHCTYBadaM IPHPOJIHIIX PeCcypCiB)
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TIpHHININ (CTIOXKIBAY IIATHTE» (CKOHCTYBAd IUIATHTE») HOTATAE y MOKNANEHH] Ha
IIPHPOJIOKOPHCTYBatiE OGOB’S3Ky CINATyBATH IIATeXi 32 KODHCTYBAHEHS MPHDONHIMI
pecypcamiI Ta iX OJIaTbINe BiIHOBIEHHS.

Tlefi mpuEmm Briteno y cr. 3 3akody Vipaimm «IIpo OXOPOHY HABKOTHIIHBOTO
TPHPOHOTO CepefOBHINAY 9epe3 NPHHINI Ge30MIaTHOCTI 3araibHOrO Ta ILTATHOCTL
CIIenianbHOro BHKOPHCTAHHS IIPHPOHIX PECYPCiB I TOCTIONAPCEKOI MisTBHOCTL

Pestomypanms:

TocroapcsKuil Kofleke YKpaiHH 3akpillmoe el IpHHmHN y CT. 153 depes 060B’ 130K
Cy6’€KTIB TOCIO/aPIOBAHHA CBOEIACHO BHOCHTIH Bi/IIOBINHY ILIaTy 3a BHKODHCTAaHHS
TIPHPOITHEX pecypciB. OHAK, 3aKOHOXABCTBOM NepeGadaroThCs PisHi BIIH ILIATEXIB
3aJIEXKHO BiJl BHJY IPHPOIHOIO PECYPCY Ta METH IPHPOIOKOPHCTYBAHHS.

ToMy, JOmIMEHOIO € CHCTeMarmsamis y locmomapcekoMy Komekci YipaileHH BHIIB
IATeXiB, AKi MAlOTh CIUIANYBATH CyG'€KTH TOCHONADIOBAHHA MpH 3ifiCHEHHi
TPHPOZIOKOPHCTYBAHHS
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‘HasBa CTPyKTypHOTO niaposzity ‘acensmicrs, | Iiiona
Y Y mraranx o1 | Bara,%

1 2 3
TlITaMIIyBaTHO- 3BapIOBATHHE EHPOOHHLTEO 42 11,51
JIHEapHO-MeXaFIHe 1 [1TACTMACORE BHPOCHIIITEO 77 21,10
CrlaaTbHie BPOOHIIITE 49 1342
'BUpOGHHIITEO TATHEAROTIOKPHTIS Ta papOyEasFs 25 6,85
‘BCboro no Ranpsyky "BaposnunTso'” 193 52,88
Texsiuna cayaca 15 4,11
Cyaba TOIOBHOTO erepreTHKa. 25 685
Bcboro no Hanpsvky "OGCIYIoBYBaRRS BUPOGAALTEA' 40 10.96
Pasom o nanpsvky "BHDOGHHNTEO Ta Horo 06CTyroByBamHa"" 233 6384
‘BiUIUT HOCTANAHAS MATePIaTBHO-TEXHITHITK PeCypeis 3 0,82
‘Biyia HoCTauaHRA HOCTYT 1 027
CR01a MaTepiaTbHO-TEXHIMHI pecypeis 6 1,64
Beboro o anpaky "JICHPTAMCHT 3 NNTAHb 3aKymiBens Ta o )
IOCTAYAHAS MATEPiaTbHO-TEXHIYHNIX Pecypeis i mocayr" o
JloCTiHo- BHIpObY B TEHA 1200pATOpis 10 274
‘BiUI CTARAPTH3ALLL, MeTpOMOTi Ta cepTafiKamil 6 164
‘BiUILT KOHTPOIIO SKOCTE 6 164
Behoro N0 Manpaky "ACHAPTAMCHT YIPaBiHAA Ta KOHTPOTIO » 60D
sKocTi'" -
‘BiUIU TONIOBHOTO KORCTPYKTOpa 6 1,64
‘BiuIT TOIIOBHOTO TexHOTOra 6 1,64
‘BiuLT KOOPAMHALL Ta Opraizanil BHKORAHEA POGIT 3 164
BCb0r0 M0 HANpSMKY "JIeHAPTAMEHT CHENATGHAX 3aMOBICHD Ta o 49
peAuMHO-cexpeTHoi podorn’
‘BiuLT oprasizamii 0Ty & Ypaini 14 384
‘BiUIL S0BHIIIHBORKOHOMIYHOT AILTHHOCTL 5 137
‘BiUILT TPAHCTIOPTHOI TOTICTIKS Ta CAIA TOTOBHX EHPOBIE 15 4,11
TIpOeKTHO- KORCTPYKTOpCHKI LI 3 082
‘BLIUI EHKORAHFS CEITIOTEXHIHIT IPOSKTIE 3 082
BCb0ro o HanpsMKy "JIemapTaMenT 3 NHTanb opramiamil 30yTy Ta @ 1096
cepBicHoro ocayrosysanms"
TIIAHOBO- KOHOMIYHIIA BT 2 055
‘BiuI1 GYXIaTIepChKOTo OGTIKY Ta SBITHOCTL 5 137
Po3paxyHKOBHI LEHTP 1 027
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TTpodoeacerins mac. 2.1

1 2 3
BCb0ro o HAmpsMKy "VDABIIRES 3 MATAHL eKOHOMIKH, (iHamCis, 5 D
GyXrarrepchKoro 06Iiky Ta sBiTHOCTI" >
Crry:6a mi160py Ta YIpABTIHHS TepcoHaon 3 082
OX0poHa NiIPHENCTEA Ta NoKeIKHA beslexa 12 329
CTyx6a COIATHHO-TOGYTOEOrO Ta MeHHHOTO 0GCTYTOBYBaHHS 12 329
TOpHCKOHCY BT 1 027
Bizuzit IT Ta KOMI'TOTepHIDS CHCTeM 4 1,10
Bcboro mo HanpsMKy "AAMIHICTPATHERO TOCHOIapCEKe yNpaBTinAs" 32 8,77
Kepismmar 6 1.64
Pana HpexTopis 4 1,10
‘Bi1i1 [TaHYBAHHS Ta BHYTPIIHEOTO ayIHTY 2 055
Bcboro Mo HanpsMKy "YipaslinAa Kopuopanieio" 1 329
BCHOTO 365 100,00

Tpmuitia. CopMOBaHO 3a iHGOpMALElo TLINPHENMCTER
[Tprnitka. CIBBIIHOMEHAA: BHPOGHHITBO/iHm nparisrmk: 193/172 = 1,12/1,00
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TlepenyMOBH [UIS BIOPSIKYBaHHS
OpraHi3ANIHHIX ACTIeKTiB MiATHHOCTI

TOB «OCII Kopriopanis BATPA»

© HeeeKTHBHTI AifowHi TITATHEH POSIHC, AKHIT:

1) MicTHTB TOcami, M0  AyOMIOITECS B PI3HHX HiAPO3AiTax abo € MOpambHO
3acTapimmmi;

2) He BpaxoBye NONITGHICTE ONEpATHBHOTO NpHIlHATTA pillleHb Ta XOULTHHICTS
IPHHATIA pillleHs Ha TOPH3OHTATEHOMY PiBHI;

3) He BPaXOBy€ PHEKOBHX YMOB MO0 KBATi(iKamii MpaIiBHIKIB;

4) He BpaxXOBye TepeBAr Ta EKOHOMITHOI JIOMLTEHOCTI KOOMepamii 3a MPHHIMTAMI
ayTcopcHHry;

5) 3yMOBIIOE TIOBHY Je30praHi30BAHiCTH MIAPOIMINEE MOCTAYAHES, BHDOGHIMIEA i
36yTy;

6) meperbaTaE CTEOpEHHS (Bi3MTHO, MOPATHHO | EKOHOMITHO 3aCTADITAX KOHCTPYKITift;
7) He 3abeanedye cTpaTeriuHe Ta ONepaTHEHe IUIAHYBAHHA Ha 6asi aHaTily (iHAHCOBO-
€KOHOMISHIX TIOKA3HIIKIB IISTHHOCT I/MpHEMCTSa;

8) He 3aGeamenye cHCTEMY KOHTPOIIO 32 PyXoM (iHaHCOBIX Ta MATEpiaNEHO-TEXHITHIX
IHHOCTEIH;

9) He MOJKe 3a6€3TIeSNTI MaTepiaTEHe CTHMYTIOBAHES HATIMAHIX TpALIBHIKIE;

10) CTBOpIOE CHCTeMy Ge3BIITOBITATHHOCTI 3a OTDUMAHFMN pesyThTATaMH 3a
pesyIETaTaMS (hiHAHCOBO-eKOHOMIMHOT I FOCTIONAPCHKOT JIsTLHOCTI;

©  BilICYTHICTS CHCTEMH IUTAHYBAHHS Ta KOHTDOIATY;

e HeedexTHBHA OpraHisamis BMPOGHITEA Ta, 0COGTIIEO, fOTO 0BCTYTOBYBAHHS;

 HeZlOCTATHEO eheKTHEHA CHCTeMa 36YTy, 0COGIIEO, eKCIIOPTHA MiATEHICTE;

* HeZloCTATHEO eheKTHEHA CHCTeMa ynpaBines Kopriopariero.
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TOB “0CT Kopnopaujis Batpa”
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TNO CERTIFICATION B.V.

TNO CERTIFICATION B.V., THE NETHERLANDS
HEREBY DECLARES THAT THE QUALITY MANAGEMENT SYSTEM

AS DEMONSTRATED BY

/4[6 Ca%amfz’m %z‘m éc?

ESTABLISHED IN

%ﬁt’[) U@)W

MEETS THE REQUIREMENTS OF:

JS 0 9001 2008

FOR THE APPLICATION AREA:

>

/ et?ep et 3&5(7,4 ff’efﬂ!Mtoﬂ e
ZfﬂMtdn arid s (ﬂ/) ézﬁ rodicts.

EAC Code: 19

Wb

{:
%9

WILL REGULARLY

Date of issue: January 25, 2010
Certificate expiry:  January 25, 2013

TNO Certification B.Y.
terstrat 11
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CouiansHa
cucrema

EkoHoMiuHa
cuctema

Exonoriuna
cuctema

CEBIT - covjanbHo-exonoriyHa
BIANOBIAANLHICTb NiANPUEMCTBA;
CBI1- coujanbHa BiAnoBiganbHICTL
nianpuemcrea;

[EBIT- exonoriyxa BianosifansHicTs
nianpuemcrea;

EC CBI - etuHa cknafosa
coLjianbHo-ekonorivHoi
BIANOBiAANLHOCTI NignpueMcTea
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Crpyxrypa
mopiunoro
nany
npapono-
OXOPOHHHEX
3axo0fiB

- KOHIPOTS 3a KITEKICHIM Ta SKICHHM CKTAZOM BEHTIUTAIGHHIX
BHKHJIB;

- MACTIOPTH3AIIS TA300MHCHOTO YOTATKYBAHHS;

- KOHTPOIE 32 XiMiHIMN Ta (hi3HIHHMI napaMeTpami1 po6odoi 30HI;
- KOHTPOITE 32 CTAHOM aTMOC(EPHOTO TIOBITDS,;

- KOHTPOIIb 3a CKJIAZIOM 3BOPOTHIX BOJ;

- OXOpOHa MOBITPAHOTO Gaceiiny;

- OXOPOHA BOJIHHX PecypCiB;

- YTHIi3aMis MPOMHCIOBHX BiIXOMIB

Hpustimxa. UMHHE 3aKOHOAABCTEO He MICTHTE BHMOF IIOAO MOTOMKEHH
TepHTOpiaTbHIM JlcNapTaMeHTOM eKO7Orii Ta NPHPOAHEX pecypein W
TepHTOpiaTbHIM opramom JlepkaBHoi ckoloridmOi incmexiii Ykpainn
IMOpITHAX IIAHIE NPHPONOOXOPOHHHX 3aXOMiB MimNpHEMCTBA Ta ix
cTpyKTypH.

Boanouac, BIANOBIARO Ko . %) 1. 1 cr. 19 3axomy Vipairu «[Ipo 0xopory
HABKOIMIHBOro NPHPORHOTO CepeioBMIaY Bix 25 ucpmma 1991 poxy Ne
1264-XII BHKOHABT] OPraHE CLTHCHKAX, COMMIITNY, MICHKAX Paj y ranysi
OXOPOHH HABKO/HITHEOrO NPHPOJHOTO CCPEOBHIIA B MEXaX CBOEI
KOMICTeHI{i NOroMKyIOTs MOTOMHI Ta MePCHeKTHBHI miamm poform
niipEEMCTE, yeTamos Ta opramisamiii 3 OHTaEE  OXOPOHE
HABKOIHIIEBOr0 NPHPOAHOLO CePeNOBAIIA i BHKOPHCTARHS IPHPOHAX
pecypeis.

Tlpore, wMHHC 3aKOHOJABCTEO He MICTHTB A3CPKAIBHOTO OGOB’STIKY
IiNpHEMCTS, YCTAHOB TA Opramisaniii HajaBarh pospobmemi miaEM
IPHPOZOOXOPOHHNX 3aXOAiB HA NOFOMKCHHA BHKOHABTHMH OpraHAMH
CUIBCHKIX, CeTMIIHMX, MiCBKIX pax
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HIKinIABi pe4oBHHH, AKi CKHAAIOTHCSA A0CTIKYBAHAM HiIIPHEMCTBOM

Y BoaHi 00’eKkTH TepHONiILCHKOT0 periony

Haspa peuosunn | Konuentpauisn, | Hassa pesosnnn | Konuentpatia,
Maxe. Maxe.
Tnnx 0.15 Sanizo 0.8
Hixens 0,09 Spanyioi 350
Mins 0.1 Xrnopuan 285

Ipumimka. Ha nionpuescmei € oei cmanyii Heiimpanisayii. O0Ha 3 HUX npayioe
nonao 30 poxie 3 nponyckHoio 30amuicmio 178 muc. M. Ky6./pix, eapmicme it excnivamayii’
— 157 muc. 2pu. e pix. [Apvea cmanyia xetimpanisayii npayioe 40 pokie 3 nponyckHowo
30amuicmro 100 muc. Kv6./pix, i eapmicmio excniyamayii 132 muc. epH. e pix
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Indopmaniiini-nani-mog0 yTBOpeREs i'BHKOPHCTARASA BiIX0/1iB"

sapodrEnTEa TOB «OCII'Kopnopanis-«BaTpa»{

Ne Has Kinbkicrs 3a] Arperar | Bukopucrasms TpuviTka
. assasimxony o rou | muit cran Biaxoay
wn BiAxoay
1 [Mavmn rasopospazmi| 300 wr. | Teepamii | Tepenactue i —
NiANDHEMCTBAM
2 |Macro inepansie 1526 Pizkuii 3mauyerbes Yacrkoso
obnawauns  [3Gepiraiorses Ha
ninpuevctsi
3 [Binxomn 0,83 Taepanii — Yacrkoso
naxodapGysansHux 36epiratoses Ha
BupoGHHLTE ninpueversi
4 |Ocan ramssanianoro| 12,6 Taepnii Tepenaethes Yacrkoso
BupoGHHLTEA 4acTKOBO MMM |36epiratoThes Ha
nianpuemcrsam | mianpuewmcrsi
5 |Akysynsropn 225 Toepmii | Tlepenaiotuen AT —
simpausosari “Teproninbsropyer”
6 [ryma 377 ‘Taepauii — Busoucs Ha
cMiTTeIBATIITE
7 |Wusn asromodineni| 0.9 Taepanii | Yactkoso A4 noTped |36epiraiorses Ha
BiAnpauboBaHi HaceneHus niAnpHeMCTBi
8 |Maxynatypa 25 Toepwii | Jlns ynaxosxu, —
nepenactyes Ha inuti
ninpuesctsa
9 |Awinonnacr 17,5 Taepauii Tosropue —
BHKOpUCTAHHS
10 |Peaxronnact L12 ‘Taepuii — Busosucs Ha

CMiTTE3BAHIIe
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- JOKANBHi OTHCHi CHOPYA A OMIICHRA CTITHMX BOX INCHA

[— ATBBAHITHOTO BHPOGHMNTEA 3 CQCKTHBHICTIO B MCXax IpAHHTHO

‘TexHo0TIT

HOMyCTAMEX HOPM;
- YCTaHOBKH L% OMHIEHAS Tasy 3 edexTHBRICTIO 92-96%

TIpoGuemn, ki sammmaroTses:

Jlnst BEpimenns TOBHOro KOMILIEKCY MPHPOJOOXOPONHHX 3aX0iB
Ta Ha BHKOHAHHS BHMOT HPHPOIOOXOPOHHOTO 3AKOHOAABCTBA
NOJATKOBO HEOOXiAHO:

- OTPHMATH XOSBiT Ha BHKHIH IIKILTHBHX PEHOBHH B aTMOChepHE
mosirps;

- npraGaTH HOBHI npriIay —OKTaBa A BUMIPIOBAHHA PIBHIB myMy i
Bibpartii Ha poBOUIX MICILTX Ta cAHITAPHO-3aXHCHH 30Hi;

- OTPUMATH TIMIT Ha YTBODEHH Ta POSMIlCHH BLTXOLIB;

- opramisysaTH ceKTHBRY yTHTISANIIO BITXOiS BHPOGHHITEA
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BHJETEHHA MOpYIIHS TpIBRT Tex-
siHO excmyatamii (ITTE)

KoRTpOTS 32 MRIATABIE (axTopa-
A Ha POGOTHX MiCIEX

'KOHTPOTS 32 panioHATEHIM BHKOPH-
CTAHHAN BOTHHX PeCyPCiB

KoHTpoms 3a pamioaTsHI BHKOPH-
CTAHEAM 3eMETHHEX PeCypCiE Ta OO~
TKCHHA 3 BITXOAAMH BHPOCHHITE

Onifka edeKTHEHOCTI 3acTOCOEYEa-
HIEX METOE OWHIIEHHA TPHPOAOOKO-
poRHOTO 0GTATRAREA

Amati TOKaGIEEKEE MpHPOZOOXO-
POHHOT AIATBHOCTI, AWHAMIKE IMiEE
CTaHy HAEKOTHITHEOTO CepefOBHIA 32
messmit mepiox

.

Peanizosypani
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| Exomowiumi pesymerarn ‘Exonoritmi pesysTarit }4—
Hapomestia obcaris sHpOSHIITE ‘paNioHaTsRe BEKOpHCTaEHA
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VT — pifieHs eKOTOTIMHOCT] BUPOGHHIITEA HUTAX0M 5apTICHOTO OIFIOBANHS;

Dsi — KiTGKICHMH NOKASHAK i-TO BHIY 3aOpYIHEHHS KOMIIOHEHTIE HABKOTHIIHBOTO CSPelOBHIA EHACTIZOK
'BHPOGHHIITEA MPOTYKIIii (HATPHKTA: BUKHIH 326Dy THIOKMHX PEOBHH Y aTMOCGepy TOmo);

V3] — NHTOMHH OKA3HHK eKOHOMIMHIX 30HTKIE, 3yMOBIEHHX OJJHHHIIEH i-T0 BITY 320Dy IHEHHS,;

Duj — KiTHICHI NOKASHIK j-TO BHIY eKOZKCTPYKTHBHOTO BIUIBY HA TaHAMAdTH (RANPHKIAL KUTGKICTh
3eMeTh, 3AfHATHX BiXOAMH TOIIO);

V1 — IHTOMEHI OKA3HAK eKOHOMITHITX 30HTKIE, 3yMOBITEHIX OMHHIIEIO0 j-T0 BHAY eKOJeKCTPYKTHBHOTO BILTHEY
Ha nanTmadT;

Doz — KibKicHHii IOKASHIK Z-T0 eKOARCTPYKTHEROTO BILTHEY Ge3T0CepeAHbO Ha OpraHiM TN (RAPHKIAL,
KITbKiCTh ToZefi, IO MPAIlIOIOTh IPOTATOM POKY Mi BIUIHEOM IKIATHBX (AKTOPIE: TeMIIePATYPH, BOTOTOCTI,
"ABHIEHOrO PISHKY TOMO);

V0Z ~ IHTOMHI TOKA3HHK eKOHOMITHIX 30HTKIE, 3yMOBIHHX OTHHHMHNM TIOKASHIKOM Z-TO €KOTECTPYKTHEHOIO
"BIUINEOM HA OPTaRi3M TIOHHI;

Dnq — KiTsKiCHIH TOKa3HAK HePALiOHATHHOTO BUKOPHCTAHS IPHPOHIIX Pecypeis;

Vq — IHTOMMI TIOKA3HHK eKOHOMIHHX 3OHTKIB, 3yMOBTHHX HepAIOHATHHMM BHKOPHCTAHHSM TIPHPOTHIX
pecypeis;

Dbg — KiTbKiCHHH NOKASHIK g-TO BTy SKOMOFITHOrO BILIABY Ha GiONOTiHi 06"ckTH (HANPHKIAZ, SHIIIICHHS
POCIHE, TBapHH TOMO);

Vg — MHTOMHit NOKaSHIK @KOROMIHITX 3GHTKIE, BHKIHKAHHI AAHMM BHAOM EKOECTPYKIL;

Q — OBCAT NPOAYKLUil y HATYpATBHOMY BEMipi, BUPOGHHIITED SKOi 3YMOBHIO MPOIIECH €KOARKCTPYKIL
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Bexropmsaris
MOXIHBOCTEH
THBHITEHHS
pe3yIBTaTHE-
HOCTL

HisTEHOCTL
nizmprencTs

1) pealibHe BKJIa/ieHHs KOIITIiB Y IPAPOIOOXOPOHHI 3aXOH 1a€
i1 eKOHOMISHIIH echeKT, Hik yCYHEHHs HACTIKIB eKONOTIHIX
apapii i katactpod;

2) cobiBapTicTs MoK, OTpHMaHa 3 BiTXOMiB, y GimEmOCTI
BHNAZKIB y KiNbKa pasiB MeHIIa, HiK OTpHMAHA 3 NPHDOTHOL
CHPOBHHI;

3) MiBHIIERES BIMOT CHIOKNEAYA Ta BIPOBAIKEHES CBITOBIX
€KOJIOTITHHX CTAHIAPTIB IPH3BOINTS JIO IIBHINEHHS eKOTOTIIHOCTI
BHPOGIB 3471713 POSIITIPEHHA eKCTIOPTHIX MOKTHBOCTERH;

4) BiNNpamOBaHHS HAMIENIEBIINX POXOBHIN 3 GararHMm
KOPHCHIMH KONATHHAMH NPH3BOMHTE A0 YCKIANHEHHS TipHITO-
TeONOTITHIX YMOB eKCIUTyaTamii MPHOTHNX 06’€KTIB i BrMarae
HepeHecemHs  BMpOGHIITEa y  paifomm, He 3abesmedeni
iHpaCTPYKTYpOKO i BiATEHIM Bil TIepepOGHIX TIeHTpiR;

5) MIBHIIEHH IIHH Ha MarepialbHi pEeCypcH BHMArae
CHCTEMH BIPOBA/DKEHHS DECcypco30epiralodnx TeXHOIOTIH 3ammst
SHIKeHEA COGIBAPTOCTI MpOIYKI i WacTKOBOMy BHpimemHi
pecypcHIX mpobem;

6) iHBeCTHII] y IPHPOJOOXOPOHHI 3aXOMH eeKTHBHINT, HiX
CIIaTa eKOTIOTIMHIX TONATKIB i mTpadis
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Tprmmm

XapaxTeprerixa npHHITY

Cunepeemuanocmi

TlepenGatae GOpMYBaHHS MeXaHisMiB POSBHIKY, INO OJHOYa-
CHO CIIPHAIOTH TIIBHIIEHHIO Pe3y/TbTaTHRHOCTI MiATBHOCTI Ta
3MeHINeHHs HABaHTaKeHHA Ha HABKOJIHIIHE CePeIOBHIIe

Pesymomamussocmi

Peaisaria 3axoAis, CHPAMOBAHIX Ha OXOPORY HABKOTHIIHEOTO

CepeIoBHIa TIOBHHHA IPYHTYBATHCS Ha 1X eKOHOMIHHIH e(bex—
THBHOCTI, IO BIZIOBiTa€ KOHIISIIIIT IPHGYTKOBOI eKoIOrii

Komnaexcrocmi

BaratoacneKTHICTS IpoIlecy pecypeosbepeskeHnA mepebatae
HeoGXiTHICTb YNPaBiHHA Pi3HHMH 32 O3HAKAMH PECypCaMH.
Tlepen6adae OXOIIEHHA ECIX BHIIE PECYPCIB, IO BHKOPHCTO-
BYIOTbCA Y BHPOGHHMI# AiATBHOCTI MIMIPHEMCTRA, X KLTbKic-
HO-IKICHHX XapAKTEDHCTHK, YHHHHKIE, IO BILTHBAIOTh Ha
eheKTHEHICTE X BHKOPHCTAHHA, 2 TAKOS Ha iX OGMEKEHICTE

Iinecnpavosanocmi

BuMarae afpecHoCTi Ta xompemocn ynpanmnu,mx pimreHs
MO0 KOXHOTO 06’€KTa YNpABTiHHA, a TAKOX iX 3aificHeHHA
JUTA TOCATHEHHSA TiTKO BH3HAYCHHX ITeH pecypco3GepeskeH s

36anarcosarnocmi

Tlomsrae B ONTHMATEHOMY CIIBBITHOIICHH] HAPOIICHHA 06Cs-
TiB BHPOGHHIITEA TA BILTHEY HA HABKOIHIIHE CepeIOBHINe

Inmespyeannn

TepenGaac ysaratserms inpopyanii, axa € pizHOpinHO 32
CBOEIO CYTHICTIO, IOXOZHTS i3 PI3HOMAHITHHX JUKeper i 3 pis-
HHX IICHCTEM YHpaBTiHHA (BioGpakae BILTHB Di3HHX THH-
HHKiE). EKOTOT0-eKOHOMIHHH POSEHTOK IOEHHEH GazyEaTH-
c1 Ha NOeIHaHHi Takoi imdopmanii (ika xapakTepmsye
PisHOMAHITH aCIeKTH LBOrO ABHINA), TOGTO ii iHTErpyBaHHA,
Ta BHBEJCHHA Ha ii 0CHOBI 0GIPYHTOBAHHX BHCHOBKIB

Aoanmuerocmi

Tlonsrae y Heo6XiIHOCTI 31lificHEHHA TOCTIHfHOTO MOHITOPHH-
Ty Ta aHATISYBaHHA Pe3y-IbTATiB EKOIOr0-eKOHOMIMHO LT~
HOCTi NIPOMHCTOBHX NiAIPHEMCTE 3 METOH iX KOPHTYBAaHHSZ
3aIeKHO Bill 3MiHH YHHHHKIB BHYTPIIIHEOTO Ta 30BHIMIHEOTO
CepenoRHIma
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‘BionosioateHocmi

TlepenGavae wiTkuif posmofil 0GOB’f3KiE Mik Cy6’exTamu
YTIpABTHEA €KOTOTr0-eKOHOMITHHM PO3BHTKOM TINPHEMCTEA
33114 3a6e3NedeHHs BHKOHAHHA IOCTABICHHX 3aBlaHb. Llei
TIPHHITHI BHMArae YiTKOTO BH3HAYEHHA OBHOBAXKEHS, B0~

BiATBHOCTI, BIANOBIIATEHEX 3a 3/iHCHEHHS TOIO

Komnemenmrocmi

BuMarae BIIIOBITHOro PiBHA 3HAHD Bil CyG eKTiB ynpapTiHHA.
Oxpm TOro, JIOTPHMAHHA LBOTO NPHHIHIY BHMArae TaKoX
piBs mpOGeCiHEIX KOMIETeRIiH y HANpAMKY

€KOIIOr0-eKOHOMIYHOT e()eKTHEHOCTI AiAIbHOCTL
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1) crpareriamocri, kA EBCTaHOBIOE
HOPSIOK, YMOEH i BeKTODH (VHKIiORY
BaHEM  NpueMcTsa B HanpsMi
exoIOTizaii. BKIIOIEHHSY eKOIOTIMHOTO
HAISMY Y CTpaTerifo (VHKUIOHYBAHES |
PO3BHTKY HIZIIPHEMCTBA /JO3BONHTE BHSB-
JITH PISHKH i 3arposH (HAIDHKIAZ, MO~

BIPHICTb NIOCHIGHES  aHTPONIOTGHEOTO
HABARTAEHHS HA [IOBKILI TOmO) Ta
ITECTPSMOBAHO TOCHITIOBATH KORKYPeH-
ToCTpoMOAHicTs (UPHMIpOM, pearizanis
TUNIPHEMCTBOM EKONOTO  OPIEHTOBAHOT
COLIAMBHO BUIOBIIATBHOL MISIBHOCTL €
daxropo 3pocTammst Horo
KOHKYPEHTOCTDOMOAHOCT)

Tipeanans
exomoro-
exomomiumoro
posBHTY:

- cuepreTmamHOCTi;

- pesymstaTmBHoCTi;
[ —
nizecnpANMOBAROCTI;
B —
fE———
amanTHBROCTI;
simmoBizaTsHoCT]
[rimesm—

2)  samofiramms
3abpymmenmio. 1leit
pHEIEN TpAMO TI0-
Bis3aRE i3 OPHAEIE-
oM cTpaTerivHoCTi i
cnpsMoBaRmi He Ha
i Tario BacTiKis
3a6pymHeREs aToc-
chepr H BOTHAX 06"~
€xTiB B pesymstari
BHPOGHITOT FATSHO-
cr, a Ha momepex-
P ‘Taxoro
3abpynEeHEs
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[TOBAJIbHI LIl

Cranoro Po3sutky

HCTA BOJA
TAHATEXHI
CAHITAPHI YMOBH

1 BOPOTHBA 3| 14 IGEPENEHHR 1 MiPTA 17 TAPTHEPCTBO

3MHOK KTIMATY NOPCHKHX CIPABEATMBICTD SAPAT CTIAKOTD
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Tlepesarn Bix 37ificCHEHH eKONOTIMHOTO yIpaBTiHHS

« IMeHIIeHHS BHJATKIB, y 38'A3KY 3i 3MEHINEHHAM KiMEKOCTi BUIXOZE, 3MEHINEHHS
CIOKHNBAHNS eHeprii i CHPOBHHI! Ta 3MeHIIeHHS eKOOTI4HIX BHILIAT;

« JleMOHCTpANis BCYTHOCTi 30608’ A3aHE, OB’ A3AHIX i3 3a0py/IHEHHAM JOBKIILLL;

« 3MeHmenHs aBapii;

* 3HIDKEHHS PH3HKY IOPHJIIHOL Bi/INOBIIATEHOCTI;

* TIONETTIEHHS Iij{ 9aC OTPHMAHHS JO3BLIGHIX JOKYMEHTIB;

« 3POCTAHHA PHHEKOEOI KOHKYPEHTOCTIDOMOKHOCTI;

* 3OCTAHHS HAMIHHOCTI opraizanii (TANpreMCcTBa) Ta JOBIPH JI0 Hei;

* PO3IMAPEHHS MOXKITHBOCTEH JUL TOCTYIIy JI0 IOHOPCHKHX (DOHMIB i KPeIHTIB;

* IpeICTABIEHHs KIIEHTAM Ta KOHIPAareHTaM 3aJOKyMEHTOBAHOIO eKOJOIidHOIo
ynpaginms;

« miTpEMKa OBPHX CTOCYHKIB i3 CyciTHiMH 06”€KTaMI Ta CYCTILTECTBOM;

* TIOKpAIIeH s Ta MTPHMKA BHCOKOI SKOCTI IIPOIYKILi i mocIyT;

« MOHITOPHHT TIepeGiry it echeXTHBHOCT] BHPOGHITIX IpOLeCiB;

* IIOKpaIeH s BHYTPIMHEO] KOMyHIKamii B opraHizamii;

« CTifiKIii IPOTpEC y POIBHTKY il PO3B’3aHHA eKONOTISHIX TPOGTEM.
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MHOXHH BIKTIKIE, TPEHAiB, ApryMEHTiB, IO 06YMOBTIOOTS 06’ CKTHBHY

HeOBXiTHICTE eKOIOFITHOTO YIpARTHAS I ITPHEMCTROM

1. Omomnennit mpoext Crparerii o 2030 poky, pospobiernii MimicTepcTBoM exororii Ta
IpHpOTHIX pecypcie YpaiHmn, Ta HANiOHATBEIIL mnaH Xifi, CpAMOBAHNIE Ha Ii peaizamifo,
HonoBHIOE Nonepe il BapianT Crparerii Buposamxenmmv [lini 1 (opmysamms B cycrimscTsi
€@KOJIOTITHIX IIHHOCTeli Ta 3aCajl CTAJIOro CIOXHMBAHHS i BIPOGHHIITRA). 3aXO0/TH Ha JOCATHEHHS

miei mimi 1 cnpAMOBami Ha pOSBHTOK B VpaiHi {HCTPYMEHTIB CTATOTO CIIOXHBAHHA Ta
BHPOGHITITEA, CHCTEM eKOJTOTIMHOTO YHpARTHES, eKOTOTITHO CepTHAIKANi TPOTYKIIi 3riTHo
3 BHMOTAMI MiXHADOTHAX CTAEJAPTiB Ta TIPOMATYBAHHS €KOTOTITHOTO MADKYBAHEA Cepe
croxuBadiey. To6To, NPHHAHATI NEpXaBOK MOKYMEHTH CTDATETidHOTO 3HadeHHA (e €
KOHCTATAIIEI0 3HAYHMOCTI CTPATETiMHOTO MiTXOTy B YNPABNIHHi) 3aKIILTIONOTH MHTAHHS
GOPMYBAHEA B CyCHiTHCTBI EKOTOTIMHNX IHHHOCTeif Ta 3acai CTATOTO CHOKHBAHEA i
BHPOGHITITEA (I1e € KOHCTATAIIIER0 SHATHMOCT eKOTIOTITHOTO MOy B YIpaRHHI).

2. TIponecH BUPOGHHIITEA | CIIOXHBAHHS NPOXYKILii CTOCYIOTECS B3a€MOIil B CHCTEMi «TPHPOZIa-
CYCHITECTROY i 3yMOBTIONOTS 3a6py HEHF: TOBKLIA, IO € CepHO3HO MPOBTEMOI0 CYacHOCTi
Ha yeix piBmax ynpaemizms. Ila npobeMa MOBMHHA BHDINIYBATHCE i Ha piBHi ynpaBmiEHL
TIIPHEMHANEKOIO TUIBHICTIO CY6’ €KTIB TOCIONAPIOBAHES, iX €KOIOTITHOIO MEHE/IKMEHTY.

3. AprymeHTOM, SKHil IOBOIHTB, INO EKOJOIIYHA CKIAZOBA € BaXKIMBOIO YaCTHHOK
iIPHEMHATTEA, MOXHA BE&XKATH HAIDAMI OIHKH eeKTHBHOCTI KOMEpIIfHOI HATEHOCTI,
ONENM i3 AKHX € eQeKTHBHiCTH YNpABIHA OXOOHOK HABKONHIIHEOTO NDHPOTHOIO
cepenoBHIma.

4. Ha 3HaeHHs eKOTIOTTHOI CKIa{0BO] y KOMepHiiHiii AisUTBHOCTI Ta yIpABIIHH Helo BKAZYIOTS
Joxepena ingpopmanii npo mpoxyxio (my6mikamii Ta TB IpOrpaME UL CTIOKHBATIS MPO
HesaeHi TeCTyBAHES NPOAYKI, IAOPMATISA TIPO CICTAZ | MapKyBAHIT BKa3aHi Ha yIIAKOBIL,
Criemiai3oBaH] HOTKH, HAIPHITAL, 3 OPTAHITHOT 260 eKOOTITHOT NPOAYKITi€ro TOmo).
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T[HpKyIAPHA eKOHOMIKA € HOBOIO eKOHOMITTHOIO MOJIEILTIO, B AKiil AKIEHT POGHTHCA Ha OBTOPHE
BIIKOPHCTAHHS MaTepialiB, a TAaKOK Ha CTBOPEHH: JONAHOI BAapTOCTi 3a JIOMOMOTO0 IOCTYT Ta
iHTeTeKTyanBHIX pieHs.

IlHpKyTApHA eKoHOMiKA TTepeT6aTac, o TAHIIOT CTBOPERHA BAPTOCTi OpTaHi30BAHI TaK, IO
BIXOJIH OJHOTO JIAHIIOra CTAIOTH BXOJAMH JUIS iHIIIOTO, 3HIDKYIOUH 3aJIeKHICTh BiI HOBIX BIIIIB

cHpoBmHN.
MoRiTOpHET NHPKYIAPHOT eKOHOMIKE €BpOKOMiciero 3milicHIoeTscs 3a 10 iRymKaTOpaMIY.
Poszim Tnanxatopn
Bupobmmurso Sabesmedenicts €C CHPOBHHOIO i MATepiataNi 414 BHPOORHUTEA;

Ta CHOKHBAHHA

«3eaeH] AepAIAKYMIBID), YTBOPEHHA BLIXOMIB; BLIXOIH MPOJOBOIBCTBA.
VIBOpeHHA BIIXOMB CKIAJACTBCA 3 3-X MOKASHHKIB: YTBOPEHHA
VHIUMNATEHUX BLIXOAIE HA YWY HACEICHHA, YTBOPCHHA BiIXOB,
BHETIOHAIOYH MIHEPATHHI BLIX0AM Ha oauumuo BBIT; yreopennsa siaxoais,
BHKTIOYAIOYH MIHEPATEHI BLIXOIH HA OAMHHINO CTIOKHBAHHA MarepiaTie

Vnpaemuns YacTka BTOPHHHOTO BHKOPHCTAHHA  BiIXOMB, BKTIOMAIOTH
imxozasm MYHIUDATORI BIIXOAM i CYMapHi BiTXOWN, WaCTKA BTOPHHHOFO
BHKODHCTAHHA OKPeMHX BHIE BLIXOMB, BKTIOYAIOWH ILIACTHKOBY
YTaKOBKY, ACpeB'AHY YNAKOBKY, €ICKTPOHHI Ta OyaiBeasHi BiZXoam,
OloBimxoms
Bropuuna YacTka BTOPHHHOTO BHKOPHCTAHHA MATEpIATIE B 3araTbHOMY
nepepodxa CIOXHBAHHI MATEPIATIE; TOPIiBIA BTOPHHHHMH MATEPIAIAMH, BKTIOHAIOTH
Matepiatie IMTIOPT, EKCTIOPT, BHYTPILIHIO TOPTiBTIO
Kouxypenuia TlpueaTai iHBecTHUI, 3afHATICTS, A0AHA BAPTICTH; THCIIO NATEHTIE B

Ta iHHOBAI{

003aCTi BTOPHHHOTO BHKODHCTAHHA MaTepialie
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EXOHOMiN BHDOGHEMHX BHTPAT i pecypeiB. 3aBIiKil BIPOBADKEHHIO CHCTEMII
eKOJOTI¥HOTO YIpABTIHHA MOKHA HATHO DAIIOHATI3YBATI CTIOAIBAHHA CHPOBIHHILX
MaTepianis, BOMI, eHeprii, ckopoTyiow Tak BUPOGHII BiTpaTH. KpiM TOro, 3HawHol
eKoHOMi pecypCiB | KOIITIB MOXHA IOCATTI 3a PAXYHOK BHPOGTEHH: MPOIYKIL, mo
mizArac BTOpUHHIi Hepepobii. CKOpOWeHHS O6CATY BIKILIB MIKIUTHBIX PeSOBIH
JomoMarae yHIKHYTH mTpadiB Ta {HINIX CAHKIil BiN JepKaBHIX KOHTPOTIOIOMIX
oprais.

KonkypenTHa nepenara. IcHye Ge3nocepeniil 38530k MK JOTPIMAHHSAM TPUHIIIIE
eKOTOTI¥HOI TOTITHII {f eKOTOTITHOrO YNPABTIHHA Ta MOMIMIIEHHAM eKOTOTITHILX
XapaKTepUCTIK MPOYKIL. 3 POKy B PIK y CBLIOMOCTi CHIOXIBATIB AKicTH MpoTyKIl
371BLTBINIOTO aCOWiIOETECS 3 i BIIMOBLTHICTIO eKOTIOTISHIIM CTAHAAPTAM.

JleKIapyBAHHS €KOTOTIMHO! MOMITHKH | BUDOBAIKEHHS CHCTEMH eKOIOTIMHOTO
YOpaBmiHES. 3a3BIdall NPH3BONNTE 10 MOCTAOIEHHA AIMIHICTPATIBHOTO TICKY Ha
TApHEMCTBO 3 6OKY OpTaHiB IepKABHOTO KOHTpOTio (Harnaty). Hamirs Gimbme,
YTpOBAITKEHHA CIICTEMI EKOTOTIHOTO YNpABTIHHA Ta eKOTOTITHA Ti€BICTH MOKYTH
VIOCTYIHIITH MeBHi BILN JepaBHOI MiTPIVKIT HAIIIOHATHHOTO TOBAPOBIPOGHIKA.

Posmmpenns pmEKiE 36yTy MpOXyKmil, 3pOCTAHHA eKOTOTITHOI OGIHAHOCTI
CYCIIiTHCTBA BOGPAKAETCA Ge3MOCEpETHEO Ha TEHIEHNAX POSBITKY PHHKIB. Bixix Ha
HOBI PIHKII 36yTy, 0COBMIBO B POIBIHEHIIX KpaiHaX, € HEMOKTIBIM 663 JOTPUMAHHS
MIXHADOTHITY eKOTIOTIHHITX CTAHIAPTIB Ta KpUTepiB exoToriuHOCTi

Buxil Ha HOBHH piBeHb TeXHOTOTI4HOrO pPoIBHTKY Ta immosamiif. Iomyx
OITIMATEHIIX 3 eKOTOTI¥HOT TOWKII 30py BHPOGHITTIX illleH CHPIAE TeXHOTOTITHOMY
OHOBIIeHHIO BHPOGHITTITX IPOIIECiB, a TAKOK HOAB] {HHOBAIHHIIX, TOBTO AKICHO HOBIX,
nmpoyKTiE.





