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ВСТУП
Актуальність теми дослідження. Фінансова стабільність підприємства є важливою умовою його успішного та безпечного функціонування у зовнішньому середовищі. Для її досягнення підприємство має постійно відслідковувати в якому фінансовому стані воно перебуває, забезпечувати власну платоспроможність і фінансову незалежність, підтримувати високу ліквідність балансу та орієнтуватися на результативну діяльність. Саме це обумовлює необхідність вироблення дієвих управлінських механізмів, які б убезпечували підприємство від виникнення необґрунтованих фінансових втрат. В умовах постійних викликів та загроз управління фінансовою діяльністю набуває особливої актуальності і вагомості, оскільки саме від правильно і вчасно прийнятих управлінських рішень буде залежати фінансова стабільність та безкризовий розвиток підприємства. 
Аналіз останніх досліджень та публікацій. Різним аспектам оцінки фінансової діяльності організацій та дієвим механізмам управління нею присвячені праці низки вітчизняних та зарубіжних фахівців, а саме: Г.Я.Аніловської, І.Б.Висоцької, М.Д.Бедринця, Ю.А. Бондара, О.М.Кравчука, Л.П.Довгань, І.В. Зятковського, І.Ю.Єпіфанової, І.П. Ткаченка, О.О.Терещенка, Г.І.Філіної, А.В.Хрипуна, М.М. Шкільняка та ін. Більш системного підходу потребують питання адаптації чинних механізмів управління фінансовою діяльністю вітчизняних підприємств в умовах сучасних викликів та загроз.
Мета і завдання дослідження. Метою кваліфікаційної роботи є обґрунтування теоретичних положень управління фінансовою діяльністю організації та вироблення практичних рекомендацій щодо його удосконалення в умовах сучасних викликів та загроз. 
Досягнення зазначеної мети зумовило необхідність вирішення таких пріоритетних завдань: 
обґрунтування об’єктивної необхідності та завдань управління фінансовою діяльністю організації;
дослідження методів та виокремлення ключових критеріїв ефективності управління фінансовою діяльністю організації;
проведення оцінки фінансового стану досліджуваного підприємства;
аналізування чинної практики управління фінансовою діяльністю досліджуваного підприємства;
вироблення пропозицій щодо удосконалення системи управління фінансовою діяльністю підприємства в умовах сучасних викликів та загроз.
Об’єктом дослідження є фінансова діяльність організації та діючі механізми управління. 
Предметом дослідження є теоретичні та прикладні аспекти управління фінансовою діяльністю підприємства в умовах загроз та викликів.
Практична значущість проведених досліджень полягає у виробленні практичних рекомендацій щодо підвищення ефективності системи управління фінансовою діяльністю ТзОВ «СеБертнеце» в умовах викликів та загроз його платоспроможності. 


РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ОРГАНІЗАЦІЇ
1.1. Сутність фінансової діяльності організації та особливості її здійснення в сучасних умовах

Фінансова діяльність є важливою складовою всього операційного процесу підприємства і за своїм змістом включає діяльність, пов’язану із: забезпеченням фінансової стабільності і стійкості; ефективним використанням фінансових ресурсів для збільшення власного капіталу та оптимізацією його структури; досягненням поставлених фінансових цілей розвитку, передусім, в частині збільшення прибутковості та підвищення рентабельності; виконанням фінансових зобов’язань перед стейкхолдерами; управління фінансовими ризиками тощо.
Наукова думка демонструє різні підходи до сутності і змісту фінансової діяльності підприємства. Як зазначається в [20], така діяльність виникає щодо грошових відносин «пов’язаних з неперервним кругообігом коштів у формах витрачання ресурсів, одержання доходів, їх використання, а також із приводу відносин з постачальниками, покупцями продукції, працівниками підприємств, державними органами та ін.» [20]. 
За визначенням [3], фінансова діяльність підприємства «спрямовується на забезпечення надходження та витрачання грошових ресурсів, виконання розрахунків, досягнення доцільних пропорцій власного і позикового капіталу і найбільш ефективного його використання». На думку [1], фінансова діяльність є системою економічних відносин, «які виникають в процесі формування, розподілу та використання доходів і грошових фондів суб’єктів господарювання» [1]. В основі такої діяльності лежить фінансова робота, що спрямовується на забезпечення підприємства необхідними фінансовими ресурсами та проведення контролю за дотриманням фінансової дисципліни та фінансових зобов’язань. Найбільш цитованим в наукових джерелах є поняття фінансової діяльності підприємства, як системи «форм і методів, які використовуються для фінансового забезпечення функціонування підприємств та досягнення ними поставлених цілей, тобто це практична фінансова робота, що забезпечує життєдіяльність підприємства, поліпшення її результатів» [21]. 
Основні види господарських операцій, що виконуються у межах фінансової діяльності підприємства наведені на рис. 1.1.
 (
Основні види господарських операцій у складі  фінансової діяльності підприємства
)[image: ]











Рис. 1.1. Види господарських операцій, що виконуються у межах фінансової діяльності підприємства

Примітка. Наведено за [5]

Фінансова діяльність підприємства у процесі її здійснення, характеризується певними особливостями [5], які полягають у тому, що вона: 
1) є основною формою ресурсного забезпечення реалізації стратегічних цілей розвитку та зростання ринкової вартості підприємства;
2) підпорядковується встановленим цілям і завданням операційної діяльності підприємства;
3) здійснюється постійно на безперервній основі; 
4) залежить від галузевих особливостей операційної діяльності підприємства та встановленої його організаційно-правової форми;
5) визначає специфіку грошових потоків та фінансових відносин підприємства як внутрішніх, так і зовнішніх аспектів;
6) тісно пов’язується зі станом фінансових ринків, передусім, грошей та капіталу;
7) генерує специфічні ризики діяльності підприємства – фінансові;
8) забезпечує фінансову стабільність, стійкість та безпеку економічного розвитку підприємства загалом;
9) відображається на фінансовому стані підприємства, як індикатор ефективності і результативності господарської діяльності загалом.
Зміст виписаних особливостей фінансової діяльності підприємства наведений в табл. 1.1. 
Узагальнення наукових підходів до визначення поняття фінансової діяльності організації та її особливостей дозволяє нам окреслити коло основних її завдань, до яких можемо віднести такі: 
визначення найбільш актуальних для забезпечення фінансової стабільності підприємства форм і методів фінансування операційної та інвестиційної діяльності та забезпечення їх раціонального співвідношення;
встановлення оптимальної структури власного капіталу та визначення перспективних напрямів його використання;
збалансування фінансових надходжень та видатків у часовому вимірі;
контроль за цільовим розподілом та використанням фінансових ресурсів;
підтримання необхідного рівня ліквідності та платоспроможності;
формування ефективної системи грошових розрахунків та забезпечення виконання фінансових зобов’язань;
вироблення ефективних механізмів управлінням фінансовими ризиками та запобігання банкрутству.

Таблиця 1.1.
Зміст особливостей фінансової діяльності підприємства 
[image: ]
Примітка. Наведено за [5]

В практичній площині фінансова діяльність підприємства реалізується шляхом використання низки методів, до яких фахівці відносять: комерційний розрахунок; неприбуткова діяльність; кошторисне фінансування. Відмінності у наведених методах полягають у прийнятих схемах організації фінансової діяльності, зокрема щодо того, якою є взаємозалежність між наявними фінансовими ресурсами підприємства, джерелами їхнього формування, доходами від виробничої діяльності, витратами та фінансовими результатами [19].
 В основі комерційного методу, який є основним, дані взаємозалежності описуються зв’язками, наведеними на рис. 1.2.
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Рис. 1.3. Взаємозалежність складових фінансової діяльності підприємства в рамках комерційного методу її визначення [19]

Як видно з рис. 1.3, визначальна роль щодо формування фінансів при цьому методі належить власним коштам, які покривають вагому частину витрат підприємства, а також гарантують отриманню кредитів. При цьому, «бюджетні асигнування і надходження з цільових та централізованих фондів виконують допоміжну роль, а збалансування потреб у фінансових ресурсах здійснюється за допомогою кредиту» [19]. Зважаючи на те, що комерційний розрахунок є найбільш ефективним методом фінансової діяльності, він «спонукає підприємство до пошуку достатніх і дешевих фінансових ресурсів, раціонального їх розміщення, мінімізації витрат і максимізації доходів та прибутку» [19]. Використання даного методу ґрунтується на принципах повної господарської самостійності; самоокупності; прибутковості; самофінансування; фінансової відповідальності.
Специфічною ознакою формування фінансових ресурсів неприбуткової діяльності є те, що вона «здійснюється за рахунок спонсорських та інших надходжень, насамперед від засновників. Цей метод організації фінансової діяльності не передбачає принципу прибутковості. … Відсутність прибутку дає змогу знизити рівень цін і зробити відповідні товари та послуги більш доступними» [19]. Основними принципами неприбуткової діяльності підприємства є юридична та господарська відособленість, самоокупність та фінансова відповідальність.
Кошторисне фінансування передбачає здійснення витрат за рахунок виключно зовнішнього фінансування. Його особливістю є: цільовий характер коштів, що виділяються, підзвітність суб’єкта діяльності, виділення ресурсів в залежності від фактичних показників роботи. За висновками фахівців, кошторисне фінансування, як «метод організації фінансової діяльності не включає достатніх стимулів до раціонального й ефективного господарювання. Тому він застосовується в тих сферах, де важко забезпечити самоокупність і прибутковість. Насамперед це установи соціальної сфери, які надають так звані безплатні послуги, тобто оплата здійснюється не отримувачем послуг, а державою чи за рахунок централізованих фондів» [15].
Варто зазначити, що питання організації фінансової діяльності мають певні особливості залежно від організаційно-правової форми ведення господарської діяльності. Так, фінансова діяльність приватного підприємця (суб’єкта господарювання без створення юридичної особи) передбачає формування власного капіталу виключно за рахунок майна, яке перебуває у його власності. Основним джерелом збільшення такого капіталу є невикористаний для споживання прибуток, а можливість отримання кредитних ресурсів обмежується величиною наявного власного майна, тобто, встановлюються певні кредитні рамки. Окрім того, приватний підприємець відповідає всім своїм майном за взяті боргові зобов’язання, що суттєво впливає на його активність у фінансовій сфері та прийнятті необхідних фінансових рішень.
Фінансова діяльність приватних підприємств зі статусом юридичної особи здійснюється на основі формування як власних, так і позикових коштів (позичок комерційних або банківських установ). Одним із ефективних способів збільшення власного капіталу та, відповідно, мінімізації накладних витрат є реінвестування прибутку. 
Специфіка фінансової діяльності акціонерних товариств (АТ) обумовлена особливостями формування його статутного капіталу. Згідно з вітчизняним законодавством [13] його розмір має становити 200 розмірів мінімальної зарплати, встановленої на момент створення АТ. У разі погіршення фінансового стану, тобто коли на кінець фінансового року чисті активи АТ становлять менше 50% по відношенню до зареєстрованого статутного капіталу, наглядова рада (чи рада директорів) за рішенням загальних зборів має вжити радикальних заходів для покращання фінансового стану або прийняти обґрунтовані рішення щодо зменшення власного капіталу [13]. Збільшення розміру статутного капіталу АТ може здійснюватися шляхом 
1) «підвищення номінальної вартості акцій або додаткової емісії акцій існуючої номінальної вартості у порядку, встановленому Національною комісією з цінних паперів та фондового ринку» [13];
2) проведення АТ додаткової емісії акцій;
3) підвищення номінальної вартості акцій АТ.
Водночас, зменшення розміру статутного капіталу АТ може відбуватися шляхом «зменшення номінальної вартості акцій або шляхом анулювання раніше викуплених товариством акцій та зменшення їх загальної кількості» [13]. Особливою формою фінансової діяльності АТ є формування резервного капіталу, який передбачає виконання фінансових зобов’язань перед акціонерами через виплату дивідендів за привілейованими акціями. Загалом, фінансування АТ може здійснюватися за рахунок поступлення «коштів від емісії акцій (простих і привілейованих), випуску облігацій, цінних паперів, що конвертуються в акції (конвертовані облігації), опціонів на придбання акцій. Окрім цього, джерелом поповнення капіталу може бути тезаврований прибуток, банківські та комерційні позички»[17].
До переліку основних факторів, які спричиняють прямий вплив на фінансовий стан підприємства, можна віднести такі: розмір і структуру витрат на виробництво, їх динаміку у порівнянні з розміром отриманого прибутку; стан майнових та фінансових ресурсів; ступінь залежності від зовнішніх кредиторів; економічні умови здійснення господарської діяльності; політичну стабільність, платоспроможний попит споживачів та замовників; рівень конкурентної боротьби; податкову політику держави; сформований інвестиційний клімат; стан розвитку фінансового і страхового ринків тощо.
Врахування дії та розуміння впливу вищеозначених факторів дозволить підприємству обирати правильну стратегію і тактику управління фінансовими ресурсами та прибутком, впроваджувати сучасні моделі фінансового менеджменту, упереджувати виникнення кризових явищ; виробляти найбільш адекватну реальним умовам господарювання фінансову політику та приймати обґрунтовані управлінські рішення у сфері раціонального використання фінансових ресурсів та посилення фінансового потенціалу.
Отже, можна зробити висновок, що фінансова діяльність підприємства зорієнтована на забезпечення його фінансової стійкості та фінансової безпеки, має на меті збільшення власного капіталу та оптимізацію його структури, спрямована на підтримку необхідного рівня ліквідності та платоспроможності, передбачає вироблення відповідних складеній ситуації фінансових механізмів та управління фінансовими ризиками. Варто акцентувати увагу також на тому, що фінансова складова управління формується залежно від організаційно-правової форми діяльності підприємства, масштабів виробництва та складності виконуваних завдань.

1.2. Система управління фінансовою діяльністю організації

В науковому середовищі поняття управління фінансовою діяльністю підприємств часто ототожнюється з такими поняттями, як «фінансове управління», «фінансовий менеджмент», «управління фінансами», «організація фінансової роботи» тощо. Варто зазначити, що незважаючи на різноманіття авторських інтерпретацій, об’єктами управлінського впливу у даних визначеннях виступають: формування фінансових ресурсів підприємства, пошук джерел їх надходжень, фінансові відносини між суб’єктами економічної діяльності, максимізація ринкової вартості. 
Отже, під системою управління фінансовою діяльністю підприємства варто розуміти процес «прийняття рішень щодо управління функціональними підсистемами фінансової діяльності підприємства в розрізі основних її напрямів, пов'язаних із формуванням, розподілом і використанням фінансових ресурсів, пошуком і мобілізацією джерел коштів із метою максимізації ринкової вартості підприємства»[3]. Управління фінансовою діяльністю опирається на відповідний фінансовий механізм, який за узагальненою думкою науковців [7;4] є цілісною системою «управління фінансами підприємства, на якій ґрунтується фінансовий менеджмент і яка призначена для організації взаємодії об’єктів та суб’єктів господарювання у сфері фінансових відносин, формування та використання фінансових ресурсів, забезпечення ефективного впливу фінансової діяльності на кінцеві результати роботи підприємства» [7]
В цілому ж «фінансовий механізм вітчизняних підприємств формується на основі правового (закони України, постанови Верховної Ради України, укази Президента України, накази, розпорядження, листи міністерств та інших органів влади, статутні документи підприємства), нормативного (інструкції, норми, нормативи, методичні вказівки, тощо) та інформаційного (звітні бухгалтерські і статистичні документи, дані вибіркових спостережень тощо) забезпечення» [17,с.5]. 
Іншими важливими елементами механізму фінансового управління дослідники виокремлюють: систему фінансових важелів, систему фінансових методів, систему фінансових інструментів, систему фінансової діяльності підприємства, систему зовнішньої підтримки фінансової діяльності підприємства [7]. 
Ключові елементи механізму фінансового управління на підприємстві проілюстровані на рис. 1.4.
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Рис. 1.4. Елементна система механізму фінансового управління підприємством
Примітка. Наведено за [7]

Базовими фінансовими важелями, що використовуються в системі фінансового управління на підприємстві є: прибуток, дохід, ставка податку, рентабельність, ціна, норма амортизації, відсотки, ставка дисконту, фінансові ліміти і резерви, фінансові санкції, фінансові норми і нормативи; система фінансових розрахунків; кредитування та інвестування, страхування тощо). 
Методологічне підгрунття фінансового управління складають методи, що включають: фінансове планування; фінансове прогнозування; фінансовий контроль; фінансове регулювання; фінансове забезпечення. Зокрема, фінансове забезпечення спрямовується на формування цільових грошових фондів підприємства і здійснюється у формах: самофінансування; бюджетного фінансування; кредитування; оренди, інвестування.
 В рамках інформаційного забезпечується формування адекватної аналітичної бази для прийняття найбільш оптимальних фінансових рішень, що спрямовуються на забезпечення фінансової стійкості та економічного розвитку підприємства, а також задоволення потреб усіх зацікавлених сторін. Система внутрішніх та зовнішнього інформаційного забезпечення «базується на організації фінансового й управлінського обліку на підприємстві, оперативній й статистичній звітності окремих його служб, показниках поточної кон'юнктури фінансового ринку у розрізі окремих його сегментів» [5]. 
Варто зазначити, що стан та розвиток фінансового механізму залежать від масштабування бізнесу, використовуваних технологій операційної діяльності, інноваційності і оптимальності системи управління як в цілому, так і окремих його елементів, зокрема механізмів ціноутворення, фінансового стимулювання, комерційного розрахунку тощо.
Система управління фінансовою діяльністю підприємства характеризується також організаційними зв’язками, що формують власні організаційні механізми такого управління. За баченням [5], організаційне забезпечення фінансової діяльності підприємства є взаємопов’язаною сукупністю «внутрішніх структурних служб та підрозділів підприємства, які забезпечують розробку і прийняття управлінських рішень за окремими аспектами його фінансової діяльності. Основу організаційного забезпечення фінансової діяльності підприємства складає організаційна структура управління, елементами якої є окремі менеджери, служби, відділи та інші підрозділи апарату управління, що забезпечують реалізацію основних завдань цієї діяльності» [5].
Елементами організаційної системи управління є: суб’єкт управління, його функціональні повноваження (інструменти), об’єкт управління. 
Суб’єктами фінансового управління виступають адміністрація підприємства, фінансові менеджери, працівники фінансових відділів та служб. Інструментами функціонального управління слугують: планування, координування, організація, мотивування, контроль, аналізування, облік. Об’єктом управління є фінансові ресурси та фінансові відносини, фінансові результати діяльності підприємства. 
Структурні компоненти організаційної системи управління фінансовою діяльністю підприємства наведені на рис. 1.5.
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Рис. 1.5. Структурні компоненти системи управління фінансовою діяльністю підприємства 

Примітка. Наведено за [5]

Одним із важливих механізмів фінансового управління є упорядкування фінансових відносин на підприємстві. Такі відносини формуються як в межах самого підприємства, так і за його межами. Зовнішні фінансові відносини складаються з відносин із зовнішніми контрагентами, такими як: органи державного управління, установи фінансової інфраструктури (комерційними банками, фінансовими інституціями), органами виробничої інфраструктури, постачальниками та замовниками продукції і послуг.
Зовнішні відносини виникають зокрема з приводу: сплати встановлених розмірів податків, зборів та інших обов’язкових платежів в бюджети різних рівнів; фінансових вкладень у цінні папери; отримання бюджетного фінансування; отримання та погашення банківського кредиту; отримання різних банківських, депозитарних лізингових, факторингових, логістичних, транспортних та інших послуг; проведення розрахунків за поставлені товари, послуги, виконані роботи; погашення заборгованості тощо [5].
Внутрішні фінансові відносини характеризують операції, які проводяться всередині підприємства,і включають відносини між окремими структурними підрозділами, із засновниками (власниками) підприємства, із персоналом. Узагальнена схема організації внутрішніх фінансових відносин на підприємстві проілюстрована на рис. 1.6. 
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Рис. 1.6. Система внутрішніх фінансових відносин підприємства
Примітка. Наведено за [5]

Отже, зважаючи на те, що управління фінансовою діяльністю підприємства є багатоаспектним процесом, воно спрямовується на:
 забезпечення здатності підприємства своєчасно та повно виконувати взяті на себе платіжні зобов'язання, що виникають у процесі здійснення
 операцій грошового характеру; 
досягнення необхідного ступеню забезпеченості витрат власними та позиковими джерелами та встановлення доцільних пропорцій між ними;
підтримання здатності підприємства генерувати необхідний обсяг прибутку та підвищення ефективності використання наявних активів і вкладеного капіталу; 
збільшення результативності роботи підприємства відповідно до величини авансованих фінансових ресурсів.

Висновки до розділу 1

Проведені теоретичні дослідження питань управління фінансовою діяльністю підприємства дозволили зробити наступні висновки та узагальнення.
Під фінансовою діяльністю варто розуміти систему форм та методів, які використовуються для фінансового забезпечення функціонування підприємства та досягнення ним поставлених цілей, тобто вона є практичною фінансовою роботою, що забезпечує життєдіяльність підприємства та поліпшення її результатів.
Зміст фінансової діяльності підприємства полягає: по-перше, у визначенні джерел надходження фінансових ресурсів для організації операційної діяльності; по-друге, у виборі найбільш актуальних напрямів і форм фінансування такої діяльності; по-третє, у здійсненні раціоналізації структури власного капіталу; по-четверте, виробленні чітких механізмів розрахунків з партнерами. Складовими такої діяльності є фінансове (грошове) посередництво, страхування, інша допоміжна діяльність у сфері фінансів. 
Особливостями функціональної діяльності підприємства є те, що вона : 1) є основною формою ресурсного забезпечення реалізації стратегічних цілей розвитку та зростання ринкової вартості підприємства; 2) підпорядковується встановленим цілям і завданням операційної діяльності підприємства; 3) здійснюється постійно на безперервній основі; 4) залежить від галузевих особливостей операційної діяльності підприємства та встановленої його організаційно-правової форми; 5) визначає специфіку грошових потоків та фінансових відносин підприємства як внутрішніх, так і зовнішніх аспектів; 6) тісно пов’язується зі станом фінансових ринків, передусім, грошей та капіталу; 7) генерує специфічні ризики діяльності підприємства – фінансові; 8) забезпечує фінансову стабільність, стійкість та безпеку економічного розвитку підприємства загалом; 9) відображається на фінансовому стані підприємства, як індикатор ефективності і результативності господарської діяльності загалом.



РОЗДІЛ 2
 СИСТЕМНИЙ АНАЛІЗ ОРГАНІЗАЦІЇ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ДОСЛІДЖУВАНОГО ПІДПРИЄМСТВА
2.1. Оцінка фінансового стану діяльності підприємства
Дослідження актуальних питань фінансової діяльності підприємства будемо розглядати на прикладі товариства з обмеженою відповідальністю ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна». Дане підприємство засноване компанією «Сумітомо Електрік Борднетце СЕ» (Sumitomo Electric Bordnetze SE), що знаходиться в Німеччині, є його дочірнім підприємством і має другий ступінь підпорядкування. Діє підприємство на підставі установчих документів, які затверджуються засновником, зокрема Статуту ТзОВ.
Основним видом діяльності ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» є виробництво кабельно-провідникової продукції для концерну «Фольксваген», зокрема таких видів продукції як: кабельно-провідникова продукція для автомобілів; кабельні мережі для автомобілів; вузли та деталі для автомобілів; приладдя для автомобілів тощо. 
За іншими видами діяльності, ТзОВ забезпечує: 
«27.32 Виробництво інших видів електронних і електричних проводів і кабелів;
27.90 Виробництво іншого електричного устаткування
45.31 Оптова торгівля деталями та приладдям для автотранспортних засобів
45.32 Роздрібна торгівля деталями та приладдям для автотранспортних засобів
46.77 Оптова торгівля відходами та брухтом» [30].
Статутний фонд ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» утворюється шляхом здійснення грошових та майнових вкладів з боку засновника. Станом на 31.12.2021р. статутний капітал склав 22267928,17 грн. Засновнику належать 100 % часток у статутному фонді товариства. Належність капіталу підприємства є іноземною. За висновками експертів, наявне у ТзОВ майно свідчить про його стабільне фінансове становище та здатність розраховуватись за зобов’язаннями. 
Станом на початок 2023 року ТзОВ занесене у реєстр великих платників податків з обсягом сплачених податків більше 500 тис.євро. 
Загальна характеристика ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» наведена в табл. 2.1.
Таблиця1.1
Загальна характеристика ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна»
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Примітка. Наведено за [30]

Практика діяльності ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» пов’язана з баченням її майбутнього розвитку та формуванням місії. Бачення підприємства ТзОВ полягає у прагненні стати найбільш ефективним та найекономнішим підприємством в групі підприємств SEBN. Місія компанії концентрується навколо питань:
роботи з клієнтом, а також найкращими продуктами і процесами, компанія гарантує зростання у майбутньому; 
збільшення прибутковості для того, щоб гарантувати і покращувати свою продуктивність;
поваги потреб своїх працівників і ділових партнерів, навколишнього середовища, суспільства, культури і релігій та гарантує при цьому стабільність[30]. Цілі діяльності підприємства наведені на рис. 2.2.
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Рис. 2.2. Цілі діяльності ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна»
Джерело: [14] 
ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» у своїй діяльності сповідує певні цінності, а саме: відповідальності, партнерства, поваги, довіри та єдності. В їхніх рамках компанія діє відповідально і готова до змін з огляду на досягнення довгострокового успіху. 
Для досягнення такого успіху та забезпечення ринкової стійкості ТзОВ має мати достатній обсяг фінансових ресурсів та вибудовувати чітку фінансову політику щодо надходження таких ресурсів та раціонального їх розподілу і використання. Це обумовлено тим, що підприємство:
 самостійно фінансує всі напрями власних витрат відповідно до розроблених планів та потреб;
розпоряджається наявними фінансовими ресурсами, які вкладаються у процес виробництва з метою отримання прибутку та досягнення поставлених цілей і завдань;
 відслідковує та аналізує ефективність фінансових вкладень у реалізацію інноваційних проектів тощо. 
 В цьому контексті важливо проводити аналіз фінансового стану підприємства на кожному етапі здійснення операційної діяльності. Такий аналіз проводиться з метою встановлення: по-перше, рівня забезпеченості підприємства фінансовими ресурсами, які необхідні для того, щоб забезпечити нормальний перебіг виробничої діяльності, по-друге, цільової спрямованості розміщення та використання наявних фінресурсів; по-третє, стану фінансових відносин з іншими суб'єктами господарювання; по-четверте, рівня платоспроможності власне підприємства та його ринкової стійкості; по-п’яте, фінансових результатів діяльності та можливостей для активізації ділової активності; по-шосте, джерел виникнення фінансових ризиків та їх наслідків.
Фінансовий аналіз, як управлінська функція, може здійснюватися в різних зрізах та носити різні масштаби, залежно від його цілей. Найчастіше він проводиться у формі поточної або ж оперативної фінансової роботи, і пов’язується з аналізом стану виконання комплексу заходів щодо мобілізації фінансових ресурсів для виконання виробничих завдань, збуту продукції, своєчасного виконання фінансових зобов’язань перед бюджетом та поставщиками, погашенні, погашенні банківських позик та відсотків за ними, здійснення інших госпрозрахунків тощо. Водночас, як стверджують фахівці, «фінансову діяльність підприємства необхідно аналізувати з позицій і короткострокової, і довгострокової перспектив, тому що критерії її оцінки можуть бути різними»[3]. 
 В практиці проведення фінансового аналізу діяльності підприємства найчастіше використовується низка прийомів, серед яких можемо виділити такі: горизонтальний, вертикальний (структурний), трендовий, коефіцієнтний, порівняльний, факторний. Окрім того, для об’єктивізації оцінки виявлених у процесі аналізу проблем і пошуку можливих варіантів підвищення ефективності використання фінансових ресурсів, можуть застосовуватися відповідні формалізовані та неформалізовані методи аналізу: економіко-математичні, статистичні, експертні, балансові, методи фінансового моделювання тощо.
Система показників, що використовуються для аналізу фінансового стану ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна», проілюстровано на рис. 2.2.


Рис. 2.2. Показники фінансового стану ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна»

Примітка. Складено автором

Для аналізу стану фінансової діяльності досліджуваного ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» нами були взяті показники структури та динаміки його активів і пасивів, показники стійкості та платоспроможності товариства, ефективності використання фінансових ресурсів та можливих причин виникнення фінансових ризиків. 
За наданими для аналізу даними, сума оборотних та необоротних активів ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» в 2020 і 2021 роках становила відповідно, 2466,0 млн.грн. і 2737,9 млн.грн., що свідчить про їх сумарне збільшення на 11,1%. 
У структурному співвідношенні, у 2021р. частка оборотних активів зросла до 35,1% у загальному обсязі активів, по відношенню до 2020р. де вона складала 26,6%. Зважаючи на отримані аналітичні дані, можна констатувати, що у 2021 році спостерігалося посилення господарського потенціалу ТзОВ через збільшення обсягу обігових коштів, тобто збільшення можливостей розпоряджатися наявним майном. Зважаючи на той факт, що доходи від продажу товарів та послуг зростають більш швидшими темпами, аніж активи, дана тенденція вказує на підвищення ефективності управління наявним обсягом доступних фінансових ресурсів.
Динаміка активів ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» за 2020-2021рр. наведена на рис. 2.3, а структурних змін – на рис. 2.4.

Рис. 2.3. Динаміка активів ТзОВ «СЕ Борднетце – Україна» за 2020-2021р. (млн. грн.)
Примітка. Розраховано за даними [31] 
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Рис. 2.4. Структура активів ТзОВ «СЕ Борднетце – Україна» за 2020-2021р. (%)

Примітка. Розраховано за даними [31] 


Результати горизонтального аналізу активів ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» наведені в табл. 2.2.
Таблиця 2.2 
Горизонтальний аналіз активів ТзОВ «СЕ Борднетце – Україна» 
(млн. грн.)
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 Примітка. Розраховано за даними [31] 

Як свідчать дані табл. 2.2. збільшення величини балансу ТзОВ зумовлене зростанням суми оборотних активів (+46,48%). Дебіторська заборгованість за вироблену продукцію і надані послуги зросла на 5,68%.
Основними джерелами фінансування ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» є залучення довго- та короткострокові зобов’язання товариства, власні джерела. Обсяги джерел фінансування ТзОВ в 2020р. представлені на рис. 2.5.

Рис. 2.5. Джерела фінансування операційної діяльності ТзОВ «СЕ Борднетце – Україна» в 2021р. (млн.грн.)

Примітка. Розраховано за даними [31] 

Горизонтальний аналіз джерел фінансування активів (пасивів) засвідчив, що фінансування діяльності ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» здійснювалося переважно за рахунок залучення довгострокових зобов’язань товариства, які в 2021р. склали 3885,4 млн.грн. і збільшилися в порівнянні з 2020р. на 42,18%. Обсяг фінансування за короткостроковими зобов’язаннями скоротився на 26,16% в порівнянні з 2020р. і склав 297,5 млн.грн. Власний капітал скоротився на 778 млн.грн., що є свідченням зменшення рівня доходності власників капіталу.
Таблиця 2.3
Горизонтальний аналіз пасивів ТзОВ «СЕ Борднетце – Україна» у 2020-2021 рр., млн. грн.
[image: ] Примітка. Розраховано за даними [31] 

Аналіз даних дозволяє зробити висновок, що відносне зростання власного капіталу є меншим від зростання активів ТзОВ, що свідчить про скорочення обсягів власних джерел для фінансування операційної діяльності. У майбутньому така ситуація може створювати ризики посилення його залежності від зовнішніх постачальників фінансів.
Стійкість ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» характеризується розрахунковими даними, наведеними в табл. 2.4.
Таблиця 2.4
Показники фінансової стійкості та платоспроможності 
«ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» у 2020-2021 рр., коеф.
	Показник
	2020р.
	2021р.
	Абс. приріст,
 +,-
	Відн. приріст, 
%

	Фінансова автономія
	
	
	
	

	Поточна ліквідність
	
	
	
	



Примітка. Розраховано за даними [31] 

Значення даних показників свідчить про те, що на кінець 2021р. ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» має обмежені можливості самостійно профінансувати власні активи. Про це свідчить від’ємне значення коефіцієнту фінансової автономії. Водночас скорочення фінансової незалежності товариства не спостерігається, свідченням чого є перевищення встановленої нормативної межі (1,5) показника поточної ліквідності і що вказує на малоймовірність втрати ТзОВ платоспроможності у найближчій перспективі.
Аналіз прибутковості діяльності ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» за останні роки свідчить про зниження її рівня. Для аналізу доцільно використати показниками рентабельності продажу, які розраховуюься в зарубіжній практиці як відношення отриманого прибутку до загальної виручки від продажу. Для такого розрахунку використовується: 1) валовий прибуток (ROC); 2) прибуток від звичайної діяльності до сплати податків до сплати відсотків та податків (EBIT); 3) прибуток після виплати податку на прибуток (EAT).
Показники фінансових результатів діяльності ТзОВ в 2021р. наведені на рис. 2.6. 

Рис. 2.6. Показники фінансових результатів діяльності ТзОВ в 2021р.
Примітка. Розраховано за даними [31] 

В 2021 році сума чистого збитку ТЗОВ склала 778,4 млн. грн., що вказує на її збитковість та недостатню якість поточної бізнес-моделі діяльності, передусім фінансової.
Фінансова нестабільність є джерелом виникнення фінансових ризиків, Для ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» такими ризиками в майбутньому можуть стати: 
валютні ризики, як можливість зміни курсів валют, яка може призвести до зниження доходів або збільшення витрат у разі виникнення негативних змін у курсі валют;
відсоткові ризики як можливість зміни ставок відсотків, яка може вплинути на вартість боргових зобов'язань чи на доходи від фінансових інструментів;
ризик недостатньої ліквідності як можливість виникнення проблеми при виконанні операцій через недостатню ліквідність активів товариства;
кредитні ризики як можливість неплатоспроможності контрагента, що може призвести до втрати від неповернення боргів;
репутаційні ризики як можливість втрати довіри клієнтів, інвесторів або громадськості через необдумані рішення або інші події, які можуть негативно вплинути на репутацію товариства.
В огляду на необхідність зниження ризиковості діяльності ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» має бути вироблена відповідна стратегія і тактика управління фінансовими активами та прибутком, яка б спрямовувалася на забезпечення його фінансової стійкості, посилення фінансового потенціалу та збільшення прибутковості.

2.2. Аналіз чинної практики управління фінансовою діяльністю підприємства

Управління фінансовою діяльністю в ТзОВ покладено на відділ фінансів, головним завданням якого є підтримка та забезпечення безперебійного функціонування основних процесів підприємства шляхом реалізації комплексу завдань із посилення фінансового потенціалу, забезпечення фінансової стабільності, ефективного використання фінансових ресурсів, поліпшення фінансового клімату, упорядкування фінансових відносин, управління фінансовими ризиками. Даний відділ включає підвідділи бухгалтерського обліку і обліку грошових та зовнішньоекономічних операцій. 
Об’єктами управлінської діяльності та, власне, основними напрямами фінансового управління в ТзОВ є: процеси формування його активів, оптимізації структури капіталу, управління оборотними і необоротними активами, управління формуванням власних та залученням позикових фінансових ресурсів, управління фінансовими ризиками, управління інвестиціями тощо. У загальному виді основні напрями фінансового управління наведені на рис. 2.7. 
Фінансування виробничої діяльності ТзОВ є одним із основних завдань фінансової роботи. Для його реалізації важливо забезпечити достатніх обсяг фінансових ресурсів. Залежно від джерел находження коштів, вони формуються за рахунок: пайових внесків (внесків засновників у статутний капітал); надходжень і доходів, що формуються власними та прирівняними до них коштами (стійкими пасивами); надходжень від емісії акцій та інших видів цінних паперів; банківських кредитів; страхових відшкодувань, бюджетних субсидій та дотацій; інші види фінансових надходжень [1].
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Рис. 2.7. Напрями управління фінансовою діяльністю на ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна»

Примітка. Узагальнено за [1] 

Зазначені вище джерела фінансування поділяються на внутрішні і зовнішні. Елементами внутрішнього фінансування є: прибуток, амортизаційні відрахування, кошти від продажу або здачі майна в оренду. Зовнішні джерела пов’язуються з надходженнями коштів, що не пов’язуються з операційною діяльністю підприємства, і включають: банківські кредити (грошові і майнові), випуск цінних паперів (акцій); внески власників в статутний капітал підприємства, спеціальні форми довгострокового кредитування (фінансовий лізінг, оренда), державні субсидії та дотації, дивіденди, відсотки від володіння цінними паперами інших організацій тощо. Варто зазначити, що «власні фінансові ресурси підприємства утворюються при формуванні його статутного капіталу та поповнюються завдяки отриманого прибутку й амортизаційних відрахувань» [1]. Розподіл джерел фінансування операційної діяльності за їх елементами наведено на рис. 2.8.

Рис. 2.8. Базові форми фінансування операційної діяльності ТзОВ

Примітка. Узагальнено автором 

Загальний обсяг фінансових ресурсів визначається як підсумок таких його складових: статутного, додаткового та резервного капіталів, нерозподіленого прибутку, амортизаційних відрахувань, кредиторської заборгованості усіх видів, відтермінованої податкової заборгованості, довго- та короткострокових кредитів, інших коштів, відображених у пасиві балансу підприємства. Структурно-логічні взаємозв’язки, які виникають в рамках зовнішнього і внутрішнього фінансування ТзОВ наведені в табл.2.5
На стан фінансової діяльності підприємства вливає низка факторів, систематизація яких дозволяє окреслити причини їх виникнення та ступінь впливу. В загальному виді вони поділяються на зовнішні і внутрішні, прямі та опосередковані, а також за характером впливу, на економічні, фінансові, соціальні, політичні тощо. 

Таблиця 2.5
Матриця базових форм фінансування діяльності товариства
[image: ] 
Примітка. Наведено за даними [1] 

Управління фінансовою діяльністю, як багатогранним процесом, передбачає виконання управлінських процедур, які включають: 
фінансове планування: є процесом визначення мети і ключових цілей фінансової діяльності організації та допомагає вирішувати питання, пов'язані з надходженням, використанням та управлінням фінансовими ресурсами. Передбачає складання низки фінансових планів, включаючи розроблення бюджету організації, прогнозування фінансових результатів роботи, планування доходів та витрат, інвестицій, розподіл фінансових ресурсів на визначені стратегією розвитку проекти і завдання. В рамках фінансового планування, також, визначається загальна потреба у фінансових ресурсах для забезпечення стабільної операційної діяльності та підвищення платоспроможності. Система планів ТзОВ наведена на рис. 2.9;
фінансовий аналіз: спрямовується на проведення фундаментальної оцінки причин зміни фінансового стану, виявлення проблем та ризиків, які можуть вплинути на фінансову стійкість, безпеку та платоспроможність організації. В основу такого аналізу закладаються показники, що характеризують фінансові операції, рух грошових потоків, стан забезпеченості власними оборотними коштами, структуру фінансових активів, динаміку дебіторської і кредиторської заборгованості, платоспроможність тощо. Отримані аналітичні оцінки дозволяють не лише зробити висновки про ефективність використання фінансових ресурсів, але й виробляти комплексні заходи з поліпшення фінансового клімату та підвищення рівня фінансової ефективності з позиції коротко- і довгострокової перспективи;
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Рис. 2.9. Система фінансового планування  на ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна»
Примітка. Узагальнено автором

фінансовий облік: є системою збирання, класифікації, реєстрації та аналізу фінансової інформації організації. Включає ведення бухгалтерського обліку, складання фінансової звітності, аналіз фінансових показників та забезпечення дотримання вимог законодавства та регуляторних вимог; 
фінансовий контроль: передбачає відстеження та перевірку виконання фінансових планів, розподілу фінансових ресурсів, виявлення відхилень від запланованих показників та вжиттям заходів щодо їх розв’язання. Включає контроль за витратами, доходами, інвестиціями, ефективним і цільовим використанням фінансових ресурсів. Основними цілями внутрішнього фінансового контролю ТзОВ є: оцінка відповідності роботи фінансових служб затвердженим цілям стратегічного розвитку; підтримання фінансової та ринкової стійкості; оцінювання ефективності поточної фінансової і господарської діяльності; забезпечення збереження наявного майна ТзОВ; «інспектування документальної бази підприємства на предмет повноти, точності первинних документів та якості відомостей, що містяться в них, для ефективного керівництва і прийняття правильних управлінських рішень» [31];
управління фінансовими ресурсами: є процесом забезпечення раціонального використання фінансових ресурсів організації з метою досягнення стратегічних цілей економічного розвитку. Включає: управління грошовими коштами, управління кредитами та заборгованістю, управління оборотним коштами та основним капіталом. 
В рамках фінансового планування в ТзОВ особливе значення надається розробленню фінансової стратегії. Процес її розроблення включає такі основні етапи:
1) аналіз фінансового стану  підприємства та впливу чинників зовнішнього фінансового середовища;
2) визначення стратегічних цілей розвитку фінансової діяльності підприємства;
3) розроблення  фінансової політики ТзОВ;
4) розроблення комплексу заходів з метою забезпечення реалізації фінансової стратегії ТзОВ;
5) оцінка результативності впроваджуваних заходів розробленої фінансової стратегії. 
Загалом, процес  фінансового планування зорієнтований на прийняття рішень та здійснення заходів, які на кожному етапі розвитку впливають на фінансову стабільність і платоспроможність ТзОВ. 

Висновки до розділу 2

Проведені дослідження чинної практики управління фінансовою діяльністю ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» дозволяють зробити наступні висновки:
1) Фінансова робота проводиться в різних зрізах та носить різні масштаби, залежно від цілей і завдань проведення фінансового аналізу. Найчастіше він проводиться у формі поточної або ж оперативної фінансової роботи, і пов’язується з аналізом стану виконання комплексу заходів щодо мобілізації фінансових ресурсів для виконання виробничих завдань, збуту продукції, своєчасного виконання фінансових зобов’язань перед бюджетом та поставщиками, погашенні, погашенні банківських позик та відсотків за ними, здійснення інших госпрозрахунків тощо
2) Аналіз фінансової діяльності ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» засвідчив, що воно загалом володіє достатніми фінансовими активами для здійснення результативної виробничої діяльності, хоча в структурі його активів за досліджуваний період співвідношення між власним і позичковим капіталом суттєво погіршився в сторону зниження частки власних ресурсів. Спостерігаються також ознаки зниження фінансової стійкості і погіршення стану платоспроможності. 
3) Управління фінансовою діяльністю в ТзОВ покладено на відділ фінансів, головним завданням якого є підтримка та забезпечення безперебійного функціонування основних процесів підприємства шляхом реалізації комплексу завдань із посилення фінансового потенціалу, забезпечення фінансової стабільності, ефективного використання фінансових ресурсів, поліпшення фінансового клімату, упорядкування фінансових відносин, управління фінансовими ризиками.
4) Управління фінансовою діяльністю, як багатогранним процесом, передбачає виконання управлінських процедур, які включають: фінансове планування; фінансовий аналіз, фінансовий контроль; фінансовий облік; управління фінансовими ресурсами.

РОЗДІЛ 3
НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ ТА ЗАГРОЗ

Як свідчить вітчизняна практика управління фінансовою діяльністю в сучасних умовах здебільшого пов'язується із впливом низки чинників внутрішнього і зовнішнього характеру, що спричиняють прояви фінансової нестабільності або ж обумовлюють прояв кризових явищ. В цих умовах, важливим є вироблення фінансової політики організації адекватної встановленим стратегічним цілям розвитку, і яка б дозволяла упереджувати виникнення небажаних сценаріїв порушення фінансової стабільності та забезпечувала б фінансову рівновагу і стійкість в навколишньому середовищі. 
З цією метою в ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» доцільно сформулювати чіткі стратегічні цілі фінансового управління. а саме:
 забезпечення фінансової стійкості та гнучкості фінансів; 
лідерство в боротьбі з конкурентами; 
збільшення прибутковості та рентабельності власного капіталу; 
зростання активів та збільшення ринкової вартості підприємства. 
 Контекст управління фінансовою діяльністю організації передбачає, також, розроблення та прийняття фінансових рішень, що стосуються трьох блоків проблем: 
1) формування фінансових ресурсів організації; 
2) формування її активів в процесі здійснення фінансової, операційної інвестиційної діяльності; 
3) формування цілісної системи фінансових відносин. 
Загалом, правильно вибудувана система управління фінансовою діяльністю організації характеризується наступними ознаками: 
1) спроможністю своєчасно та повно виконувати всі платіжні зобов’язання з усіма стейкхолдерами, які виникли у процесі здійснення операційної діяльності;
2) достатнім рівнем забезпеченості витрат власними і позиковими коштами, оптимальним їх співвідношенням та доступними джерелами формування;
3) здатністю ТзОВ забезпечувати прибутковість власної операційної діяльності та підвищувати ефективність використання активів і вкладеного капіталу; 
4) можливістю підвищувати результативність роботи у відповідності до обсягу авансованих фінансових ресурсів або їх споживання у процесі виробництва
Така політика має ґрунтуватися на прогнозних показниках діяльності ТзОВ, його фінансового стану і прийнятних джерела фінансування. 
Принципові підходи до здійснення процесу управління фінансовою діяльністю ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» в умовах нестабільності і зовнішніх викликів, наведені на рис. 3.1.
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Рис. 3.1 Принципові підходи до формування системи управління фінансовою діяльністю ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна»
Примітка. Узагальнено автором за [3;22]


Наведений в параграфі 2.2 інструментарій управління фінансовою діяльністю варто доповнити функціональними механізмами власне управлінської діяльності, такими як: координуванням, мотивуванням, управлінським контролем [5]. 
Координаційна складова управління фінансовою діяльністю дозволяє забезпечити безперервність, узгодженість та відповідність прийнятих рішень заданим параметрам ефективності використання фінресурсів. Його метою є забезпечення узгодженості дій в усіх ланцюгах системи управління, зокрема: 1) між операційною, фінансовою та інвестиційною діяльністю; 2) між окремими підрозділами та бізнес процесами; 3) між рівнями управління; 4) в рамках реалізації інтересів усіх зацікавлених сторін (власників, персоналу, поставщиків, кредиторів, споживачів продукції тощо); 5) в процесі адаптації до змін у зовнішньому та внутрішньому середовищі.
Мотивування в управлінні фінансовою діяльністю варто розглядати як сукупність дій керівництва ТзОВ із визначення потреб власників, працівників, інвесторів та їх задоволення за рахунок фінансових методів заохочення або ж покарання за незадовільну якість роботи. На думку науковців «найбільш ефективно даний підхід реалізується під час організації так званих «центрів відповідальності»» [5]. Керівництво таких центрів наділяється «певними ресурсами та повноваженнями, яких достатньо для виконання планових завдань. При цьому: 
- вище керівництво визначає один або декілька базових (системоутворюючих) критеріїв й встановлює планові їх значення; 
- оцінка ефективності роботи центру відповідальності здійснюється на основі виконання планових завдань за базовими критеріями; 
- керівництво підрозділу забезпечується ресурсами у обсягах достатніх для виконання планових завдань; 
- керівництво центрів відповідальності володіє повною свободою дій відносно структури ресурсів, організації виробничо-технологічних процесів, системи постачання та збуту й ін.» [5]. При цьому, системоутворюючими критеріями заохочення можуть бути доходи, прибуток, залучені інвестиції. Створення «центрів відповідальності» підвищує ініціативу керівників передусім середнього рівня, заохочує до підвищення ефективності роботи структурних підрозділів та відносне зниження витрат на виробництво і реалізацію. Водночас, вироблена система мотивації має доповнюватися матеріальною відповідальністю працівника (або ж колективу), оскільки безвідповідальне ставлення до використання матеріальних цінностей призводить до непродуктивних втрат та ризиків. 
Управлінський контроль у системі управління фінансовою діяльністю розглядається як процес, що спрямовується на забезпечення досягнення поставлених цілей і завдань діяльності, в т.ч. фінансових планів. Такий контроль включає три аспекти: «а) встановлення стандартів (під час планування) – це точне визначення цілей, які повинні бути досягнуті у визначений період; б) вимір того, що було дійсно досягнуто у визначений період та у порівнянні з очікуваними результатами; в) виконання дій із корекції суттєвих відхилень від початкового плану» [5].
Важливим аспектом у посиленні фінансового потенціалу ТзОВ є вироблення механізмів управління активами. За своїм змістом, таке управління включає систему «принципів і методів розробки та реалізації управлінських рішень, пов'язаних із встановленням оптимальних розмірів обсягу, складу та структури активів, які задовольняють потреби підприємства в окремих їх видах, та залученням з різних джерел й в різноманітних формах для здійснення господарської діяльності підприємства» [5]. Управління активами спрямоване, передусім, на визначення величини активів, їх структури, джерел їхнього покриття та співвідношення між ними, які будуть достатніми для забезпечення успіху підприємства та його довгострокового розвитку.
Можна виділити два взаємозв’язаних напрямів в управлінні активами: 
1) управління процесом формування активів, коли визначається загальна потреба в них та здійснюється оптимізація їх структури;
2) управління процесом оптимізації активів, коли раціоналізується їх внутрішня структура. 
Цілі формування і використання активів підприємства проілюстровані на рис. 3.2.
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Рис. 3.2. Цілі формування активів ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна»

Примітка. Узагальнено автором

Оптимізація внутрішньої структури активів має здійснюватися на основі урахування визначеної потреби за кожним їх видом, ролі кожної складової активу у генеруванні прибутку, а також на основі забезпечення бажаної швидкості обороту, рівня ліквідності та ризиків втрати вартості у процесі їх використання. Необхідно зазначити, що економічно оптимальним вважається «стан або розвиток економічної системи, найкращий з точки зору її цілей за наявних зовнішніх та внутрішніх умов» [19]. Якщо під «максимальним ефектом» вважати досягнення встановлених цілей управління активами, а під «мінімальними витратами» розуміти такі, що пов’язуються з формуванням і утриманням активів або виникають при відсутності необхідних активів у достатній кількості, то оптимальними можуть бути як максимальні так і мінімальні, або середні їх розміри.
При формуванні фінансової структури ТзОВ варто ураховувати вплив внутрішніх та зовнішніх чинників. До внутрішніх чинників можна віднести: ступінь фінансової стійкості; рівень рентабельності операційної діяльності; сформовану структуру капіталу; структуру активів;пріоритетність способу фінансування діяльності; організаційно-правову форму; розмір підприємства, галузеві особливості, ефективність управління виробничими процесами тощо. Зовнішні чинники, що можуть впливати на політику структурування капіталу, представлені на рис. 3.3.
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Рис. 3.3. Чинники зовнішнього впливу на структуру капіталу підприємства
Примітка. Наведено за [17] 

Обов’язковими умовами поліпшення фінансового стану підприємств у сучасних умовах є проведення на постійній основі системного аналізу і своєчасного діагностування змін, що відбуваються у зовнішньому середовищі з метою мінімізації негативного їх впливу на внутрішню систему підприємства, забезпечення його фінансової стійкості та платоспроможності [23].
Оцінювання ефективності використання наявного фінансового капіталу підприємства та його розміщення має проводитися за розширеною системою показників, до яких віднесемо: 
коефіцієнти: фінансової незалежності; фінансової стабільності; фінансового ризику; оборотності власного капіталу; поточної ліквідності; швидкої ліквідності; абсолютної ліквідності;
індекс постійного активу; 
рентабельність: продажу, власного капіталу; основних засобів; 
період окупності власного капіталу;
фінансовий важіль – леверидж.
Розраховані параметри величин за кожним із показників дозволяють оперативно зорієнтуватися у змінах, що відбулися у фінансовій системі по відношенню до попереднього оціночного періоду, виявити характер таких змін та прийняти відповідні управлінські рішення щодо стабілізації системи. В табл. 3.1. наведені фінансові показники для оцінки ефективності використання капіталу підприємства та їх нормативні значення, які дозволяють зробити висновки про динаміку їх поведінки і, відповідно, про рівень фінансової стабільності підприємства [19]. 
За своїм змістом, пропоновані для використання фінансові показники, можуть стати для ТзОВ індикаторами: 
по-перше: складених структурних співвідношень складових капіталу, зокрема, власних і позичкових ресурсів, оборотних і необоротних активів;
 по-друге, стану фінансової стабільності /нестабільності шляхом аналізу динаміки часток власного та позикового капіталу у загальній його сумі, перевищенні суми власного капіталу над розміром позикового; 
по-третє, ефективності діяльності ТзОВ, оскільки дають повну інформацію про рентабельність використання власних фінансових ресурсів та власного капіталу, обсяг отриманого прибутку а кожну гривну вкладеного капіталу, а також отриманий прибуток з кожної гривні проданої продукції, ефективність використання основних засобів тощо;
по-четверте, наявних ознак фінансового ризику через встановлення кратності перевищення обсягу позикового (залученого) капіталу по відношенню до власного;
Таблиця 3.1
Показники оцінювання ефективності використання капіталу підприємства
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Примітка. Узагальнено за [19] 

по-п’яте, рівня ліквідності, передусім поточної і абсолютної та платоспроможності ТзОВ;
по-шосте, фінансової спроможності ТзОВ, що характеризує відповідність між позиковим та власним капіталом товариства. Для визначення такої відповідності у практиці фінансового аналізу використовується показник фінансового левериджу.
За своїм змістом, фінансовий леверидж є інструментом, який дозволяє впливати на прибуток ТзОВ, шляхом зміни структури його капіталу, тобто, зміни співвідношення між власними і позиковими засобами [25]. 
Значення фінансового левериджу полягає у можливості для ТзОВ отримати певні операційні вигоди та ефект від застосування позикових коштів для збільшення обсягу операцій, не маючи необхідного обсягу власних грошових засобів. При цьому відношення величини залучених коштів до власного капіталу характеризує рівень ризику та економічну стабільність/нестабільність. 
Як зазначають фахівці [19;25;14], «оптимальним, особливо для вітчизняних компаній, вважається рівне співвідношення кредитного та власного капіталу (коли коефіцієнт фінансового левериджу дорівнює 1). Допустимим може бути і значення до 2 (у великих публічних компаній це співвідношення може бути ще більше) [25].
Отже, фінансова стійкість є однією з найбільш важливих характеристик фінансового стану ТзОВ, що забезпечує його стабільне функціонування в довгостроковій перспективі. Рівень фінансової стабільності напряму залежить від фінансової структури капіталу, ступеня залежності підприємства від кредиторів та інвесторів та можливостей забезпечити довгострокову платоспроможність. Як показали розрахункові значення фінансової стійкості ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна», його досягнутий рівень свідчить про обмежені можливості самостійно фінансувати власні активи і підтримувати достатню платоспроможність. Зазначене обумовлює необхідність прийняття виважених управлінських рішень щодо підвищення ефективності використання наявного фінансового потенціалу та вироблення дієвої фінансової політики з елементами ризикоорієнтованого підходу.
Загалом, управління фінансовою діяльністю ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» напряму пов'язане із сукупністю непередбачуваних змін зовнішнього середовища, умов та факторів, що породжують ситуації, які безпосередньо впливають на його прибутковість та платоспроможність.



ВИСНОВКИ

Проведені теоретичні та прикладні дослідження моніторингу якості надання медичної допомоги в закладах охорони здоров’я дозволяють зробити такі узагальнені висновки та надати практичні рекомендації. 
Під фінансовою діяльністю варто розуміти систему форм та методів, які використовуються для фінансового забезпечення функціонування підприємства та досягнення ним поставлених цілей, тобто вона є практичною фінансовою роботою, що забезпечує життєдіяльність підприємства та поліпшення її результатів.
Зміст фінансової діяльності підприємства полягає: по-перше, у визначенні джерел надходження фінансових ресурсів для організації операційної діяльності; по-друге, у виборі найбільш актуальних напрямів і форм фінансування такої діяльності; по-третє, у здійсненні раціоналізації структури власного капіталу; по-четверте, виробленні чітких механізмів розрахунків з партнерами. Складовими такої діяльності є фінансове (грошове) посередництво, страхування, інша допоміжна діяльність у сфері фінансів. 
Особливостями функціональної діяльності підприємства є те, що вона : 1) є основною формою ресурсного забезпечення реалізації стратегічних цілей розвитку та зростання ринкової вартості підприємства; 2) підпорядковується встановленим цілям і завданням операційної діяльності підприємства; 3) здійснюється постійно на безперервній основі; 4) залежить від галузевих особливостей операційної діяльності підприємства та встановленої його організаційно-правової форми; 5) визначає специфіку грошових потоків та фінансових відносин підприємства як внутрішніх, так і зовнішніх аспектів; 6) тісно пов’язується зі станом фінансових ринків, передусім, грошей та капіталу; 7) генерує специфічні ризики діяльності підприємства – фінансові; 8) забезпечує фінансову стабільність, стійкість та безпеку економічного розвитку підприємства загалом; 9) відображається на фінансовому стані підприємства, як індикатор ефективності і результативності господарської діяльності загалом.
Проведені дослідження чинної практики управління фінансовою діяльністю ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» дозволяють зробити наступні висновки:
1) Фінансова робота проводиться в різних зрізах та носить різні масштаби, залежно від цілей і завдань проведення фінансового аналізу. Найчастіше він проводиться у формі поточної або ж оперативної фінансової роботи, і пов’язується з аналізом стану виконання комплексу заходів щодо мобілізації фінансових ресурсів для виконання виробничих завдань, збуту продукції, своєчасного виконання фінансових зобов’язань перед бюджетом та поставщиками, погашенні, погашенні банківських позик та відсотків за ними, здійснення інших госпрозрахунків тощо
2) Аналіз фінансової діяльності ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» засвідчив, що воно загалом володіє достатніми фінансовими активами для здійснення результативної виробничої діяльності, хоча в структурі його активів за досліджуваний період співвідношення між власним і позичковим капіталом суттєво погіршився в сторону зниження частки власних ресурсів. Спостерігаються також ознаки зниження фінансової стійкості і погіршення стану платоспроможності. 
3) Управління фінансовою діяльністю в ТзОВ покладено на відділ фінансів, головним завданням якого є підтримка та забезпечення безперебійного функціонування основних процесів підприємства шляхом реалізації комплексу завдань із посилення фінансового потенціалу, забезпечення фінансової стабільності, ефективного використання фінансових ресурсів, поліпшення фінансового клімату, упорядкування фінансових відносин, управління фінансовими ризиками.
4) Управління фінансовою діяльністю, як багатогранним процес, передбачає виконання управлінських процедур, які включають: фінансове планування; фінансовий аналіз, фінансовий контроль; фінансовий облік; управління фінансовими ресурсами. Таке управління спрямовується на:
 забезпечення здатності підприємства своєчасно та повно виконувати взяті на себе платіжні зобов'язання, що виникають у процесі здійснення
 операцій грошового характеру; 
досягнення необхідного ступеню забезпеченості витрат власними та позиковими джерелами та встановлення доцільних пропорцій між ними;
підтримання здатності підприємства генерувати необхідний обсяг прибутку та підвищення ефективності використання наявних активів і вкладеного капіталу; 
збільшення результативності роботи підприємства відповідно до величини авансованих фінансових ресурсів.
З цією метою в ТзОВ «СЕ Борднетце–Україна» доцільно сформулювати чіткі стратегічні цілі фінансового управління та посилити його контекст шляхом розроблення та прийняття фінансових рішень, що стосуються трьох блоків проблем: 
1) формування фінансових ресурсів організації; 
2) формування її активів в процесі здійснення фінансової, операційної інвестиційної діяльності; 
3) формування цілісної системи фінансових відносин. 


. 
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(проводиться за рахунок коштів власне підприємства )
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амортизаційні відрахування


виручка від продажу або здавання майна в оренду


Зовнішнє фінансування
 ( передбачає використання залучених коштів, не пов’язаних з діяльністю підприємства)


внески у статутний капітал безпосередньо у грошовій формі або шляхом купівлі акцій


банківські кредити


кредиторська заборгованість (зобов’язання боржників )
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