Bceykpainchka HayKOBO-NIpaKTHYHA KOHPEPEHIIIS 3 MIXKHAPOJHOIO Y4acTIO

inicjatywach angazujacych do pracy na rzecz wspolnego celu jest uzalezniony od
liderow pracujacych w partnerstwie ze wszystkimi podmiotami wspdlnoty. Badania
amerykanskie wykazuja jak wazny jest wysoki poziom zaangazowania osob do
osiagania wspolnych celow. Stanowi to olbrzymi potencjal dla udanych lokalnych
wysitkbw w osiaganiu rozwoju gospodarczego. Pamigta¢ jednak nalezy, ze
spotecznosci sa coraz bardziej zdeterminowane, aby dziala¢ na wtasna reke, a to z
kolei sprawia, ze rosna ich roszczenia o wsparcie 1 pomoc z zewnatrz, w
szczegblnosci pomoc rzadu w postaci skoordynowanych 1 ukierunkowanych
inicjatyw politycznych.

Spotecznosci lokalne musza by¢ kierowane, stymulowane 1 motywowane do
dziatania przez lokalnego lidera. Przywodztwo jest niezbedne dla realizacji procesu
lokalnego rozwoju gospodarczego, dla zmobilizowania spolecznosci lokalnych 1
niezbednych zasobow finansowych. Przywodztwo moze przejawia¢ si¢ w formie
silnego samorzadu terytorialnego, silnej grupy spotecznej lub istnieniem na jej terenie
organizacji rozwoju.

Wsparcie wspdlnotowe jest kluczem do skutecznego lokalnego rozwoju
gospodarczego. Najlepszy studia przypadkow sa przyktadami wszystkich elementow
wspolpracy - partnerstwo samorzadow, sektora przedsigbiorstw 1 spotecznosci - w
ramach wspdlnoty na rzecz realizacji wspdlnej wizji przysziosci 1 ustalenia metod jej
realizacji. Dzigki wspotpracy z sasiadami, spoleczno$ci moga polaczy¢ zasoby 1
udziaty w korzysciach. Regionalna 1 lokalna wspotpraca jest szczegdlng cecha wielu
inicjatyw gospodarczych na rzecz rozwoju, w ktorej duzy nacisk kladzie si¢ na
budowanie sieci wspotpracy migdzy spoleczno$ciami w celu wymiany doswiadczen,
uczenia si¢ od siebie 1 osiagnigcia silnej pozycji.

W 2007 roku J. Buzek napisat: ,,.. Musimy znéw nauczy¢ si¢ wspotdziatac,
rozmawiac€ 1 szanowac partnerstwo na rzecz Polski. Jesli zabraknie zaufania 1 dobrej
woli pomigdzy politykami, samorzadowcami, naukowcami 1 przedsigbiorcami,
mozemy zaprzepasci¢ wielki potencjat tkwiacy w nowoczesnym zdecentralizowanym
ustroju panstwowym...”*,

Hapirom IaBaimyu
Pecmy6uika I[Monbma

EKOHOMIUYHHWI PO3BUTOK CEJIA:
HEPCIIEKTUBU BAI'ATO®YHKIIOHAJIBHOCTI

3aMiHa MATEPHANTICTCHKOI CHCTEMH YIPABIIHHA CUIBCBKUM PO3BUTKOM, IIIO
OaszyBasiacsi Ha TPOBIIHIM POl KOJEKTUBHUX T'OCHOJAPCTB B IIbOMY IpOIECI, Ha
HEKUTTE3ATHY CaAaMOBPSAIHY 3YMOBHWJIA T€, IO CITBCHKI MoceneHHs, sik B [lombi,

i Buzek, Mqdry sposdb na polskie pie¢ minut, Rzeczpospolita, 13.07.2007.
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Tak 1 YKpaiHi, ONUHWINCS B YMOBaxX HECKOOPJIMHOBAHOTO PETYISTUBHOIO BIUIMBY
yOpaBIHCHKUX Cy0’€ekTiB. CHpOIIeHH arpapHO-TaTy3eBUN MIAXi 0 PO3YMIHHS
CLIBCHKOTO TIOCEICHHS SIK COIIaJIbHOT 0a3u CLIBCHKOTO TOCIOJAPCTBA, YCIaAKOBAHUN
3 PpaAsSHCHKUX 4YaciB, TaJbMy€ pPO3POOKY JI€BOTO SIKICHO HOBOTO MEXaHi3My
yIOPaBIIHHS PO3BUTKOM cella sIK CKIagHoi cucreMu. CrTpaTeriuHi NEpCHeKTHUBU
po3Butky I[lombmii Ta VYkpaiHu BUMAaraloTh NOJOJAHHS CTEPEOTHUILY PO3TISITY
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY CIIILCHKOTO TIOCETIEHHS BUKIIOYHO KPi3h MPHU3MY ClIICHKOTO
rOCIIO/IapCTBa, 0 BU3HAUAE aKTYaJIbHICTh IaHOI MPOOIEMH.

Exonomiuna migcucrteMa cena, 1o 0a3yeTbcs Ha JISUTBHOCTI Pi3HOMAaHITHUX
BUPOOHMYO-TOCIIOAAPCHKUX — OpraHizaliii, TMOKJIMKaHa CTBOPUTU MaTepialibHO-
(db1HaHCOBI pecypcH, sIKi € HEOOX1THOI0 YMOBOIO 3a0€3MEUEHHSI COLIaIbHOTO PO3BUTKY
CUIBCBKOIO TMOcCeNeHHs. LleHTpanbHOIO JIaHKOKO IIi€l MIJICUCTEMH 3aJIMIIAETHCS
CLIIBCBbKE TOCMOJapCcTBO. B ymMoBax Tpancdopmaliii coriagibHO-€KOHOMIYHOI CUCTEMU
KapJAMHAJbHO  3MIHWJIAcs  poiib  peOpMOBAHMX  CLIBCHKOTOCHOAAPCHKHUX
HIOPUEMCTB: 3 TMPOBITHUX CYO’€KTIB yHpaBiIiHHS PpO3BUTKOM Ce€lla BOHU
NEPETBOPUIIUCS B 3BUYAMHI €KOHOMIYHI CYyO’€KTH, IO JIIOTh B yMOBaxX TOCTpPOi
KOHKYpEHII1i, METOI0 (PYHKLIOHYBaHHA SKMX € OTpuMaHHs npuOyTky. IIpobiemu B
CTAHOBJICHHI Ta PO3BUTKY €KOHOMIYHOI MiJICHCTEMH ceja BU3HAuYalOThCS Oaratbma
1ICTOPUYHUMU, CYCIUIbHO-TIOJIITHYHUMHU Ta roCIoAapChbKO-BUPOOHUINMU
IPUYUHAMY. IX ycyHeHHs moTpebye 3acTOCYBaHHS MPOTPAMOBAHOIO KOMILIEKCHOIO
MiAXOAYy JAEpKaBHUX, TPOMAJCHKHX, IHCTUTYIIHHMX Ta CAMOBPSIAHHUX CTPYKTYp
YIOPABIIHHS MIOJ0 MOAANBIIOTO PETryIIOBaHHS TpaHC(HOpPMAIIHHUX MPOLECIB.

JIOMiHYIO4OI0 TEHJEHLIE0 B PO3BUTKY EKOHOMIYHOI MIJACUCTEMHU Ccella €
30epeKeHHS 51 MOTTUOJICHHS 1oro MOHO(YHKITIOHAIBHOCT1 Ha
CIIIbCHKOTOCTIONAPChKiA OCHOBI. (DopmyBaHHS TEHIEHIIA PO3BUTKY EKOHOMIYHOI
MIJICUCTEMHU CLIBCHKOTO MOCEJEHHSI B YMOBaX MEPEX1THOIO Mepioy BiAOyBanocs mija
JI€I0 TAKMX YMHHUKIB: a) 3aTATYBAHHS Ta HEMOCIIJOBHOCTI pUHKOBUX MEPETBOPEHD B
arpapHOMY KOMIIJIEKCI SIK OCHOBI €KOHOMIYHOTO MOTEHITIany cefa; 0) BUKOPUCTAHHS
CTapux MIIXOJIB B MpoIeci pe)OpMyBaHHS arpapHOr0 KOMIUIEKCY; B) MEPEOIIHKU
3HAQYCHHS IPUBATHOI BJIACHOCTI Ha 3E€MJII0 Ta IHINI 3aco0M BHUPOOHHUIITBA B
edexTuBizallli PO3BUTKY CUIBCHKOI'O TOCHOJAPCTBA SIK YMHHUKA BHUPIIIEHHS BCIX
CKJIagHUX MpoOjeM (YHKUIOHYBAHHSA MPOJIOBOJIBYOIO KOMILIEKCY KpaiHU; T)
CIPSIMOBAHOCTI pepOopMyBaHHS BHUPOOHMUOTO KOMIUICKCY Cejia BHUKIIOYHO Ha
TpaHchopMaIliro arpapHoi cdepu, MO YCYHYJIO MOKIUBICTh 3alo4YaTKyBaHHS
NoJII(PYHKI[IOHAIIBHOTO ~ €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY CUIBCBKHMX; I) 1HEPLIMHOCTI
NPaKTUKH JIEPKABHOTO YTPUMAHCTBA CLIBCHKOTO FOCTIOAAPCTBA, 32 SKOI MPIOPUTETOM
JEp’KaBHOI ~ MIATPUMKH  BU3HAYAIOTBCS HE OKpPEM1 MEPCHEKTUBHI  CEKTOPH
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKOTO BHUPOOHHUIITBA, @ CUIBCHKE TOCIOAAPCTBO B IJIOMY, LIO
MOPOJIKY€ TOMIHYBaHHS TICHXOJIOTIi OYiKyBaHHS (DIHAHCOBHX Ta MaTepialbHO-
pecypcHuX  BJIMBaHb 3  OOKy  JepXaBM B  KEpPIBHUKIB  OLIBIIOCTI
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CITBCBKOTOCIIOIAPCHKUX IMAMPUEMCTB, SKI HE 3ajexaTh B e(PEKTHUBHOCTI iX
rOCTOIaPChKOT A1STILHOCTI.

[ToTyxHMI1 BIUITMB HA MEPEXiJl PO3BUTKY €KOHOMIYHOI MIJICUCTEMH Cella 3 KPUBOi
Crajaly Ha TPAEKTOPIIO 3pOCTAHHS Malld TaKl YUHHUKHU: CTAaHOBJICHHS 0araToyKiIaaHol
€KOHOMIKM Ha CeJll Ha OCHOBI 3alpOBa/PKCHHS MNPHUBATHOI (OPMH BIACHOCTI Ha
3eMJIIO Ta 1HIII 3ac00U BUPOOHUIITBA, 3a0€3M1€UEHHS BUIBHOTO PO3NOPSHKEHHS HUMU
3 OOKy BJIACHHKIB; MOCTYNOBA IMIJIEMEHTAIllsl CydacHUX (PYHKIIH MEHEIKMEHTY B
TISUTBHICTh  CYO’€KTIB TOCHOJAPIOBAaHHS B CUIBCBKHX IIOCENICHHSX; BU3HAHHS
CITBCBKOTO TOCIOJAPCTBA CTPATETIYHOIO Taly33i0 HAIIOHAJTBLHOT EKOHOMIKH 13
3HaYHUM €KCIIOPTHHUM IMOTEHIIIaJIOM, Ha 110 BKa3ye IIUPOKE MPaBOBE I0JIE AepKaBHOT
MOJIITUKH B 111K cdepi. TenaeHiii po3BUTKY €KOHOMIYHOT MIJICUCTEMU ceJla BKa3yloTh
Ha 30€pEeKEHHS Taly3€BOTO TMIAXOAY J0 3a0e3Me4YeHHS] €KOHOMIYHOTO PO3BUTY
CUIBCBKHMX IIOCEJIE€Hb, LI0 HE BIANOBIA€ 3araJilbHOCBITOBHUM TEHACHIISIM PO3BUTY
[03aMIChKOI CUCTEMHU PO3CEJICHHS.

[linnpreMHUIBKUA ~ CEKTOp  MOBHHEH OYyTH  OCHOBOIO  BHPOOHUYO-
rOCIIOJIapCHKOTO MOTEHILIaTy TEPUTOpIaIbHUX YTBOPEHb, BU3HAUATH MOXKIIUBICTh iX
€KOHOMIYHOTO Ta, 3PEIITOI0, COIIaTbHOTO PO3BUTKY. BpaxoByrounm BaKIMBICTH Ta
00’€KTUBHY MPIOPUTETHICTh (PYHKIIOHYBaHHS CLIBCHKOIO TOCHOJAPCTBA SIK OCHOBH
CUIbCBKOi €KOHOMIYHOI TIJICUCTEMH, 3 METOI0 CTBOPEHHS TMEpeayMOB st
0araro(yHKIIIOHAJTLHOTO PO3BUTKY CUIBCHKUX IIOCEJI€Hb, HA OCHOBI aHAJI3Y
PECYPCHOTO MOTEHINay X eKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, MPOMOHYEMO PO3TIISAATH CEIOo
K TIOJITOH [JIsl CTAHOBJIEHHA: 1) MIANPUEMCTB, AISUIBHICTH SIKMX Oa3yeTbcsl Ha
nepepodIl ClIbCHbKOTOCIIOAAPCHKOI CUPOBUHU; 2) MIANPUEMCTB 3 OOCIYyrOBYBaHHS
CLILCHKOTOCTIOIAPCHKOTO BUPOOHUIITBA; 3) 3aKkiadiB cepu mociyr; 4) MpOMHUCIOBUX
MIIPUEMCTB, [ISUIbHICTh SKUX 0a3yBaTUMEThCS HAa BHUKOPHCTAHHI CUIbCHKUX
TPYJOBUX  PECYpCiB, BUIBHUX 3€MEIbHUX JUISHOK, IPUPOJIHO-PECYPCHOrO
NOTEHIlaly TEpUTOpli; S5) MIANPUEMCTB HA OCHOBI BHUKOPUCTAaHHS HApPOJAHHUX
MIPOMHMCITIB.

CTaHOBIIEHHIO PI3HOCTOPOHHBOT MIAMPUEMHUIIBKOT MiSUTBHOCTI B CLITBCHKHUX
MOCEJICHHSIX, 3aisiHHIO i1 (PICKATIbHUX MOXJIMBOCTEH B TMPOIECI HAMOBHEHHS
CUIBCBKOTO OOJIKETY CHpPUSITHME BIIMOBA BiJl OTOTOXHEHHS ceja Ta CLIbCHKOIO
roCro/IapCcTBa B HAYKOBHUX JOCIIKCHHSX 1 J1SUTBHOCTI OpraHiB BJIajH; 3aKOHOIaBYE
3aKpIIUICHHS TMPIOPUTETHOCTI PO3BUTKY MAaJoro MiANPUEMHUIITBA Ha  CEi;
IMIUIEMEHTallli B  YNPaBIIHCHKY [ISJBHICTh CUIBCBKMX OpraHiB  MiCIIEBOTO
caMOBpsiAyBaHHS (YHKIIT 3 HaJaHHA KOHCYJbTallWHO-1HQOPMALIHHUX MOCIYT
NIAOPUEMHHUIIBKAM ~ CTPYKTYypaM; yJIOCKOHAJEHHS JEp>KaBHOTO  PEryJIIOBaHHS
PO3BUTKY CLIICHKOT'O FOCIIOAPCTBA Ta 1HIIUX (OPM MIIMPUEMHUIITBA HA CEJIl.

VYTBepmxkeHHs iAei mpo XHOHICTh PO3YMIHHSA CUIBCHKOTO TOCIIOAAPCTBA SIK
imeHTudikaTopa eKOHOMIYHOI MIJICUCTEMH cejla Ma€ BiOyBaTHUCS 13 3aCTOCYBaHHSIM
3aco0iB MacoBOi 1H(opMmaIlli, MOTEHIlaly HAyKOBO-NPAKTUYHUX KOH(EpeHIld Ha
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OCHOBI OOTpYHTYBaHHS €()eKTUBHOCTI OAraTOIUIaHOBOI MiAMPUEMHHUIILKOT JTISUIBHOCTI
B CUIBCHKHMX MOCEJICHHSIX Ta BUKOPHUCTaHHS CBITOBOIO JOCBiAY B Ik cdepi. JlieBum
MOXK€ CTaTH MpOINaryBaHHS AISUTBHOCTI MiJMPHEMHULIBKUX CTPYKTYp Ha cemi, L0
OyZe TO3UTHBHOIO PEKJIAMOIO CUIbCHKOMY TiIMPUEMHHULITBY, BUJAHHSI HAYKOBO-
NOMYJISIPHOL JIITEpaTypu 3 TMUTaHb CTAHOBJICHHS MiJNPUEMHUIKOIO CEKTOPY B
CUIBCHKHMX TOCEJIEHHSX SIK METOJ0JIOTT4YHOI 0a3u WOro po3BUTKY. JJis BiJICTEKEHHS
npobsieM (pyHKIIOHYBaHHS MIANPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYP HEOOXITHUM € MPOBEACHHS
MOHITOPHHTY COILIaJIbHO-€KOHOMIYHO1 CUTYallli B CUIbCHKUX MOCEICHHAX, 110 O Jajo
3MOTY BH3HAQUUTH BIUIMB MIJNPUEMHULITBA HAa PO3BUTOK CIIBCHKOI CHCTEMH.
[lepBuHHUIT aHaNi3 PO3BUTKY €KOHOMIYHOI MIJACHUCTEMH Cejla MalOTh 3/1MCHIOBATU
OpraHd  MICIIEBOTO  CAaMOBpSAJyBaHHSA, TME€peAal0Yd  HOro  pe3yiapTaTd IS
y3arajJbHEHHSI OpraHaM JIeP>KaBHOTO YIIPaBIIiHHA.

3 METOw pallioHami3alii MpoIecy PO3BUTKY IMIJANPUEMHHUIITBA Ha CEJl CIij
BpaxyBaTH KpUTEpli ONTHUMAIBHOCTI PO3MIIICHHS MIANPUEMHUIIBKUX CTPYKTYp B
CUIbCHKIM MicuieBocTi. OCOOIMBO HAa BIUIMB IHOTO (paKTOPY MOTPIOHO 3BaKaTH MPH
CTBOPEHHI MIANPUEMCTB cepH MOCIYT 3 BpaxXyBaHHSIM XapaKTepy MOMUTY HA OKpeMi
MOCITYTH.

[TonoanHst KOMIUIEKCY HETIOBHOIIIHHOCTI C€Jia, BIIMOBA B1Jl OTOTOKHEHHS MOTO
3 PO3BUTKOM CUIBCBKOI'O TOCHOJApCTBa JAacTh 3MOTY peaJbHO 3a0e3NneunuTH
CTaHOBJICHHSI PMHKOBOI €KOHOMIKHM Ha BCIX PIBHAX €KOHOMIYHMX cucteM llombini ta
VYkpainu, OCHOBOIO €(QEKTHUBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS SKOi € MIJIPUEMHUIITBO.
[Tlinmpuemaunbka cdepa B CUIBCBKUX TOCEJICHHS MOXE CHPUATH cTaduTizamii
COLIIAIbHO-€KOHOMIYHOI CHUTYyallli Ha cejll, YHUKHEHHIO MOro MOBHOTO 3aHENany,
JOTPUMAHHIO TIPUHITUITY COIIaJIBbHOI CIIPaBEUIMBOCTI Ta BIAMOBIIAIILHOCTI HA OCHOBI
rapaHTyBaHHS 3arajlbHOJCPKABHUX CTAHNIAPTIB KUTTS HACENICHHS, HE3aJIeKHO BiJ
TOTO B MICBKMX YM CUIbCHKMX HACEJIEHUX MYHKTaxX BOHO Mellkae. be3 3a0e3neueHHs
PO3BUTKY pEalbHOrO0 CEKTOopa €KOHOMIKM cejla (opMyBaHHS TMOBHOIIIHHOI
MarepianbHOi ¥ (iHAHCOBOI 0a3W CUIBCHKOTO MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHSI,
KOMILJIEKCHUI PO3BUTOK CUIBCHKOT CUCTEMH € HEMOJKJITUBI.

Amiia Cy000TeHKO
Bbenopycckuii rocy1apcTBEHHBII SJKOHOMUYECKHIN YHIBEPCUTET,
r. MuHCK

OBOCHOBAHHWE ONITUMAJIBHOM
CBIPBEBOI 30HbI CAXAPHOT'O KOMBHUHATA

BaxupiM  ycrnoBuem 3(p@exTuBHOr0 (yHKIIMOHUPOBAHMS CBEKIOCAXAPHOTO
MOJKOMITJIEKCA SIBJISIETCS MUHUMM3AIMS PACCTOSHUM TPAHCIIOPTUPOBKU CaxapHON
cBeKJbl. Tak, yBeIrueHue paccTosiHUA mepeBo3ok a0 100 kM BeAeT K BO3pacTaHUIO
3arpat Ha 29 % 1 CHUKEHUIO KaueCTBa ChIPbSI.
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