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SOCIOjECONOMIC DEVELOPMENT OF THE TERRITORIAL COMMUNITY
IN WAR AND POSTjWAR PERIOD

Здійснено оцінку ролі місцевих бюджетів у забезпеченні соціально�економічного розвитку
територіальної громади в умовах війни та у післявоєнний період. Вказано на особливості ви�
датків місцевих бюджетів в умовах воєнного стану, які полягають у задоволенні потреб не лише
жителів територіальної громади, а й внутрішньо�переміщених осіб, учасників бойових дій, не�
обхідності облаштування укриттів та сховищ, підтримці Збройних Сил України та підрозділів
територіальної оборони. Сформульовано основні завдання територіальних громад у період
воєнного стану: формування безпечних умов для осіб, які проживають на території громади,
збереження економічного потенціалу громади, створення умов для релокації підприємств, ство�
рення умов для мінімізації можливих наслідків військових дій, розробка стратегічних орієнтирів
та цілей, які забезпечуватимуть соціально�економічне відновлення у післявоєнний період. До�
ведено необхідність розроблення та реалізації заходів спрямованих на підвищення інвестиц�
ійної привабливості територіальних громад.

An evaluation has been conducted of the role of local budgets in ensuring the socio�economic
development of the territorial community during wartime and in the post�war period. The specifics of
local budget expenditures in conditions of military conflict have been highlighted, including meeting
the needs of both the residents of the territorial community and internally displaced persons, as well
as organizing shelters, storage facilities, and supporting the Armed Forces of Ukraine and territorial
defense units. The need for further adaptation to wartime conditions and the establishment of
prerequisites for measures to ensure the socio�economic development of territorial communities in
the post�war period has been emphasized. Researchers have identified three main stages of socio�
economic development for communities during wartime and the post�war period.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Соціально�економічний розвиток територіальних

громад є важливим завданням, яке стоїть перед держа�

вою загалом та органами місцевого самоврядування

зокрема. Можливості соціально�економічного розвит�

ку територіальних громад значною мірою залежить від

достатності коштів місцевих бюджетів. Адже фінансові

ресурси, які надходять до місцевих бюджетів є матері�

альною основою, котра дає можливість здійснювати

функції, покладені на відповідні органи влади.

Навіть у період повномасштабної війни місцеві бюд�

жети залишаються фінансовою базою територіальних

громад, котра забезпечує їх успішний розвиток. Разом

з тим, гострота проблем, пов'язаних із функціонуван�

ням місцевих бюджетів посилилася після початку війни.

До основних функцій органів місцевого самоврядуван�

ня додалися нові завдання, спрямовані на протистоян�

ня ворогу та пришвидшення перемоги. Так, зросла по�

треба у вишукуванні коштів для підтримки Збройних Сил

України, підрозділів територіальної оборони, віднов�

лення інфраструктури та фінансування проєктів віднов�

лення, для допомоги релокованому бізнесу та матері�

альної підтримки внутрішньо переміщених осіб. Упро�

The justification for further adaptation to wartime conditions and the establishment of prerequisites
for measures to ensure the socio�economic development of territorial communities in the post�war
period has been provided. Three main stages of socio�economic development for communities during
wartime and the post�war period have been identified. The main tasks of territorial communities during
wartime have been formulated. These include creating safe conditions for community residents and
internally displaced persons, preserving the economic potential of the community by adapting
economic entities to rear area functional tasks in wartime conditions, facilitating the relocation of
enterprises from areas affected by active combat operations and placing them in vacant production
areas, minimizing the possible consequences of military actions, and developing strategic guidelines
and goals to ensure socio�economic recovery in the post�war period.

The characteristics of the post�war period that will impact the socio�economic development of
territorial communities are outlined: the presence of destroyed or damaged infrastructure and
industrial facilities, housing and communal services, loss of labor potential, and negative
demographic consequences of the war. Additionally, there is a need to establish new logistical routes
for the movement of goods and services that bypass the territory of the Russian Federation. The
necessity of developing and implementing measures aimed at enhancing the investment
attractiveness of territorial communities has been proven.
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довж двох років війни органи місцевого самоврядуван�

ня продемонстрували найкращі сторони, при цьому їм

вдалось пристосуватися до нових обставин та вміло ре�

агувати на багаточисленні проблеми воєнного стану.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика соціально�економічного розвитку

територіальних громад за рахунок коштів місцевих бюд�

жетів була і залишається об'єктом вивчення науковця�

ми та практиками. Серед останніх напрацювань вчених

хочемо відмітити дослідження В. Волкової та Н. Волко�

вої, які розглядали місцеві бюджети як джерело фінан�

сування місцевих інвестиційних програм соціальної

спрямованості [1, с. 160]. С. Мацюра досліджує місцеві

бюджети через призму їх ролі у задоволенні численних

потреб населення (матеріальних та духовних), а також

для подальшого економічного розвитку регіонів та те�

риторій [2, c. 94]. На думку Л. Горбайчук, місцеві бюд�

жети є саме тими фінансовими ресурсами органів місце�

вого самоврядування, які забезпечують задоволення

потреб місцевого населення [3, c. 43]. На особливу роль

місцевих бюджетів, які формуються та використовують�

ся кожною територіальною громадою і спрямовуються

відповідно до визначених економічних, соціальних або

екологічних потреб в межах поставлених завдань вка�
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зує Л. Першко у монографії "Теоретико�методологічні

аспекти зміцнення та розвитку місцевих бюджетів в умо�

вах фінансової децентралізації" [4]. На думку Ю. О. Ра�

делицького, саме місцеві бюджети є тим інструментом,

за допомогою якого відбувається перерозподіл су�

спільних благ між різними соціальними верствами на�

селення, між численними сферами діяльності для по�

дальшого соціально�економічного розвитку [5, c. 51].

Незважаючи на існуючі численні дослідження, нові над�

складні умови воєнного часу, економічна нестабільність

та потреба у післявоєнному соціально�економічному

розвитку територіальних громад потребують додатко�

вих наукових досліджень.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статті є дослідження ролі місцевих бюджетів

у забезпеченні соціально�економічного розвитку тери�

торіальних громад в умовах війни та виявлення потенцій�

них можливостей для подальшого їх розвитку у після�

воєнний період.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Кошти місцевих бюджетів забезпечують соціально�

економічний розвиток територіальних громад, оскіль�

ки вони є основним джерелом фінансування різноманіт�

них сфер, які задовольняють потреби жителів громади.

Так, за рахунок коштів місцевих бюджетів здійснюється

фінансування установ освіти та культури, охорони здо�

ров'я, інфраструктурних об'єктів, різноманітних моло�

діжних програм, заходів у сфері соціального захисту і

соціального забезпечення жителів громади, здійснюєть�

ся упорядкування території громади. Для виявлення ролі

місцевих бюджетів у забезпеченні соціально�економіч�

ного розвитку територіальної громади проаналізуємо

видатки бюджету Тернопільської міської  територіаль�

ної громади у довоєнний період та у період воєнного

стану (табл. 1).

Як свідчать показники табл. 1, у довоєнний період

та під час війни найбільшою питомою вагою серед ви�

датків бюджету Тернопільської міської  територіальної

громади вирізняються видатки на освіту: у 2020 р. —

45,1%, у 2021 р. — 40,0%, у 2022 р. — 48,3%; у 2023 р. —

44,7%. Як бачимо, війна не стала перешкодою в отри�

манні освітніх послуг на території громади, хоча виник�

ла потреба докласти додаткові зусилля та фінансові

ресурси для створення безпечних умов для учасників

навчального процесу (в тому числі внутрішньо переміще�

них осіб), підтримання тих, хто був вимушений виїхати

за межі територіальної громади. За період війни в усіх

закладах освіти Тернопільської міської  територіальної

громади облаштовано укриття, що дозволило створити

безпечні умови для надання освітніх послуг [7].

Оцінка видатків бюджету Тернопільської міської

територіальної громади на охорону здоров'я дозволяє

виявити їх зниження (від 203,2 млн грн у 2020 р. до 160,7

млн грн у 2023 р.), що пов'язано із реформуванням ме�

дичної сфери, коли переважна частина видатків фінан�

сується із державного бюджету в межах загальнодер�

жавної програми медичних гарантій. В умовах воєнно�

го стану основним завданням установ охорони здоро�

в'я, що функціонують в межах Тернопільської міської

територіальної громади є створення умов для задово�

лення усіх медичних потреб жителів громади (у тому

числі внутрішньо�переміщених осіб), надання медичної

допомоги учасникам бойових дій, пораненим та трав�

мованим військовослужбовцям ЗСУ. Крім того, за ра�

хунок коштів бюджету Тернопільської МТГ забезпече�

но роботу пересувного стоматологічного обладнання,

що дозволило лікарям виїзної стоматологічної брига�

ди надавати стоматологічну допомогу військовим у зоні

активних бойових дій [8]. У період воєнного стану із

бюджету Тернопільської міської територіальної грома�

ди закладам охорони здоров'я виділено кошти для об�

лаштування укриттів та сховищ.

Під час війни необхідність духовного та фізичного

розвитку жителів територіальної громади набуває особ�

ливого значення. Як бачимо (табл. 1), видатки на куль�

туру і мистецтво, фізичну культуру і спорт є незначними

(1,1—2,4% від загального обсягу видатків), однак їх

значимість важко переоцінити. В умовах, коли люди по�

терпають від стресів та невизначеності заклади культу�

ри і мистецтва, заходи  у сфері фізичної культури і

спорту допомагають знайти сенс у житті, осмислити

цінності, підвищити стресостійкість, здатність подолан�

ня життєвих труднощів.

Видатки бюджету Тернопільської МТГ на соціаль�

ний захист та соціальне забезпечення передбачають

2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 

Показники Обсяг, 
млн 
грн 

Питом
а вага, 

% 

Обсяг, 
млн 
грн 

Питома 
вага, % 

Обсяг, 
млн 
грн 

Питома 
вага, % 

Обсяг, 
млн 
грн 

Питома 
вага, % 

Державне управління 156,8 6,6 188,5 5,4 212,4 6,9 288,7 7,6 
Освіта 1079,9 45,1 1395,2 40,0 1480,5 48,3 1693,2 44,7 
Охорона здоров’я 203,2 8,5 99,0 2,8 124,8 4,1 160,7 4,2 
Соціальний захист та 
соціальне забезпечення 102,4 4,3 119,0 3,4 177,0 5,8 241,5 6,4 
Культура і мистецтво 57,7 2,4 35,2 1,0 37,1 1,2 42,3 1,1 
Фізична культура і спорт 44,4 1,9 97,3 2,8 72,5 2,4 90,9 2,4 
Житлово-комунальне 
господарство 322,4 13,5 346,3 9,9 467,3 15,2 551,7 14,6 
Економічна діяльність 363,9 15,2 1120,5 32,1 350,2 11,4 427,8 11,3 
Міжбюджетні трансферти 60,7 2,5 88,1 2,5 28,2 0,9 264,4 7,0 
Інші видатки 1,3 0,1 0,9 0,0 116 3,8 26,9 0,7 
Всього видатків 2393,0 100,0 3490,4 100,0 3067,5 100,0 3788,1 100,0 

Таблиця 1. Динаміка складу та структури видатків бюджету Тернопільської міської
територіальної громади за 2020—2023 рр.

Джерело: складено та розраховано за даними [6].
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надання населенню державних соціальних допомог і

компенсацій, пільг передбачених законодавством та

здійснення заходів для соціальної підтримки мешканців

громади, які перебувають складних життєвих обстави�

нах. Після початку війни виплати в межах даної групи

отримували  воїни ЗСУ, сім'ї загиблих воїнів, внутріш�

ньо переміщені особи, пенсіонери, ветерани праці та

війни, інші вразливі верстви громадян. Зростання обся�

гу та питомої ваги по даній групі видатків зумовлено

зростанням чисельності внутрішньо переміщених осіб

після початку повномасштабної війни.

Знана частина видатків бюджету Тернопільської

МТГ виділяється на житлово�комунальне господарство

(9,9�14,6% від загального обсягу видатків). Такі кошти

спрямовувалися на благоустрій території громади, зок�

рема: на ремонт та утримання бюветів, колонок�кача�

лок та фонтанів, упорядкування кладовищ, утримання

вулично�дорожніх мереж, озеленення, на експлуатацію

та  технічне  обслуговування житлового фонду тощо [9].

Зниження обсягів обсягу видатків на економічну

діяльність бюджету Тернопільської міської територіаль�

ної громади у 2022 р. пов'язане із війною, зміною пріо�

ритетів видатків бюджетів та спрямуванням фінансових

ресурсів громади на першочергові потреби.

Війна вплинула на всі сфери життя людей на мож�

ливості подальшого функціонування територіальних

громад. Сьогодні важко передбачити тривалість та на�

слідки військової агресії. Саме тому, нагальною є по�

треба подальшої адаптації до умов воєнного часу та

створення передумов для заходів, які забезпечать со�

ціально�економічний розвиток територіальних громад

у післявоєнний період.

Імовірність продовження війни на виснаження вима�

гає розроблення виваженої економічної політики вже у

теперішньому часі як на рівні держави загалом, так і на

рівні територіальних громад. Ключові орієнтири такої

політики для кожної територіальної громади матимуть

суттєві відмінності залежно від того чи була територія

тимчасово окупованою ворогом, чи ця територія є при�

фронтовою і чи існує загроза окупації, чи велись на цій

території активні бойові дії або це територія, яка пере�

буває у тилу.

При розробленні стратегії соціально�економічного

розвитку громад доцільно умовно розподілити заходи

в межах трьох основних етапів (рис. 1).

На першому етапі (у період війни) доцільно реалі�

зовувати заходи, спрямовані на збереження життя на�

селення та створення необхідних умов для функціону�

вання суб'єктів господарювання, виконання гуманітар�

них місій. Основними ризиками цього етапу є: активні

бойові дії, можливість руйнування інфраструктури ра�

кетними ударами та дроновими атаками.

У період війни важливо, щоб територіальні грома�

ди, які перебувають у відносно безпечних (тилових) ре�

гіонах забезпечили виконання певних завдань та функ�

цій (рис. 2).

ЕТАПИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

1 етап (в умовах воєнного стану) 
Максимальне збереження людей та підприємств, виконання гуманітарних місій 

2 етап (післявоєнний період) 
Соціально-економічна відбудова України  

3 етап 
Довготривале економічне зростання  

Рис. 1. Етапи соціально-економічного розвитку територіальних громад України

Джерело: узагальнено та адаптовано за даними [10].

ФУНКЦІЇ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД, ЯКІ Є ТИЛОВИМИ РЕГІОНАМИ 

Забезпечення прихистку для внутрішньо переміщених осіб  

Гуманітарний хаб 

Створення умов для релокації підприємств 

Забезпечення умов для роботи підприємств, установ і організацій усіх 
форм власності та їх економічної стабільності 

Формування безпечних умов для громадян

Рис. 2. Функції територіальних громад, які є тиловими регіонами

Джерело: узагальнено та адаптовано за даними [10].
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Важливими завданнями територіальних громад, які

знаходяться у тилу є:

— формування безпечних умов для жителів грома�

ди та внутрішньо переміщених осіб;

— збереження економічного потенціалу громади

шляхом адаптації економічних суб'єктів до функціо�

нальних завдань тилу в умовах війни;

— створення умов для релокації підприємств із те�

риторій, які постраждали від активних бойових дій та їх

розміщення на вільних виробничих  площах;

— створення умов для мінімізації можливих наслід�

ків військових дій;

— реалізація програм зайнятості для внутрішньо пе�

реміщених осіб;

— надання гуманітарної підтримки внутрішньо пе�

реміщеним особам;

— координація логістики при транспортуванні гу�

манітарних ресурсів;

— розробка стратегічних орієнтирів та цілей, які за�

безпечуватимуть соціально�економічне відновлення у

післявоєнний період.

В умовах воєнного стану територіальні громади, які

знаходяться у тилу стали прихистком для внутрішньо

переміщених осіб. За даними ООН, кількість внутріш�

ньо переміщених осіб внаслідок військових дій на тери�

торії України сягнула понад 7 мільйонів українців.

Відповідно до даних Міністерства закордонних справ

України, Міністерства соціальної політики та міжнарод�

них організацій в Україні на початку березня 2023 р. офі�

ційно зареєстровано 4,8 млн внутрішньо переміщених

осіб, у тому числі: на Львівщині понад 241 тисяч осіб, на

Вінниччині — понад 171 тисяч осіб, у Закарпатті — по�

над 144 тисяч осіб, на Тернопільщині — понад 80 тисяч

[11]. Саме тому, при розробленні стратегії соціально�

економічного розвитку громади доцільно враховувати

потреби внутрішньо переміщених осіб, які проживають

на цій території і передбачити заходи гуманітарної під�

тримки.

У контексті реалізації завдань щодо збереження

економічного потенціалу громади та робочих місць,

створення сприятливих умов для функціонування рело�

кованих підприємств із тих регіонів України, де трива�

ють активні бойові дії або відбулася деокупація — важ�

ливо підтримувати експортно�орієнтовані підприємства,

а також ті, що виробляють товари першої необхідності

та продукцію військового призначення, заохочувати до

освоєння виробництва товарів військового призначен�

ня.

Оптимальне та ефективне використання фінансових

ресурсів територіальної громади (бюджетних коштів та

міжнародної фінансової допомоги) набуває особливо�

го значення в умовах військового стану. Кошти місце�

вих бюджетів переважно спрямовують на забезпечен�

ня  життєдіяльності територіальних громад в умовах воє�

нного стану. Міжнародна фінансова допомога під час

війни переважно спрямовується на гуманітарні потре�

би, такі як їжа, вода, медикаменти та притулок для на�

селення, що постраждало від війни (у тому числі внут�

рішньо переміщених осіб). Не ефективне використання

цих коштів може спричинити розчарування та демоти�

вацію донорів у майбутньому, тому важливо, щоб фінан�

сова допомога міжнародних партнерівбула належним

чином контрольована з боку уповноважених органів.

На нашу думку, розроблення заходів соціально�еко�

номічної відбудови України загалом та окремих тери�

торіальних громад доцільно розпочати вже сьогодні

(рис. 3).

Після перемоги України почнеться другий етап, який

передбачає післявоєнну відбудову України. Для цього

необхідно розробити та реалізувати заходи, які будуть

реалізовані одночасно на державному та регіонально�

му рівнях у різних сферах: соціальній та економічній.

Доцільно забезпечити передумови для формування

нової структури економіки: переходу від сировинно�аг�

рарного типу економіки до високо технологічного при

якій Україна зможе імпортувати до міжнародної

спільноти не лише сировину для виробництва та пере�

робки, але й товари та послуги із високою доданою вар�

тістю.

Особливостями післявоєнного періоду, які вплива�

тимуть на соціально�економічний розвиток територіаль�

них громад є:

— наявність зруйнованих або пошкоджених інфра�

структурних та промислових об'єктів, житлово�кому�

нального господарства;

— значні втрати трудового потенціалу та негативні

демографічні наслідки війни;

— приплив зовнішніх фінансових ресурсів, коли до

фінансування післявоєнного відновлення України долу�

читься міжнародна спільнота;

ОСНОВНІ НАПРЯМИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ 
ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ У ПЕРІОД ВІЙНИ ТА ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОД 

енергозабезпечення 

продовольча безпека 

доступ до якісної питної води  

надання якісних медичних послуг 

попередження виникненню 
епідемій 

безпечний стан довкілля 

громадська безпека 

підтримка належного стану 
транспортної інфраструктури 

Рис. 3. Основні напрями соціально-економічного розвитку територіальної громади
у період війни та післявоєнний період

Джерело: узагальнено за даними [10].
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— зростання можливостей доступу до інноваційних

технологій;

— формування нових логістичних шляхів пере�

міщення товарів та послуг, які оминатимуть територію

російської федерації.

У післявоєнний період відбуватиметься відновлен�

ня інфраструктури: будівництво та реконструкція доріг,

мостів та енергетичних систем. Для повернення насе�

лення на місця постійного проживання необхідно забез�

печити відбудову житлових будинків, закладів освіти,

охорони здоров'я та культури, соціальної інфраструк�

тури тих територій, які постраждали від війни. Важли�

вим завданням цього етапу є соціальна реабілітація та

психологічна підтримка військових та цивільного насе�

лення, що пережили воєнні психологічні травми, забез�

печення медичної допомоги та реабілітації постражда�

лих, організація просвітницьких програм для дітей, які

постраждали внаслідок війни. Важливим фактором

відновлення трудового потенціалу держави є мож�

ливість доступу до дитячих садків освітніх та культур�

но�виховних закладів.

Третій етап передбачає економічне відновлення.

Цілком зрозуміло, що для реалізації завдань цього пе�

ріоду необхідно володіти фінансовими ресурсами. На

цьому етапі органам місцевого самоврядування надзви�

чайно важливо мати у розпорядженні не лиже бюджетні

кошти, а й розробити та реалізувати заходи спрямовані

на підвищення інвестиційної привабливості територіаль�

них громад. Залучення іноземних інвестицій територі�

альними громадами супроводжуватиметься впровад�

женням інноваційних технологій, що забезпечить не

лише післявоєнне відновлення, але і подальше економ�

ічне зростання. Залученню іноземного капіталу сприя�

тиме запровадження преференцій. Наприклад, створен�

ня території пріоритетного розвитку, де підприємства

та організації, що перенесуть свою діяльність до Украї�

ни з інших країн, будуть звільнені від певних податків.

Залученню іноземних інвестицій також сприятиме зап�

ровадження страхування ризиків інвестора.

Реалізація вище вказаних заходів сприятиме со�

ціально�економічному розвитку територій шляхом за�

безпечення сприятливих умов для суб'єктів господарю�

вання (у тому числі релокованих підприємств), створен�

ню додаткових робочих місць для жителів громади (у

тому числі внутрішньо переміщених осіб), розширення

можливостей для їх професійної та соціальної реалі�

зації. У свою чергу, економічне піднесення територіаль�

ної громади формуватиме передумови для підвищення

рівня доходів населення, запобігатиме їх міграції і ство�

рить умови для повернення мігрантів�біженців в Украї�

ну і як наслідок — сприятиме зростанню надходжень

до місцевих бюджетів, які стануть фінансовою основою

для подальшого соціально�економічного розвитку те�

риторіальних громад.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Внаслідок повномасштабної війни Україна зазна�

ла руйнівного впливу на економіку країни, постражда�

ли усі територіальні громади, особливо ті, які перебу�

вали у зоні бойових дій та окупації. У період протисто�

яння ворогу значна частина бюджетних ресурсів спря�

мовується на військові цілі, що призводить до знижен�

ня економічної активності суб'єктів господарювання,

погіршення рівня життя населення та зростання без�

робіття. У таких умовах стратегічними цілями держа�

ви та окремих територіальних громад є адаптація до

умов воєнного часу та розроблення орієнтирів після�

воєнної реконструкції, які мають враховувати певні

особливості:

— наявність зруйнованих або пошкоджених інфра�

структурних та промислових об'єктів, житлово�кому�

нального господарства;

— значні втрати трудового потенціалу та негативні

демографічні наслідки війни;

— можливості залучення фінансових ресурсів

міжнародних донорів.

Перед органами місцевого самоврядування поста�

ла необхідність вишукувати фінансові ресурси (бюд�

жетні та зовнішні), які дозволять реалізувати наступні

завдання:

— формування безпечних умов для жителів грома�

ди та внутрішньо переміщених осіб;

— збереження економічного потенціалу громади

шляхом адаптації економічних суб'єктів до функціо�

нальних завдань тилу в умовах війни;

— створення умов для релокації підприємств із те�

риторій, які постраждали від активних бойових дій та їх

розміщення на вільних виробничих  площах;

— мінімізація можливих наслідків військових дій;

— реалізацію програм зайнятості та надання гума�

нітарної підтримки внутрішньо переміщеним особам;

— координація логістики при транспортуванні гу�

манітарних ресурсів;

— розробка стратегічних орієнтирів та цілей, які

забезпечуватимуть соціально�економічне відновлення

у післявоєнний період.

На думку авторів, перспективними дослідженнями

в даному напрямку є  розроблення покрокових пропо�

зицій щодо реалізації заходів, спрямованих на підви�

щення інвестиційної привабливості територіальних гро�

мад, що матиме практичне значення та позитивно впли�

ватиме на їх соціально�економічний розвиток.
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