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OCHOBHI METOIM YIIPABJIITHHA
KOHKYPEHTOCIHPOMOZKHICTIO NPOAYKIII NIANMPUEMCTBA

I'pimenko I.B., suxnaoau,

Binnuyvkui nasuanvHo-naykosuii incmumym ekonomiku 3YVHY
OgninnoBa 0.0., guxnaoay,

Jloneyvkuti Hayionanvrull yHieepcumem imeri Bacuna Cmyca

B cywacHux ymoBax amamnrarii 10 Hunimuii  He3ag0BUIBHHN  CTaH
ekoHOMikH €Bponeiicbkkoro Coro3y Ta pPO3BUTKY E€KOHOMIKM HAIIOl JIepXKaBu
MDKHApOJIHHUX pHUHKIB 00poTh0a 3a 3HAYHOIO MIpOIO 00yMOBJIEHUI

CHOKMBA4iB, fKa 3J1MCHIOETBCS HA HEJOCTATHHO MIIHUMHU KOHKYPEHTHUMH
BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY PHUHKAaxX MO3ULISMH BITYM3HSHUX MIAIPHUEMCTB,
notpedye  3IIMCHEHHS  TOPrOBEJIbHO- IO CTOCYETHCS SIK BHYTPIIIHBOIO TaK 1
BUPOOHUYOT JISITBHOCTI JTUACHO 30BHINIHBOTO PHUHKY. Cyuacny
KOHKYPEHTHO3JaTHOIO TMPOAYKI€0. Y  BITYU3HSIHY €KOHOMIKY MH MOXKEMO
3B’S3Ky 3 IIMM BHHHUKae TmpoOjemMa BII3HAYUTH K TaKy, U0 CIIPSIMOBaHA Ha

AKTHUBHOIO MOIIYKY €KOHOMIYHO MIJABHILEHHS CTYIEHS MPOAYKTUBHOCTI Ta
parioHaJIbHUX METOMIB €(PEKTUBHOCTI, TOMI SAK EKOHOMIYHO-
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI ~ MPOAYKINi, (HIHAHCOBO PO3BUHYTI JEPKABU B SIKOCTI
pazoM 13 MiHIMI3AII€I0 BUTPAT HA iXHE MEPIIOYEPTOBOCTI oOuparoTh

nocsruenns.  Illo 'y cBowo  yepry, 3ampoBaKEHHS 1HHOBAIM Yy MpoIieC
1BULLY€ pOJIb yYIpPaBIIHHS B BUPOOHHUIITBA  MPOIYKIIi,  OCKIJIbKH,
IIJIECTIPSIMOBAHOMY BIUIMBI Ha SKICTh T'OJIOBHUM (DAKTOPOM HOTO OIlIHIOBAHHS €

NPOAYKIIii MiAIPUEMCTBA, a Yepe3 AKICTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb. Taxox,
- HaTpsAMY BIUTMBAE TIOKA3HUKH, SIKi OEPYThCS 32 OCHOBY TIpH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh camMoi JIOCHTIDKEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
POTYKITi. KpaiHu (0COOJIMBO II€ CTOCYETHCS PIiBHS
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PO3BUTKY MIAMPUEMHHUIIBKOT JISTILHOCTI),
BU3HAYAETHCS Ha MIKpOpIBHI,
MiBUIICHHS PEUTHHTY HAIIOi Jep>KaBH
HA MDKHApOJHUX pHUHKAaX BHMArae
YOpPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO
MPOAYKIIT MANPUEMCTB.

[Ipn AOCHIIKEHHSIX TEOPETUKO-

METOMYHOTO OOTpyHTYBaHHS
€KOHOMIYHOT CYTHOCTI  JIISUTBHOCTI
MIIMPUEMCTB, PI3SHOMAHITHUX aCIEKTIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI  MPOYKIIIi,
MEeTOMIB 11 (QopMyBaHHA  3poOMIU
3apyOiKHI Ta BITUM3HSHI (PaxiBIl, cepes
SIKUX CIIIN BIAMITUTH B. bepra,
A. Barnepa, JIx.I'nmayb6epa, C.Makxi,
A. MaHeca, B./l. bazuneBuua,

B.A. bopucosoi, H.M. BuykoBoi Ta
IHIIUX TPOBIAHUX BYEHHX, B SIKHUX
ocobOnMBa  yBara  HOpUIUIeHA  SIK

TEOPETUYHUM  JIOCHIJKEHHSIM, TaK 1
EMITIPUYHOMY aHai3y, 3aCHOBAHOMY Ha
CTATUCTUYHUX JAHUX.

Ha CHOT'OIHIIIHIN JICHD,
€KOHOMICTH CBO1 JIOCIIJDKEHHS
30CepPEIKYIOTh Ha BU3HAYECHHS

CUCTEMHOT B3a€EMOJIIi MIANMPUEMCTBA Ta
€KOHOMIYHMX CHCTEM, Yy MEXKax SKHX
BOHO 3/IMCHIOE€ CBOIO IISUIBHICTB. TaKuMm
YUHOM, YIPaBIIHCHKY MepCOHATY
MIAIPUEMCTBA  CHOYATKy  HEOOX1JHO
CIUTAaHYBaTH AISUIBHICTB y (POPMI ITICHOT
0i13Hec-cucTeMu 13 MOCJIIIYIOUUM
aHaII30M, BUOKPEMJICHHSIM CTPYKTYPHHUX
KOMITIOHEHTIB 1 3aKOHOMIpPHOCTEH 1iX
B3a€EMO/Ii1, Pa30M 13 JTOCTIKEHHSIM MiCIIs
MITPUEMCTBA y 30BHIITHHOMY
CepenoBuIlll. 3a pe3yabTaTOM 4Ooro, Oyie

MOXJIUBICTE  CchOpMyBaTH  ILLIICHY
CUCTEMY NPUYUHHO-HACIIIKOBUX
3B’SI3KIB  MDK BCIMa CTPYKTYpPHHMH
€JIEeMEHTaMuU 30BHILIHBOTO Ta
BHYTPILIHBOT'O CepeIoBUILA

MIITPUEMCTBA, CYKYITHICTb SIKMX (OpMYE
piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI HOTO
POTYKITi.
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OcHOBHUM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ TIPOTYKITii
JUIsT  TIOKpAIIeHHS  CBOiX  PHUHKOBUX
MTO3UIIIH, I AMPUEMCTBA HAMOLITBIT BCHOTO
BUKOPUCTOBYIOTh  I[iHy, aCOPTHMEHT,
SKICTh, 0OOCST TOCIYT, YMOBHU OILJIaTH,
IIBUIKICTH JJOCTABKHU Ta pekiaamy. Takox,
OCHOBHMM  TIPEIMETOM  KOHKYpPEHIIIi
ABJISETbCS  TPOAYKIlisA, TOBapH  Ta
MOCIYTH, 1 MIAIPUEMCTBA-KOHKYPEHTH,
SIK1 HAMararThCsl OJIepKaTh OUIBII CTIHKI
MO3UIIIi HAa PUHKY Ta OUTBIINMA MPUOYTOK,
3aCTOCOBYIOTH BCl1 MepeBard MpoIyKIlii
ab6o mocayru. /o o0’€kTiB KOHKYypEeHIIi
MU MOEMO BIJTHECTH CIIOKHMBAadYiB Ta
MNOKYNIIB, SKI  BU3HAYalOTh  JOJIIO
npoayKuii Ta nocayr. ['0JI0BHOIO METOO
KOHKYpEHILIi SBJISETbCS JIAEPCTBO Ha
PUHKY HIANPUEMCTBA, IO 3I1HCHIOETHCS

METOA0M

3aBISKH  TMO3UTHUBHOMY  OIlIHIOBaHHI
CIIO’KMBaYaMH
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MPOIYKIIT [2,
5,7,8,10, 11].

[Tpouec yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO  MPOIYKITIT

MIIPUEMCTBA SBISETHCS BU3HAYAIBHUM
dbakTopoM i ii MONUTY Ta YCHIXy Ha
BCBOMY KOHKYpEHTHOMY pHHKY. JlaHa
KOHIIEMI[IZ € OaraTorpaHHOI0, BOHA
JOMYyCKae, 10 MPOAYKIIS IOBHHHI
BIJINOBIJIATH YMOBaM PUHKY HE TUIbKH Y
MpoIecl  3aJ0BOJICHHS  CcHEIU(IUHUX
BUMOT CIIOKMBAa4iB CTOCOBHO SIKOCTI
JTaHO1 MPOIYKITIT, TEXHOJIOT1HI
BUPOOHUIITBA, EKOHOMI1 KOIIITIB,
30BHIIIHBOTO BUTIIALY, ajie ¢ s
KOMEPIIIHHUX Ta 1HIINX YMOB (HAasBHICTb
peKjiaMy, I[IHOBa KaTeropis, TEpMiH
JIOCTABKH ).

J10 OCHOBHUX T'OJIOBHUX BUMOT JIJIS
JIOCSITHEHHS OLIBIIIOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MU MOXEMO
BIJTHECTH:

- SIKICTh TIPOJIYKIIi1 MIIIPUEMCTBA;



- 3aCTOCYBaHHS HOBITHIX
TEXHOJIOT1M Y BUPOOHUIITBI;

- e(eKTUBHICTD TiSTTEHOCTI
MiIITPUEMCTBA,;

- YJOCKOHAJICHHS METO/IB

YIpaBIIHHS Ha MAMPUEMCTBI;

o0Iir' TpPOIIOBUX KOIITIB HAa
M1IPUEMCTBI;

3a0e3leueHHsT  aJalnTHBHOCTI
BUPOOHHUIITBA O CYYaCHUX YMOB BEJICHHS
rOCTOIapChKOT AISIILHOCTI;

- MPOIOPIIITHOCTI nporecy
BUPOOHUIITBA MPOTYKIIII;

- PUTMIYHOCTI poLecy
BUPOOHMIITBA MPOAYKIIIT;

- 0e3mepepBHOCTI polecy

BUpOOHULITBA mpoaykuii [1, 3, 6, 7, 10,
11].

OTxe, SKICTh BIAIrPAa€E OCHOBHY
poJb y npotieci yIIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ~ MPOAYKITIT
MIAPUEMCTBA.  SIKIIO  BUCOKOSKICHA
IPOTYKITis SIBJISIFOTHCS BHUCOKO
KOHKYPEHTHOIO Ha PHUHKY, TO
HU3BKOSKICHA MPOIYKIIiS HaBIaKW, MEHIII
KOHKypeHTocnpoMoskHa [3, 9, 11].

B nayxkosiit miteparypi [1, 4, 6, 8,
10, 11] 3a3HaveHo, 1m0 IPYHTYIOUKNCH HA
3aKOH MpPO KOHKYPEHII0 B Cy4YacHii
€KOHOMIIl 3A1HCHIOETHECA 00’ €KTUBHUU
npoLec MOJIMIIEHHS SKOCTI MPOIYKIIi
pa3oM 13 3HIKEHHSM ii BapTOCTI, IO
BiIoOOpaka€  CHIBBIJHOIICHHS  I[IHU
MPOYKIii 10 ii SKOCTI Ta KOPHCHOTO
edexTy. BHacmimoK 4oro 3miMCHIOETHCS
MOCTIMHUN MPOIEC BUITyUYEHHS HESIKICHOT
Ta HEBIAMOBIIHOI MPOAYKIIIT 3 TOBAPHOTO

PHUHKY.

TakuM 4YUHOM, SIKICTH SIBJISIETHCS
OIHIEI0O 13  OCHOBHHX  CKJIQIOBUX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  TIPOIYKITIi

nignpueMctBa. Co0OiBapTICTh MPOAYKITIT
Ta 11 IHA pa3oM 13 30BHIIIHIMHU
dakTopamu (10 SAKUX MU MOXKEMO
BIJIHECTH pEKJIaMy, TEPMIHH JOCTaBKH
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TOBapy, SKICTb OOCIYroByBaHHS B
TOPTOBEJILHUX MEPEKax, 3MIHY PUHKOBUX
TEHJEHIIA, MIHJIUBICTh TMONMUTY Ta
MIPOTIO3HIII1, 3MIHEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ TIPOJTYKITii
sIKa KOHKYPY€E MK CO00I0) MOXYTh MaTH
BUpPIIIANGHUN  BIJIMB ~ HAa  DIBEHb
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MPOJYKIIii
PUEMCTRA.

CyuacHuMu eKoHOMIcTamH [1, 2, 9,
11] IHTepIIpeTaris BU3HAYCHHSI
«YTIpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
POy KIIIT» PO3yMIEThHCS cucremMa
3aX0/iB,  3MAIMCHEHMX Yy  Ipoueci
BHUTOTOBJICHHS Ta IPOCKTYBaHHS,
MPOCYBaHHS HA PUHKY, IMPOJAXKYy,
MICISATIPOIAXKHOTO OOCITyTOBYBaHHS, SKa
BUKOHYETHCSI 3 METOI JOCSTHCHHS
PUBAOIMBOCTI IPOTYKIIT TUTSL
CIIO’KMBAYiB, a TAaKOX, JUIsI TIO3UTUBHOTO
BIUIMBY Ha  (hIHAHCOBO-CKOHOMIYHI
MOKA3HUKH JISTIBHOCTI  IIAMPHUEMCTRA.
Monenb YIPaBIIHHS posrisiiae
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO  MPOIYKITIT
M1IITPUEMCTBA PO3IIIAIA€THCA SIK
CYKYITHICTh, SIKa CKJIAJIa€ThCS 13 TPHOX
€JIEMEHTIB:

- COLIIAJIBHOTO acreKTy
3aJI0BOJICHHS TIOMUTY CIIO’KHBAYaMH;
piBHS npuOyTKy Ha
MIJIPUEMCTBI, 3aJOBOJICHHS IHTEPECIB
N1AIPUEMCTBA-BUPOOHUKA;

- piBHSA NpUOYTKY HIANPUEMCTB-
MOCEPETHHUKIB .

OTxe,

YIPaBITIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO  MPOIYKIIii
IIMPUEMCTBA e CIPOMOXKHICTb
MPOYKIIIi 3a0BOJBHATH aOCOJIOTHO BCI
noTpeOrM  Cy4yacHOTO  KOHKYPEHTHOTO
PUHKY Ta CIOXHBAYiB-TIOKYMIB, Yy
MOPIBHSIHI 3  AHAJIOTIYHUMU  BUJIAMH
npoaykKuii Ha puHKy. [Ipouec ynpasninus
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO  MPOJYKIIii
MIJNPUEMCTBA HANIPSAMY 3aJIeKUTh Bijg il
SIKOCT1, TEXHIYHOTO PiBHS BUPOOHUIITBA,



CIIOKMBUMX XapaKTePUCTHUK, 3 OJIHIE] BJIACTUBOCTEW, I[iHH, OCKUIBKHA JaHl
CTOPOHM, 1  BIJ  BapTOCTi, IO XapaKTEPUCTUKH BU3HAYAIOTH ii yCIMiX Ha
BHU3HAUYAETHCS MPOJABLEM MPOAYKINI, 3 PHHKY, TOOTO BiIOOpa)kaloTh IEpeBaru

1HIIO0T CTOPOHH. Takox, Ha TPOAYKINi Cepel IHIMX BUIIB IPOTYKITii-
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ~ TpOAyKIii KOHKypeHTiB.  [Ipomec  ympaBmiHHS
BIUTMBAIOTh IMIJDK, JOCTYMHICTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO ~ MPOIYKIIIi

CEpBICHMX WEHTPIB MICHANPOJAXHOTO TIOBUHEH OyTH PEUTHHTOBUM, SKUN
oOCTyroByBaHHsI, MOJa, AaCOPTHMEHT HampaBlICHWA  HAa  CTBOPEHHS  Ta
pUHKY, IHTCHCHBHICTH pEKJIaMH Ta MiATPUMKY KOHKYPEHTHHUX IepeBar, IIo
KOJIMBAHHS MOTIUTY CIIOKUBAYiB. 3MIACHIOETRCS HA  OCHOBI  JIKeped,

Takum YUHOM, yIpaBiiHHSI  (aKTOpiB, YMOB Ta METOJIIB, SIKI MarOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ~ MPOAYKLII MNpSAMOro BIUIMBY Ha il pOpMyBaHHS.
BIJTHOCUTBHCS 10 CYKYITHOCTI CHOKMBYHMX
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HAYIOHANbHO2O0

I’I’lOpZO@eJZbHO-eKOHOMl"-lHOZO

CYYACHI OCOBJIMBOCTI CHOPTUBHOI'O MEHE/KMEHTY

Axymesa 0.1, x.6.1., ooyenm,

Binnuyvkui nayionanvnuii meouunutl ynieepcumem im. M. 1. Ilupocosa

CnopTuBHUHI MEHEIKMEHT
CHOT'OJIHI 1I€ HE JIUIIIE CTelialibHa Teopis,
a B TMEpIIy Yepry MpakTHKa YMPaBIiHHS
CITOPTUBHUMU 17} (G13KyNBTYpHUMU
KOMaHJaMu, KOMITaH1sIMH, OpraHi3allisiMu
Ta OKPEMHUMU CTIOPTCMEHAMHU B PUHKOBUX
YMOBAX; e KOHCTPYKTHBHA
yOpaBIIHChKA  JAISUIBHICTB, OJIMH 3
rajgy3eBUX BHUIB MEHEIXMEHTY, OJHa 3
rajxy3eBHX cdep YIPaBIIHCHKOT
TISJTBHOCT1 B YMOBAaX PUHKY.

CeHC CITOPTUBHOIO MEHEJKMEHTY
(CM) momnsrae B KinbKox acmnekrax. Ilo-
nepIie, OpraHi3amiiHUuN PO3BUTOK, JI€
CIIOPTUBHUM MEHEKMEHT JoToMarae
CIOPTUBHHUM OpraHizaiisM, kiybam Ta
KOMaHJlaM €()eKTHBHO pealli3yBaTH CBOIO

nisuibHICTE.  Lle  Bkiouae B cebe
IUTAaHYBaHHS,  KOOPJAMHAIII0  POOOTH,
YOpPaBIiHHSA pecypcaMu Ta CTBOPEHHS
CTparteriu PO3BUTKY. [To-npyre,
(diHaHCOBUI yCHiX: YIPaBIIHHS
¢iHaHCaMM € KJIIOYOBUM  aCIEKTOM
CIIOPTUBHOI'O MEHEKMEHTY. Ie

OXOILUTIOE OIOJKETYBaHHA, (PIHAHCOBUI
aHaJji3, MOIIYK 1HBECTUIIIN Ta 3aTy4yeHHS
crioHcopiB. «EdQexTuBHuil (piHaAHCOBUI
MEHEPKMEHT JI0TIOMara€ CHOPTHUBHUM

OpraHizaiisiM JOCSIITH  CTIMKOCTI 1
po3ButKy. Ilo-Tpere, MapkeTuHr U
MPOCYBAHHS: CHOPTUBHUN MEHEIKMEHT
J0TIOMara€ KOMaHJlaM Ta CHOPTCMEHaM
CTBOPIOBATU CUJIbHI OpeHIU, MPOCyBaTu
CBOI TMPOAYKTH 1 TIOCIYTH, 3allydaTu
danatiB Ta 3abe3medyBaTH JOXIJ 4Yepe3
CIIOHCOPCHKI Yroau i TpaHcisaiiin [3].
TakoX CHOPTUBHUN MEHEIKMEHT
YUHUTH BIUIMB HAa PO3BUTOK TaJaHTIB Ta
cnoptuBHMM ycmix: edexktuBHuii CM
gornoMarae  mpodeciiHuM  TpeHepawm,
CIOPTUBHUM KJIy0aM Ta oOpraHizalfism
BUSIBJISITH, PO3BUBAaTH Ta 30epiratu
TaJaHOBUTUX CHOPTCMEHIB, IO CIPHUSE
JOCSTHEHHIO 3HAYHUX W HeNepeciyHuX
CIIOPTUBHUX JAOCSITHEHb. 3pemToro, CM

BIUIMBAE Ha  CYCHUIBCTBO  LUIAXOM
PO3BUTKY CIIOPTHBHHX nporpam,
3aITy4YEHHS IrpOMaICbKOCTI 10
CIOPTHUBHUX  3aXOJIB Ta CHPUSHHSA

3I0pPOBOMY CIIOCO0Y KHUTTA. OTXKE, CEHC
CIIOPTHUBHOTO MEHEKMEHTY TIOJIATaE B
CTBOpPEHHI €(pEeKTUBHUX (PYHKITIOHATBHUX
1  yOpaBIIHCBKUX  CTPYKTYp,  SIKI
JOMOMararoTh CIIOPTUBHUM OpraHi3allism
JAOCATTH yCHIXy K y CIOpPTi, TaKk 1 B
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