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BCTYII

AKTyaJbHicTh JaociaigxkeHHsi. Cy4acHM CTYIIHb PO3BUTKY MPOTYKTHBHUX
CUJI, YCKJIQJHEHHS TEXHOJOTIYHHUX MPOIEeCiB, 0araTOBEKTOPHICTh €KOHOMIK PI3HUX
KpaiH, 3pOCTaHHS MPOTHCTOSHHSA Ha CBITOBHUX PHHKaX, IM(poBi3allis CyCHUIBHOTO
KUTTS,, CTBOPEHHS Ta BUKOPHUCTAHHS INTYYHOTO IHTEIEKTY 1, HApemITi, CHajlaXxu
BIMCHKOBUX KOH(IIKTIB B 0araTb0X KyTOYKax IUIAHETH BUMAaraloTh PO3B’s3aHHS yCiX
CKJIQJHUX TMpOOJEeM NUIAXOM BHUKOPUCTAHHA CTPATEriyHOTO MHCICHHS. Tomy
npobiemu (opMyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY € aKTyalbHUMH IS KpaiH B
MOJIITUYHOMY PO3YMiHHI, iX €KOHOMIK, OKPEMHUX Traiay3eil 1 BUPOOHUIITB Ta OKPEMUX
HIAIPUEMCTB, (PIpM Ta KOMIaHIH.

«Crpareris (maB.-rp. 6Tpatnyic, cTpara TEriB — MUCTEUTBO TOJKOBOIIIS) — 1€
3arajibHUM, HEACTATI30BaHUM IIJIaH, 0 OXOIUIIOE JOBIOTPUBAIMM MPOMIKOK 4Yacy,
crnoci®0 JIOCATHEHHS BaXJIMBOI METH. 3aBAaHHSAM cTpaTerii € e(eKTUBHE
BUKOPUCTAHHS HAasBHUX PECYpCiB JJIA JTOCSTHEHHS OCHOBHOI METH (CTpaTeris sk
cnoci0 1l ctae 0co0IMBO HEOOXIJHOIO B CHUTYyalli, KOJU JJIA MPAMOIrO JTOCATHEHHS
OCHOBHOI METHU HEJIOCTaTHHO HAasBHUX pecypciB). [IoHATTS moXoAuTh BiJ MOHSTTS
BIICHKOBA CTpaTerisi - Hayka MpO BEJEHHS BIWHM, OJHAa 3 00JacTeil BIHCHKOBOIO
MHUCTELTBA, BUIIMH WOro NpOsB, SKE OXOIUIIOE IMHUTAHHS Teopili W MNPAKTUKU
MIJITOTOBKHM JIO BiiiHU, ii TUTaHYBaHHS Ta BEJCHHS, JOCIIKYE 3aKOHOMIPHOCTI BIHIY
[84].

Ve naBHO TOHATTS CTpaTerii BUWILIO 3a MeEXI BIMCHKOBOI HAayKH Ta
OpakTUKU. BOHO cTalio BCEOXOIUTIOIOYMM, KOJM WIEThCA MpO BHUPOOJICHHS
JIOBFOCTPOKOBUX MEPCHEKTUB PO3BUTKY 00’ €KTa IJIAHYBaHHS: KpaiHH, il pecypcHOTO
MOTEHIllaTy, OKpPEeMOTro  BHpOOHHWITBA, (ipMum Ta, HaABITh, OKPEMOIO
nomorocnogapctBa.  Ctpareriune OayeHHsT € OCHOBOIO MiHIMI3allil MalOyTHIX
PHU3HKIB PO3BUTKY LILOTO 00’ €KTA.

Konu tinerscs npo cdepy Oi3HECy, TO HaMYACTIIE CTPATETII0 OTOTOKHIOIOTH 3

MO3UIIIEI0 CY0’€KTa MIANPUEMHUIITBA UM Tally3l Ha pUHKAX, 13 3aX0JaMHU, SIKi Jal0Th


https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D1%8C%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B5%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
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MO>KJIMBICTh 3MII[HUTH 11O MO3MIIII0, 30UIBIINTH YAaCTKy Ha y>K€ OCBOEHHMX pPUHKAaX,
PO3POOUTH TUTAH i TI0I0 3aBOIOBAHHS HOBUX PUHKOBHX HIIII Ta 1H.

[TuTaHHs cTpaTeriyHOTO IUTaHYBaHHS, YAOCKOHAICHHS (POpPMYBaHHS CTpaTerii
y pi3HHX cepax eKOHOMIKH OyJIM 1 3aJIMIIAIOTLCS MPEIMETOM JTOCIIIKEHb 0araTbox
3apyOlKHUX BueHuX, 30kpema, [.Aucodpda M.I[loprepa, I1./pykepa, I'.Minndepra,
b.Ansctpenga, Ix.Jlemnena, A.Tomncona i A.Ctpikiaenna ta in. [1; 40; 48; 70].
Cepen BITUM3HSIHUX aBTOPIB BUPI3HSIOTHCS mpaini M.Maptunenko Ta l.IrHatieBoi,
A.MieHka, 3.1IepuHbOBOI, C.O060pchKo1, C.MouepHoro, S1.2Kamino,
I Kingparpkoi ta in. [ 23; 37; 39; 77].

Takox, yMMano JOCHIKEHb y BITUYM3HSIHIA €KOHOMIUHIA TEOpli Ta MpPaKTUIl
NPUCBAYEH] MUTAHHSIM PO3BUTKY TOPTIBII SIK Taily3l rocrnoaaproBaHHs. [IpoOiemu
PO3BUTKY TOPTiBII OyldM TPEIMETOM HAayKOBUX TIONIYKIB TaKUX BUYEHHUX, SK
B.Anonis, H.Bnacosoi, B.I'pocyn, H.Kpacnokyrckoi, H.I'onoury6osoi, A.Ma3zapaki,
B.Mapnuna [18] Ta in. Lle 00yMOBIIEHO THUM, IO TOPTiBJIA HAJICKUTH 10 HAUOLIBII
PO3BUHEHUX Tally3ell €KOHOMIKH JIepKaBH, Yy SIKIM 3aJliHI 3HA4HI PECypCH 1 fKa €
MICLIEM TMpall TUCSAY MPalIBHUKIB, K& BHOCUTh 3HAYHUM BKJIAJ Yy (opMyBaHHsA
BBII nep>xaBu, sika CTPIMKO PO3BHUBAETHCSI.

OpnHak, B yMOBaxX IIBUAKOI 3MiHH YMOB TOCIIOJapIOBaHHS, BHYTPINTHBOTO Ta
30BHINIHBOTO CEpeloBUIa (PYHKIIIOHYBaHHS CyO’€KTIB MIANMPUEMHHUIITBA y cdepi
TOPTriBIl, MOTPEOYIOTH MOJAJBIIOTO AOCTIHKEHHS MUTaHHA (OPMYBaHHS CTpaTerii
PO3BUTKY ITUX TOPTOBEIILHUX MIAMPUEMHHUIIBKAX CTPYKTYP 3 METOIO NMPOTHO3YBAaHHS
NUIAXiB 3a0e3nedeHHss ePeKTUBHOI AISUTBHOCTI y mepcrnekTuBi. [{uM mosicHIoeThCs
aKTyaJIbHICTh 1 BUOIP TEMH JTOCIIIJIKEHHS.

Mera kBagigikauniiiHoi podoTM TmONATaE 'y JOCHIKEHHI TEOPETUKO-
METOJAMYHUX TIAXOAIB 10 (OPMyBaHHS CTpaTerii PO3BUTKY TOPTOBEIHHOTO
MIPUEMCTBA Ta PO3POOKH MPOIO3UIIIN MIOA0 iX yAOCKOHATICHHS.

Jlns nocsirTHEHHS 11i€1 HaM HE0OX1THO BUPIIIUTH TaKi 3aBAAHHS:

- PO3KPUTHU CYTHICTH PO3BUTKY TOPTOBEIILHOTO MiAMPUEMCTBA, HOTO BUIH;
- JOCIIIUTU CYyTh CTpATErii pO3BUTKY Ta ii MICIE B CTPATEriuyHOMY IUIaHYBaHHI

I IMTPUEMCTBA;



- JaTH  XapaKTEpPUCTUKY CEpeloBUINA  (DPYHKI[IOHYBaHHS  TOPTOBEIBHOTO

I1IPUEMCTBA, YAHHUKIB BIUTMBY Ha HHOTO;

- MpOaHaNi3yBaTH AiSUTbHICTH TOPTOBEIBLHOTO MIANPUEMCTBA, HOTO CTPATETIYHUX

NEPCIEKTUB;

- chopMyInIOBaTH  HAMpsIMH  CTPATETiYHOTO  PO3BUTKY  TOPrOBEIBHOTO

M1IPUEMCTBA.

O0’exkToM  JoCTimKeHHS € Tpoluec (PYHKIIOHYBaHHS TOPTOBEIBHOTO
mignpuemctBa «Momaui»y @DOIT Kenmpbenr H.A. Ta 3MmicT cTpaTerivHoro
IJIaHYBaHHS Y HOMY.

IIpeamerom aociizkeHHs1 € GOpMyBaHHS CTpaTerii PO3BUTKY TOPTOBEIHLHOTO
HiAMPUEMCTBA HA IUIIXU HOTO YIOCKOHAJICHHSI.

Metoau JocCyigKeHHs], BUKOPUCTaHI IpPU HAMHMCAHHI POOOTH:  METOIHU
aHaii3y, CHUHTE3y, METOJ Yy3arajJibHeHHS (MpU JIOCHIIKEHHI CYTHOCTI TIOHSThH
«PO3BHUTOK», «CTpATEris PO3BUTKY MIANPUEMCTBAY, KJIacU(IKalliil BUIB PO3BUTKY Ta
CTpateriit); MaTeMaTUuyH1 METOAM (TPU JOCTIHKEHH] JUHAMIKK 00CATY BUPOOHUIITBA
OJISITy B YKpaiHi); MOPIBHUIBHOTO aHai3y (MPpH ITOCTIHKEHHI MOKA3HUKIB JISUIBHOCTI
TOPTrOBEJIBHOTO MIANMPUEMCTBA Ta HOTO CEpeNOBUINA); TAOIMYHHM Ta TpadiuHHii
MeToaH (ISl MPEe3eHTYBAHHS Ta Bi3yai3allii pe3ysbTaTiB JOCIIIKEHB).

HaykoBa HoBM3HA kBaJi(ikaniiiHOI po00TH TTONIATAE Y:

- OTpUMAJIM PO3BUTOK TIOHSTTS «PO3BUTOK», «CTPATETIUHUM PO3BUTOK» B
KOHTEKCT1 (PyHKI[1IOHYBaHHSI TOPTOBEJIbHUX M1IPUEMCTB;

- YJIOCKOHAJIEHO BUKOPUCTAHHS aHaJi3y JUIsl OL[IHKUA cepeoBUIA (PYHKIIOHYBaHHS
JOCITIKYBAHOTO TIAMPHEMCTBA Ta TTOKa3HUKIB HOTO JTISUTBHOCTI;

- 00rpyHTOBaHa JOUUIBHICTh BUKOPUCTAHHS VISl TOCIIKYBAHOT'O TOPTOBEIHLHOTO
MIMPUEMCTBA OpraHi3alliiHUX 1HHOBAIlIH, 30KpeMa, OMHIKaHAIBHICTh peaiarlii
TOBapiB);

- 3amMpoOINOHOBAHO BUKOPHCTAHHS MATPUYHHUX METOJIB JOCITIKEHHS aCOPTUMEHTY
TOPTOBEJIHLHOTO MIAMPHUEMCTBA.

IIpakTuyHe 3HAYeHHSI OJEP:KAHHUX Pe3YJIbTATIB AOCTII:KEHHS TIOJATAE Y

MOXJIMBOCTI Ta JOIUTBHOCTI BUKOPHCTAHHS 3alpOTIOHOBAHUX aBTOPOM Ta



OOTpyHTOBAaHMUX 3aC001B BIJICOPEKIaMH, a TAKOXK CTUMYJIFOBaHHS 30yTYy Ta 1HTEpHET
MapKETHHTY 3 METOIO TPOCYBaHHS MPOIYKIIIi HA PUHKY.

Anpodauis pe3yJbTaTiB  JOCJIIKEHb. TeopeTnuHi  MOJOKEHHS

KBaJi(iKaiitHOT pOOOTH CTOCOBHO CTPATETii pO3BUTKY TOPTOBEJIBHOTO MIAMPHEMCTBA
Ta OCHOBHUX MOMIIOK Y ii popMyBaHHI ONPUITIOAHEH] Y GOpMi HAYKOBOI JAOMOBI1 Ha
TeMy «Ctpaterii po3BUTKY TOPTOBEIBLHOTO MIiJNPUEMCTBA: OCHOBHI XHOU Ta
BEKTOPU»
Ha VIII HayxoBo-mpakTuuHii KoOH(EpeHIli CTYJEHTIB Ta MOJOIUX BYEHHUX 3
MDKHApOJHOIO y4YacTI0 «AKTyallbHI MpOOJIEMH EKOHOMIKH, MiAIMPUEMHHUIITBA Ta
VIOpPAaBIIHHA Ha cydacHomy etami» (26 sxoBTtHa 2023 p., m. Tepnoniuns, 3YHY) 3
nyOuikariero ii Te3 [53].

Crpykrypa kBagidikauniiinoi poooru. Ksamidikaiiitna podoTa CKIagaeThCs
31 BCTYIy, TPhOX PO3JLIIB, BUCHOBKIB, MEPENIIKY BUKOPUCTAHUX JKEPEII, TOHAATKIB.
3micT poboTu BUKIaAeHHM Ha 71 cropiHil, MICTUTH [ Tabiuip, 15 pHUCYHKIB.

[lepenik nepmomkepen MicTuTh 84 HallMeHyBaHHS.



PO3/ILI 1
TEOPETUYHI OCHOBM PO3BUTKY TOPTOBEJILHOT'O
MIINPUEMCTBA TA ®OPMYBAHHS HOT'O CTPATETTI

1.1. Po3BuTtoK TOProBEJIbHOIO lIiI[HpI/IEMCTBaZ CyTHiCTb Ta BUIHN

Po3BUTOK miAMpUEMCTBA € TOJIOBHUM 3aBIAaHHSIM MEHEKMEHTY, OCKUIBKH BiH
HE JIMIIE€ BU3HAYAJIbHUNA YMHHUK €KOHOMIUHOI O€3MeKH, a i OCHOBA €KOHOMIYHOI'O
3pOCTaHHs, peaii3alii OCHOBHUX L€ MNIANPUEMCTBA — OTPUMAHHS JIOXOAY Ta
npuOyTKy. HeBH3HAUEHICTH 11010 CUTYAllll B COLIAIbHIN, €KOHOMIYHIN, MOJITUYHIN
Ta 1HIMX cdepax YKpaiHu, a TaKoX IIOJ0 CTpaTEriuHUX HaIpPsIMIB €BpPOIHTErparlii
BUMAarae BUBYEHHS TEOPETUYHMX 3acaj] OPraHi3aliiHOIO 1 €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY
Ta YNpaBIiHHSA MIANPUEMCTBAMU 3 METOK MOJAIBINOI HOro aganTaiii A0 IUX
HaIpPsIMIB SIK OCHOBH €KOHOMIYHOTO MEXaHI13My PO3BUTKY HOTO MOTEHIIIAITY.

Takox, BapTi yBarm CydacHI TEHIEHUIi PO3BUTKY MiANPUEMHULIBKOL
TISITBHOCTI, 30KkpeMa IudpoBizallii ycix cep CyCHiIbHOrO KUTTS, MO0 O00YyMOBIIIOE
3pOCTaHHS IIBUAKOCTI MOLIMPEHHS iHGopMmalii B CYCHUIbCTBI, Y TOMY 4YHUCHI H
013Hec- cepenoBulli. OTKe, MUTaHHS PO3BUTKY MIANPUEMCTB PI3HUX cdep 1 BUAIB
JUSITTBHOCTI, PO3pOo0OKa Ta aKTMBHE BHUKOPUCTAHHS HUMHU PI3HOTO TUITY HOBOBBEIICHb
(EeKOHOMIYHHX, TEXHIYHUX, OpPraHi3aliiHUX TOIIO) € TUM HaNpsIMOM, 110 BU3HAuYa€e
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh CY0’€KTIB MiAMMPUEMHUIITBA HA PUHKY.

[ToHATTS «CTaTUKKW» TO BIAHOUICHHIO A0 OI3HECY € HENPUMHATHUM, a MOro
PO3BUTOK € €MHO MOXKJIMBOIO (POPMOIO MPOBAKEHHS T1ANPUEMHHITLKOT A1STTLHOCTI.
ToMy muTaHHS  JOCHIIPKEHHS  CYTHOCTI  PO3BUTKY, MOrO  BIIAaCTUBOCTEM,
XapakTepUCTUK, (POopM 1 BUAIB 3aJIHUIIAETHCSA aKTyaIbHUM ChOTOJHI Ta, MaOyTh, HE

BTPATUTh CBOET aKTyaJIbHOCTI 1€ IOCUTh TPUBAIHUM Yac.



Cepen BITUM3HSHUX BYEHHX, SKI JOCIIDKYBAJIM PI3HOMAHITHI aCMEKTU
PO3BUTKY MiJNPUEMCTB, JAOCTIKYBald MOrO0 CYyTHICTb, BUAHM, HANpPSIMKH Ta
Bi0Opa3mwiIn iX pe3yibTaTd y CBOI HAyKOBUX MpaliX, MOKHA BHAUTUTH TaKuX, SIK
boratuproB 1.0., bBypmaka M.M., bypmaka T.M., BepxornsgoBa H.I., Kononona
I.B., Jynna C.II., 3anacna JI.C., IBanuyk K.O., Kymuawa FO.M., Ilepenepienaxo H.I.
ta iH. [3; 8; 20; 25; 26; 35; 44]. Pe3ynbpTaTu iXHIX AOCIIPKEHH € OCHOBOKO JIJISI
PO3pOOKHU MPUKIATHOTO THCTPYMEHTAPIIO YIIPABIIHHS PO3BUTKOM MI1MIPUEMCTRA.

Bapto 3BepHyTH yBary Ha Te, IIO JOHUHI CYTHICTh MOHSTTS «PO3BHUTOK» IO

BIJIHOIICHHIO JO €KOHOMIYHUX CHUCTEM 3QIMUIIAETHCA BIIKPUTUM JUJISi PI3HOTO POIY
HAayKOBUX JHCKyciil. CpOroAHl ICHYe€ KUIbKa NIAXOAIB JO TPAKTyBaHHS LIbOTO
TEPMIHY.
«[lepmI0OCHOBOIO AJI1 BHU3HAUEHHS TEPMIHY «PO3BUTOK MIANPUEMCTBA» CIIYTY€
PO3YMIHHSL «PO3BUTKY» SIK (1mocodcebkoi kareropii. Y (uiocopcbkoMy pO3yMiHHI
«PO3BUTKY» 3a3HAYAETHCS HU3KA HOTO ACMEKTIB, Cepel SIKUX: Mepexia Bil OJHOTO
AKICHOTO CTaHy JI0 1HIIOIO; SIKICHA 3MiHA B CTPYKTYpl 00’€KTa; BUHUKHEHHS SKICHO
HOBOro o0’exkta Ta iHmIl. CTpykTypa o00’€KkTa MpeaAcTaBisie €000 YHIKaJIbHY
CYKYIHICTh (DYHKIIIOHAJIbHO TOB’SI3aHUX MK COOOI0 €JIEMEHTIB, 3B’S3KIB 1
3aJIeKHOCTEHY [24].

[linTpumka  iHTepecy  (axiBIIB-€KOHOMICTIB  JO  TOHSTTS  PO3BUTKY
HIIOPUEMCTB  00yMOBJIEHa TpaHCcPOpMaIli€l0 KOHIENIT iX (YHKIIIOHYBaHHS.
ChorofHi pO3BUTOK € TEPMAHEHTHHUM CTaHOM MIANPUEMCTBA, WOTO OCHOBHUM
aTpuOyTOM.

OpHMMH HAYKOBISIMH PO3BHTOK PO3TIISIAETHCS K MPOILEC, KUK 3a0e3nedye
CTaOUIbHICTh  (DYHKI[IOHYBAHHS MiANPUEMCTBA, HOTO CTIMKICTh O PHUHKOBHUX
KOJIMBaHb Ta BIDKMBAaHHA B yMOBaX TIJIOOAJbHUX MOTPACIHb, TOOTO CTabUIbHE
GyHKLIOHYBaHHA OYyJI0 OCHOBOIO MJiIsi PO3BUTKY mianpueMcTsa. HecTabinbHICTH
CTAaHOBMIIA CYyO’€KTa MIANMPUEMHHUIITBA HA PUHKY, WOTO XWTKUW CTaH ampiopi He
nepeadavany Moro po3BUTKY.

[HI11 HAYKOBI PO3IIIAAAIN PO3BUTOK SK MPOLIEC, AKUH MPOCTO 3a0e3MeuyBaB

(GYHKI[IOHYBaHHSI MIANPUEMCTBA, TOOTO PO3BUTOK MOBUHEH OYTH MPUCYTHIM 3ajs



3abe3rneueHHs YHKIIIOHYBaHHS MiAIpUEMCTBA. B yMoBax »opcTKOT KOHKYpEHIIi 6e3
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA MPUPEUEHI Ha BTPATy CBOIX PUHKOBUX IMO3MUIIH, a, SK
KpaiHii BUMAI0K, — Ha OaHKPYTCTBO.

Jlesiki HAYKOBINl PO3TISAAIOTH PO3BUTOK TMIAMPUEMCTBA SIK OCHOBY IS
nojaibimoro po3Butky. [locTiiiHa 3MiHa yMOB cepenoBulla (DyHKIIOHYBAaHHS,
rOCTpOTa MPOTUCTOSHHS O13HECOBUX CTPYKTYp Ha PUHKY, CTpIMKa 3MiHA TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHO1 0a3u BUPOOHUIITBA Ta 1H. BUMAraroTh Bl MIAIPHEMCTB MOCTIMHOTO

BHYTPIIIHHOTO PO3BUTKY, TOMY OYEBHIHOIO CTA€ T€3a «PO3BUTOK 3apajyd PO3BUTKY
(puc.1.1.).

.
’[ Konuyenmyanshi nioxoou 00 nonamms «po36umok»

cTabinpHe (PYHKIIOHYBAaHHS MIAMPUEMCTBA = PO3BUTOK IiIIIPUEMCTBA

PO3BUTOK MIANPUEMCTBA = (YHKI[IOHYBAaHHS ITiAPUEMCTBA

—
PO3BHUTOK MIANMPUEMCTBA =5 PO3BUTOK IiANPHEMCTBA

Puc.1.1. Konuenii po3yMiHHS TEPMiHY «PO3BUTOK MIAMPUEMCTBAN*

* Jlxkeperno: CKIIaieHo aBTOpoM 3a [24]

JIisi  TIOBHOTO PO3yMIHHS CYTHOCTI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, JOLLIBHO
OXapaKTEepU3yBaTH caMy KaTeropilo «mianpueMcTBo». Y l'ocmogapcbkomMy KOAEKCI
VYKpaiHu BU3HAYEHO, 10 «IMIANPUEMCTBO — CAMOCTIMHUI Cy0’€KT roCHOJaplOBaHHS,
CTBOPEHUII KOMIIETEHTHUM OpIraHOM JEp)KaBHOi Biaau a00 OpPraHoM MiCLIEBOTO
CaMOBPSIyBaHHs, a00 IHIIMMHU CyO’€KTaMH JJIsl 33J0BOJIEHHA CYCHUIBHUX Ta
0CcOOMCTUX TOTPEd MUIIXOM CHUCTEMATHYHOTO 3J1MCHEHHS BUPOOHWYOi, HAyKOBO-
JOCIITHOT, ~TOPTOBENBHOI, 1HIIOI TOCMOJAAPCHKOI  MISUIBHOCTI B TMOPSAKY,
nependoayeHomy num KopexkcoMm Ta iHIIMMHM 3akoHamu» [16]. B mpomy Bumaaxy,
PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA OTOTOKHIOETHCS 13 POZBUTKOM CYO’€KTa TOCIIOJAPIOBAHHSI,
AKUWA (DYHKIIOHYE Ha PUHKY BIJMOBIJHO JO HOPMATHBHO-IPABOBOI 0a3u, YMHHOI B

VYkpaini. ToMmy poO3BUTOK TMIANPUEMCTBA MOXHA TPAKTyBaTH SK  IPOIIEC
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yIIOCKOHAJIEHHS (DYHKIIIOHYBaHHSI Cy0’€KTa rOCIOJApIOBaHHA, SIKUW TMOB’A3aHUN 13
HOJIIIICHHSIM HOT0 XapaKTEePUCTUK, HOr0 TOTOBHOCTI Ta CIIPOMOKHOCTI BUKOHYBATH
CBOi pUHKOBI QYHKIIIT y B3a€EMOJII1 3 IHIIMMHU Cy0’ €KTaMU PUHKY.

bepyun no yBarm oxapakTepH30BaHI BHILE KOHIICMIii PO3yMIHHS TEpPMiHY
«pPO3BUTOK MIJNPUEMCTBA», ICHY€ HHM3Ka MIAXOMIB JO TPAKTyBaHHS PO3BUTKY
nianpuemcTtBa. Hanpuxian, IBanuyk K.O. TiiymaunTh poO3BUTOK MiJIPHEMCTBA SIK
«3pOCTaHHS PO3MIPIB Ta IMOKA3HUKIB iSUTBHOCTI IIJANPUEMCTBA; 3MiHA CTaHY
HiANPUEMCTBA HA MPOTPECUBHIIIMI; MiJBUIEHHS THYYKOCTI Ta aJalTUBHOCTI O
3MiH; 3MiHa MiIMTPUEMCTBOM CBOTO SIKICHOTO cTaHy» [26].

Bepxormsnoa H.I., Kononosa [.B. po3risnaioTe 1ieid TepMiH 3 1HIIOT TOYKH

30py (puc.1.2.).

— B
CIIPOIIEHHAR
&
]
= - - ..
g KIIBKICHHH
g 3a peavapTaTABHO: _
&, ::> HACTIIKOEOK0 = _———» AKICHHIT
=
B EOMIOHEHTOR
- KOMODIHOBaHHHA
£ :
E AJATTAINAHEH
Em
[~
Ry N
3 KOMITTEECHHH
=
S
=
= - ..
% TpauchopMAaITiiHET
% ::> 3a cyTHiCHOW
] KOMIOOHEHTOM : =
5] ITHHAMITHHH
3
=
- r
g [IpoLecHHH
—

Puc.1.2. Iligxoau A0 TpakTyBaHHS PO3BUTKY

3a CyTHICHOIO Ta pe3yJIbTaTUBHO-HACIIAKOBOIO KOMIIOHEHTOO™

* JI>kepeno: CKIIaeHo aBTopoM 3a [24]

bazuneBuy JI.A. TpakTye pO3BUTOK SIK «SIKICHI IEPETBOPEHHS, 10 TPU3BOASAThH

JI0 1CTOTHOTO MiABUIIEHHS €(GEeKTUBHOCTI MiSUIbHOCTI mianpueMcTBa. OJHAK,
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3ayBOKMMO, W10 TEMEpilllHI YMOBH TOCIOJAPIOBAHHS BU3HAYAIOThCS BHUCOKHUM
CTYIICHEM CTOXAaCTHYHOCTI, IO B JACSIKAX BUIAJKaX BUMAara€ Bij ITANPUEMCTBA
MepexiJl y CTaH «KEPOBAHOTO 3aCTOIO», TOOTO B MEPEXITHUN Maike CTATHYHUN CTaH,
I1JT 9ac SKOoro OyAyTh B1I0YBAaTHCS MEBHI SKICHI, KIJIbKICHI 200 K CTPYKTYPHI 3MiHH,
0 TpHU CHOPHUATIMBUX YMOBaX 30BHINTHBOTO CEPEIOBHINA, JO3BOJATH 3IIACHUTH
nepexiJi N0 IHIIOTO SAKICHOTO CTaHy. 3 I1HIIOr0 OOKYy MiAIPUEMCTBO MOXKE
CIpSIMyBaTH CBifl PO3BUTOK II0 CIAJHIM TpaekTopii 3 METOKW 3armoOiraHHs
PO3rOPTaHHIO KPU30BUX

SBUIIl UUISIXOM 3HWXKEHHS, HANpHKIad, HAyKOBO-TEXHIYHOTO MOTEHLIany abo
COLIIAJIBHOI €(DEKTUBHOCTI, SKIIO MOJIMBOCTI 1 PECYpCH MIANPUEMCTBA OLIbIIE HE
MOXYTb 3a0€31eUyBaTH JOCATHYTUH paHilie piBeHb) [26].

Jlessiki  HAyKOBIIl MMiJ PO3BUTKOM PO3YMIIOTh CYKYIHICTh 3MiH, SIKi
CIPUYMHSIOTh SKICHI 3MIHM Ta IHIIMN SIKICHUH CTaH caMoOro MiJNpUEMCTBA Iij
BIJTUBOM BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX MO BIHOMIEHHIO 10 MIANPUEMCTBA YMHHHKIB.
[Ipote, Taki YUHHUKH MOKYTh MaTH pI3HI BEKTOPU BIUIMBY Ha MiAIPHEMCTBO: OJHI
«TPAITIOIOTE» Ha TOKPAIeHHS HOTO CTaHy, a 1HII MOXYTh CIPUYWHUTH HOTO
noripiieHHsi. Tomy, Take po3MaiTTs KOMOIHAIKA y iX B3aemojii 3 pecypcamu
M1NPUEMCTBA (TpynoBuUMH, IHBECTHUIITHIMH, TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUMH,
KOMEPIIHHUMH, JIOTICTHYHUMH TOIIIO), HOTO JOCBIAOM, KOMIETEHIISIMUA, PEIYTAIll€I0
O0OYMOBITIOIOTH 0araTo pi3HOCHPSIMOBAHUX CIICHAPIiB PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

[HII1 aBTOpHM, CTBEPAXKYIOTh, IO B HUHILMIHIX YMOBAaX CTPIMKOIO HayKOBO-
TEXHIYHOT'O MPOTrPecy PO3BUTOK IMANMPUEMCTBA 3a0e3MeuyeThess ehEeKTUBHUM
BUKOPUCTAHHAM MOro KaJpOBOr0 TMOTEHIaly 3 YyciMa «IHTEJIEKTYaJbHUMM)
XapakTEepUCTUKaMU Ta I1HQOpMaUIMHUX TeXHOJorid. OJHaK, BBaXaeMo, MIO
PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA OE3MMOCEPETHBO 3AJICKUTH BiJl PaHIIIE TOCATHYTOTO PIBHS
HOTO pO3BUTKY 3 HA0OPOM JOCSITHYTHX PECYpCHHUX MOXKJIMBOCTECH, HaOyTHX
KOMITIETEHIIIH, 310HOCTeH, permyTallii Ta iH. ToOTO akTyalbHOIO, Ha HaIl TOTJISI, €
KOHIIETITyaJIbHE Oa4eHHsI PO3BUTKY B CHCTEMI «PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA —PO3BUTOK

nianpueMcTBay (puc.l.1).
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Yacto pO3BUTOK MIANPUEMCTBA PO3MVISIIAIOTH SIK  3pOCTaHHS  PO3MIpPIB
MiIIPUEMCTBA, TIABUINCHHS TEBHUX TOKA3HHWKIB WOro misuibHOCTI. OpHak, Take
TIYMaueHHS aKTyaJbHE JJII TOTO TMEPioay PO3BUTKY €KOHOMIUYHUX CHCTEM, y SKHX
BIJICYTHI YMHHHMK CTPIMKOI MIHJMBOCTI 30BHIIIHBOIO CEPEOBHUINA Ta TOCTPOTH
KOHKYpeHTHOI 0opoThOu. TyT BaXJIMBO HE 3MIIIYyBaTH MOHSITTS «PO3BUTOK» Ta
«3poctanHs». llepmie 3 HUX CHOpUYUHSE SKICHI 3MIHUM CTaHy MIANPUEMCTBA,
HaIpUKIad, TEXHOJIOTIYHI 3MiHH, SKI MarTh HACIIJIKOM 3MIHY SKOCTI mpari Ta
TOTOBOI MPOJYKIlli, BUKOPUCTAHHS HOBITHHOI TEXHIKH MPU CKOPOUYCHHI BUPOOHUIMX
mwionl Ta iH. Jl[pyre MOHATTSA CIpUYMHSE 3MIHY KUIBKICHUX TapaMeTpiB cy0’ekTa
MiIIPUEMHUIITBA,  HANPUKIAQA, HAPOIIYBaHHS  BUPOOHWYMX  IOTY)KHOCTEH,
PO3ILIMPEHHS PUHKY 30yTY, 3aJlydeHHS JI0AATKOBOI poOOYOi CHJIH Ta iH.

Jlo 3arajibHOTO 4YMclia TyMOK Ta OadeHb JOJIYy4a€ThCsl TOYKA 30PY HAYKOBIIIB,
SKi pO3MIISIIAI0Th PO3BUTOK MIANPUEMCTBA K HAOYTTS HUM «HOBHUX MOXKJIMBOCTEH Ta
BJIACTUBOCTEH, SKi JIO3BOJISIIOTH HOMY OuIbIl €(pEeKTUBHO (PYHKIIOHYBATH Y
PUHKOBOMY CEpEAOBHILI, MIABUIIYIOTh HOrO THYYKICTb y BHUPIIIEHHI KOMILUIEKCY
BHYTPIIIHIX CYNEPEYHOCTEH Ta aJalnTUBHICTH J0 3MiH 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHUIIA»
[26].

Lixaporo € Tiaymadenns Jyunn C.I1. [20], sxuit poOUTH akIEHT Ha TOMY, IO
Oynp-siki 3MIHM Ha TIAOPUEMCTBI  BiIOYyBAlOTHCS  BHACTIOK  BUHMKHEHHS
CYNEPEYHOCTEH Y BHYTPIIIHHOMY CEPEIOBHIII MIAIPUEMCTBA B TTOETHAHHI 3 BITUBOM
YUHHUKIB 30BHIIIHBOTO CepenoBHINa. SKII0 K Takli BHYTPIIIHI CYNEPEYHOCTI Ta
30BHIIIIHI CTUMYJIH, TTOJPA3HUKHU BIJICYTHI, TO PO3BUTOK MIJIPUEMCTBA TaIbMy€ThCS.
ToMmy, TIPOOBKYIOUH TyMKY, MOYKHA CTBEPKYBAaTH, IO MOCUJICHHS 30y KYIOUHX
MPOIIECIB BCEpPEANHI TMIANPUEMCTBA, HAMPHUKIAMA, «KOH(PIIKT» MI)K BHCOKUMHU
BUTpAaTaMHd Ha BHPOOHHUIITBO Ta HEOOXIIHICTIO 3aMiHM 3acTapijioro 00JIaJHAHHS,
MOXXYTh aKTHBI3yBaTH TPOILECH PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA. Bynb-ske mpoTUpidus €
CTapTOM JIJIi HOBOTO €Tamny B JISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA, a00, HAXKallb, CTAPTOM HOTO
najiHHsA, pyWHyBaHHs. Pa3oM 3 TUM, 3/1aTHICTH MiANPUEMCTBA MIBUIKO a/1allTyBaTHUCh
JI0 MIHJIMBOT'O 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA BU3HAYAE€ HOT0 TPAEKTOPIIO PO3BUTKY,

HAIPUKJIIAJ], HEMOXKJIUBICTh PO3UIUPUTH PUHKU 30yTYy MPOIYKIli 3 HASBHUM TOBapPOM
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gyepe3 JKOPCTKY KOHKYPEHIII0 CIIOHYKA€ MiJMPHEMCTBO A0 PO3POOKH HOBHUX BHUJIIB
TOBapiB 3 MOKpamieHUMU abo W iHmMMH Xapaktepuctukamu. lle € mokasHmkom
PO3BUTKY MiAMTPHUEMCTBA.

[TincymMoByrouUM HaBeJIeHI MAXOAUM JO TIyMAdyeHHsS CYTHOCTI PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA K €KOHOMIYHOI Kareropii, MOXXHa KOHCTAaTyBaTH, IO CHOTOJIHI

chopMyBaJIOCh YOTHPH TaKUX Miaxoau (puc.1.3).

IIporpecuBumii miaxin
(3MiHa cTaHy MiANPHEMCTBA
Ha O1IBII MPOTPECUBHUI)

ATanTHBHHUHA ] . e ..
. . KinekicHui miaxin
miax . L
) VXt CyTHicTh (3pocTanHs pO3MIpiB
(TiaBUIIICHHS .
) PO3BHUTKY Ta MOKA3HUKIB
THYYKOCTI Ta . ) )
; miAmpueEMCTBA IISIIBHOCTI
aIanTUBHOCTI )
. HiANPHEMCTBA)
710 3MiH)

Tpanchopmauniiinuii migxin
(3MiHa MiIPHEMCTBOM CBOTO
AKICHOTO CTaHy)

Puc.1.3. ITigxoau 10 TpakTyBaHHS PO3BUTKY MIANPHEMCTBA

SIK €KOHOMIYHOI KaTeropii [26]

JlocmipkeHHs: 6araTbOoX JyMOK HAyKOBIIIB Ta iX MIJAXOAIB 0 TJIYMauCHHS
CYTHOCTI TOHATTS «PO3BHUTOK TIJNPUEMCTBAY, MNPUPOAY WOTO BUHUKHEHHS Ta
XapaKTepPUCTHKA MOXKEMO 3pOOMTH BHCHOBOK, IO PO3BUTOK ITJAMPUEMCTBA €

CYKYINHICTIO KIUJIbKICHMX, SKICHUX 1 CTPYKTYpHHUX 3MIH, SIKI TPHU3BOJATH 10O
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MOJIMNIIEHHS WOro sKICHOTO CTaHy, MIJABMINYIOTh THYYKICTh 1 aJalTHBHICTH 0
BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX YMOB TOCIOIapIOBaHHs [26].

OCHOBHI XapakTEpPUCTUKU PO3BUTKY MIANPUEMCTBA MOXKYTh BHUCTYIATH
HNIATPYHTSAM  PO3POOKHU Ta BUKOPUCTAHHS MPAKTUYHUX 1HCTPYMEHTIB €()EKTHUBHOTO
yIpaBIiHHS TIANPUEMCTBOM BiMOBIIHO 10 BUZHAYCHUX HUM IIUJICH, METHU 1 3aB/IaHb.

Po3BuTok Moke icHyBaTH y JABOX (opmax: mporpec i1 perpec. LI moHATTS
CTOCYIOTbCSI yCiX 0€3 BHHSATKY MpOIIECiB, cucTeM, sBull. [Iporpec mependayae pyx
BiJl «HIDKYOTO JIO BHIIOTO», HAMpPHKIAJ, HaATypallbHE TOCIOAAPCTBO 3MIHUJIOCH
TOBAapPHO-TPOIIOBUMHU B1JIHOCUHAMH, PO3BUTOK MPOMUCIOBOCTI 3aMIHUB BaXKKy PYUHY
Ipaio Ha BUPOOHUUTBI, MOsIBA cMapT(OHIB 3MIHWIA SKICTh 3B 53Ky TOllO. Perpec
nepeadavyae pyx Biji «BUIIOTO JO HUXKYOTO», HANIPUKJIIAJ, HECTaya 1HBECTYBaHHS Ha
MIMPUEMCTBI MOXKE CIPUYMHUTH BiMOBY BiJ OHOBJICHHS OOJaTHAHHS Ta 3aMIHH
TEXHOJIOT1i, 110 COPUYMHSE 3IOPOKYAHHSI BUPOOHUITBA MPOAYKIli, HEMOKIUBICTb
KOHKYPYBaTH Ha PUHKY, 3rOpTaHHs] BUPOOHUIITBA Ta 1H.

B exoHOMIYHUX cuUcTeMaxX MPUCYTHIMH € OO0UJBI POpPMH PO3BUTKY, aJkKe 1€
MOSICHIOETBCS CTAIIMH €KOHOMIYHOTO LHUKIY, Y AKUX (pa3h €KOHOMIYHOTO MITHOMY
3MIHIOIOThCS (ha3amu maiHHg 1 T.4. OJHaK, y IbOMY BHUIAJKy PO3BUTOK BCE OJIHO €
NPUCYTHIM, OCKUIBKHA KOXKE€H LMKJI CYNPOBOKYETHCS MIIHOMOM EKOHOMIKH TIO
cripaii. Y OyIp-SKOMYy BHUIIAJKY, MPOTPEC 3aBXIM BUKIMKAE TMO3UTHUBHI acoIliallii,
OYIKYBaHHSI €KOHOMIYHOTO MMiIHOMY, TTIOKPAIIEHHSI IKICHUX XapaKTEePUCTUK CHCTEMHU.
Perpec, HaBmaku, acouLlIOETbCS 3 HETaTUBOM, MAJIHHSIM, MOTIPUIEHHSM CTaHy
E€KOHOMIKH K B I[IJIOMY, TaK 1 Ha PiBHI OKPEMUX IMIANPUEMCTB, TOTIPIICHHSIM PIBHS
JKUTTS Ta 1H.

[TinTBepXKEHHSIM ICHYBAaHHS JIBOX OINHUCAHUX (OPM PO3BUTKY CIYTYIOTh
nociimkenns  [lob6epexnoro P.O., Kyspmina O.€. Ilepmmii 3 HHMX BHU3HaYae
PO3BUTOK SIK 3MIHY SIKICHOTO CTaHy IIJNPUEMCTBA, BIH HABOJUTh TaKl O3HAKH
PO3BUTKY, «SK IUKIIIYHICTD 1 CIIPANBHICTH, 110 0€3yMOBHO Ma€ OyTH BpaxOBaHO TPH
dbopMyBaHHI CUCTEMHU YMPABIIHHS PO3BUTKOM 3 TMO3WINH CTiikocT» [26]. Hpyruii
aBTOP «OOTPYHTOBYE, 1110 OCOOJIMBOCTI AISUTHHOCTI MIAMPUEMCTBA 3aJIeKaTh BIJ] CTaI1i

HOro *KHUTTEBOTO IUKITY» [26].
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Po3Burok miampuemMcTBa Mae 06araTOACNEKTHUN XapakTep, TOMY iCHYIOTh
3HaYHa KUIBKICTh HWOTO BHUIB, sfKi 00’€mHaHI B MeBHI Tpymu. BumoBa cTpykTypa
PO3BUTKY MiANpHEMCTBA HaBeaeHa B TaOm.1.1. 3 HaBemeHoi kimacudikaiii B 1mose
HaIIIOTO 30pYy, HacaMIiepe, rmoTparise kiacudikaiii BUAIB PO3BUTKY IIANPUEMCTBA
3a c¢epor BIUIMBY: CKOHOMIYHHMM, OpraHi3aliifHui, TEXHIKO-TEXHOJIOTIIHHMH,
comianpHui, ekonoriyamid. [{le 00yMOBIEHO TUM, IO Ii BUIU PO3BUTKY CTaHOBIISATH

OCHOBY (pOopMyBaHHSI CTpaTerii po3BUTKY Oyab-SKOTO MIANPHEMCTBA, Y TOMY YMCII

TOPTOBCJIBHOTIO.
Ta6mums 1.1
Knacudikartist BuIiB po3BUTKY mignpuemcrsa [31]
No 3MICTOBHIA KpUTEPIid Bunu po3BUTKY miAnpueMCcTBa
31
1. | 3acdeporo BBy CKOHOMIYHUH, OpraHi3amiiHui, TeXHIKO-TEXHOJIOT1YHUH,
coliajabpHui, eKOJIOTTYHUI
2. | 3a xapakrepoM eKCTEHCUBHUH, IHTEHCUBHUHN, IPOTPECUBHUIA,
[IEpETBOPEHb perpecuBHUN
3. | 3a TpuBaicTIO MOTOYHMM, KOPOTKOCTPOKOBHH, TOBIOCTPOKOBUI
4. | 3a LIBUAKOIUIMHHICTIO eBOJIIOLIIHUI (pIBHOMIPHMIA), peBOIOLIHUI
5. | 3a BIOKPUTICTIO BIJIKpUTHH (CIIOCTEpEKYBaIbHUIN), TaTEHTHUI
6. 3a aganTamiiHuMU aJJalITUBHUN, pEaKTUBHUM, BUIIEPEIKAOYUN,
XapaKTEPUCTUKAMHU KOHBEPreHUINHUHN, TUBEepreH 1 HHuI
7. | 3a MEeTOIO BIUIUBY IPOCTUH, PO3IINPEHUI
8. | 3a MmoxHBiCTIO KEpOBAaHUM, HEKEPOBAHU
KepyBaHH:
9. | 3a BEKTOpPOM PO3BHUTKY BEKTOPHMI (JIIHIMHMI), XAOTUYHUI
10. | 3a cTabiIbHICTIO CTaINH, MUKIIYHUH, CIIpaTbHAN, HECTA0TbHUN
11. | 3a macmtabamu BHYTPIIIHIH (JJOKaJIbHUMN), 30BHIIIHIN (TTI00aTbHMIA)
12. | 3a MOXJIHBICTIO IHHOBAI[IITHU, KOHCEpPBAaTUBHUM
BITPOBAPKEHHS
HOBOBBEJICHb
13. | 3a piBHEM HEBH3HAUEHOCTI | MPOrHO30BaHUM, O ypKaLiiHIM, BUIaIKOBUI
14. | 3a 3mMicTOM MOKa3HUKIB SKICHUH, KUTbKICHUH
15. | 3a MOXIIHBICTIO KOHTPOJILOBAHUH, HEKOHTPOIbOBAHHH
YIpaBIiHHS 3MIHAMU
16. | 3a cknagHIiCTIO 3MiH eJIEMEHTapHUH, IHTErpalbHUIN, CUCTEMHUI
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baraToBeKTOpHICTh BHIIIB PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA MOPOIKYE MHOXHHHICTh
CTpaTEeriuHuX PIlIEHb MO KOXXHOMY BH]y, HAlpPUKIIAJ, MOXKJIHMBICTh JUBEpcH]iKaIii
BUPOOHUIITBA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUX BHIIB MPOAYKIII s 3a0e3nedeHHs
CTIAKOCT1 PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA Yy CTpaTEriyHINA MEpPCIEeKTHUBl, TOPU3OHTAJIbHA 1
BepTUKAJIbHA  IHTErpamis s  HAJTArO/KCHHS  €KOHOMIYHO  BUTLIHOTO

CIIBpOOITHUIITBA 3 KOHKYPEHTAMHU TOIIO.

1.2. CyTHicTh cTpaTerii po3BUTKY Ta ii Miclle B CTPpaTerivHOMY

IUVIAHYBAHHI MiANPUEMCTBA

TepMmin «cTpareris» HaO0yJI0 HIMPOKOTO PO3MOBCIOKEHHS Ta CTAaTyCy «4acTo
BXKMBAHOTO». BiH CBhOTOJHI BUKOPUCTOBYEThCA Yy OaraThox cdepax, xodya Mae
«BIMCHKOBE» MOXOKEHHS 1 B1JI IpelbKOro — Strategy 10CiIiBHO 03HAYa€ «MHUCTELTBO
reHepanay.

Sk 1 miaxoau 0 TIyMAdyeHHS TEPMIHY «PO3BUTOK MIANPUEMCTBA», ICHYE
0e3114 BapiaHTiB TpakTyBaHHs crpaterii. Tak, [.Minubepr BBaxae, 110 «cTpaTeris —
1 TPUHIUIT TOBEAIHKKM a00 cCiijayBaHHS TEBHIM Mojeni moBeaiHku». [LAncodd
BU/ILJISIE KUTbKA XapaKTEPHUX PUC CTPATETIi:

— (IPOIEC PO3POOKM CTpaTerii He 3aBEpPIIYEThCS SKOIO-HEOyIh HETailHOI i€lo;
3BHUANHO, BIH 3aKiHIYETHCSI BCTAHOBJICHHSM 3arajlbHUX HAMPSMKIB, PyX 3a SIKHMHU
3a0€3MeUnTh 3pOCTAHHSA Ta YKPITUICHHS MO3UINT QipMu;

— BU3HAY€HA CTpaTerisi MOBMHHA BUKOPUCTOBYBATHUCS JUIsl pO3POOKH CTpATETIdYHUX
MPOEKTIB METOAOM TMOUIYKY; MPU LOMY CTpaTerii BIABOAUTHCS POJIb MEBHOTO
GITBTPY: BIAKUIAIOTHCS BCI MOXKJIMBOCTI, NUISHKU Ta HAMPSIMKH, 110 HECYMICHI 3

HEIO;
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— TIeBHA CTpaTerig nepectae OyTH HEOOX1THOIO SK TIIbKU peaJTbHUM PO3BUTOK IMOIN
CTaHe BIAMOBIIHUM 0a)KaHOMY OpraHi3alli€lo;

— mpu  po3poOll cTpaTerii HEMOXJIHMBO MepeAdadyuTH BCi MOMIHMBOCTI, SIKi
BUHUKHYTh TpH KOHKpeTH3amii 1uied 1 ¢dopMyBaHHI 3axofiB. Towmy,
BUKOPHCTOBYETbCS y3arajibHEHa, HEMOBHA 1 HETOYHA 1H(pOpMallis IIOAO0 PI3HHUX
CTpaTeTiYHUX ALTEPHATHB,;

— TIpHU MOSBI OUIBII TOYHOI Ta OLIBIN MOBHOI iH(pOpMAaIlii MOKEe BUHUKHYTH CYMHIB
MI0JI0 OOIPYHTOBAHOCTI MPHUHHATOI cTparerii. ToMy € HEOOXiIHUM 3BOPOTHIH
3B’SI30K, SIKUH JTO3BOJISIE CBOEUYACHO BU3HAYMTH HOBY CTpateritoy [1].

Bigomi nocmigaukun M.Meckon, M.AasOepT 1 ®.Xemoypi mija cTpaTeriero
PO3YMIIOTh «JIE€TAIbHUI BCEOIUHNI KOMIUIEKCHU IUIaH, IPU3HAYEHUH 1JIs TOTO0, 11100
3a0e3MeUnTH 31IHCHEHHS MICiT opraHi3ariii i 1ocarHeHHs 1i 1iei» [38].

[Toromxyrounch 3 MyMKOI KJIACHKIB CTPATETIYHOTO MEHEHKMEHTY, MOXHA
HAaBECTU OUIbII «OCYyYaCHEHE» TIyMaudeHHs TepMiHy. «(CTpareris — 1e AUHamidHa
MOJIEJIb 3 TUTAHOM JI1i, SKUHW BKJIFOYA€E CTpATEr1vHi 1HIIIaTUBH, O(DOPMIICHI B IIPOEKTH,
Ma€ KOHKPETHY METy, YacoBl paMKH, BH3HAu€HI 3acoOU JOCSITHEHHS METH 1
BiANOBIZAIBHUX» [7/6]. Take BH3HAUCHHS € OMHUM 13... SIke 0 MM HE HABOAWIU B
SAKOCT1 TIPUKJIaNy, KOXKHE 3 HABEJEHUX TPAKTyBaHb B1IOOpa)kae CYKYIHICTb MEBHUX
napaMeTpiB CTpaTerii.

Ao po3rNIAHYTH CTpaTerito 'y IIMPOKOMY 3HA4Y€HHI, TO BOHA €
BIIOOp@KEHHSAM  MO3MIII  MIANPUEMCTBA Yy  TIE€BHOMY  CEpEIOBUII,  sKa
KOHKPETH30BaHa Yy BIAMNOBIAHUX TMOKa3HUKax. lle cBoepigHa XapakTepUCTUKA
CepelloBHUIla MiMPUEMCTBA (BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHBOT0), CHpoOa BiIHAUTU
NUIIXH MaKCHMajibHO BHUTITHOTO JJISI MiAMPHEMCTBA MPUCTOCYBAaHHS O Mayio abo
MOBHICTIO HEKOHTPOJIbOBAHUX YMHHUKIB 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

dopMyBaHHS CTpaTerii Ha MPaKTHIl BKIIOYAE€ BUKOHAHHS KIJTBKOX €TariB

(puc.1.4):
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Emanu pozpofxu cmpamezii

EMZHAYEHHA CTPATETI9HO] YCTAHOBKH, MICIT, IIIIeH ICHYEAHHA, IOMITHKH PO3BHTEY
MiOIpHEMCTE

Y

AHATIZ CTPATErIYHOTO IOTEHIIATY MANPHEMCTES, aHAMIS 20BHIIIHEOTO CePeJOEHING
MiInpHEMCTES

L

L

EH3HAYeHHA MOMJIHEHX CTDATETIMHHY 30H TOCIOIA0KEIHHE

EH2HAYeHHA CTPaTeTi9HHY ANETEPHATHE T2 QOpMyBAHHA «CTPaTeridHOTO Hadopys
MiOOpHEMCTE2 (CYKYIHOCTI CTpaTerid, WMo po3poOIfroThCA HAa PI3HHN PIBHAX
VIIPARIIHHA)

Y

¥

pozpo0Ka JOETOCTPOKOEHX IUIAHIE, IpOrpaM, TAKTHYHHX IUI3HIE, ONEPATHEHHX
ODTAHIZAMAENY IIATE

Puc.1.4. Etanu po3poOku crparerii [68]

Hageneni etanu (opmyBaHHSI cTpaTerii Ha MPaKTUIl MOXYTh aHai3yBaTHUCh,
MOBTOPIOBATUCh, KOPUTYBATHCh, YTOYHIOBATHCh, 3MIHIOBATHUCH. Taki yTOYHEHHS
HEOOXIHI 3a yMOBH 3MIHM 30BHIINIHBOTO cepefoBHIla (YHKIIOHYBaHHS
H1JIPUEMCTBA.

dopMyBaHHS CTpATETii MANPUEMCTBA CKIAAAETHCS 3 TIEBHUX KOMIIOHEHTIB, 10
SKMX HaJeXaTh TaKTUKa, MOJITHKA, IpaBuia 1 mpoueaypa. TakTuka crpsiMoBaHa Ha
Y3TOJIKEHHS pO3pO0JIEHUX KOPOTKOCTPOKOBHX IUIAHIB MIANPUEMCTBA 3 (POPMOBAHOIO
CTpaTeri€lo, BOHA BH3HAYa€ MEXaHI3M JOCSATHCHHS CTPATETIYHHUX  IIUICH
NIAIPUEMCTBA Yepe3 BUKOPUCTOBYBaH1 (hopmu, 3acoOH, criocoOU KWOro IisIIbHOCTI.
[lomiTka € HI YUM IHIIMM, SIK BIJKPUTOIO JEKJIAapali€l0 BHU3HAYEHUX HAIpsMIB
TSTTBHOCTI TIANPUEMCTBA, 1€ TaK 3BaHE OINPUJIIOJHEHHS CTpPATEriYHMX HaMipiB
KEepIBHUIITBA THignpueMcTBa. [IpaBuna iCHyl0Th IJIsi TOTO, MO0 iX JOTPUMYBATHCH.
ToMy BOHM € CYKYNHICTIO YCTAHOBOK, SIKI PO3POOJISIOTHCS JUIsl TPAIliBHHUKIB
HiAMPUEMCTBA 3 METOIO SIKICHOTO BHKOHAHHS HUMH TEBHUX i 351 TOCSTHEHHS
CTpaTeriyHoi Uil mianpuemcTBa. [IpaBuia 1OTpUMYIOTECS B MPOLECI BUKOHAHHS B

KOHKPETHIN CUTYaIlli HU3KW B3aEMOTIOB SI3aHUX JI1i, HA3UBAIOTHCS MPOIIEAYPOIO.
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CykynmHICTh  CTpaTerii  manpueMcTBa (QopMyeTbecss 3 IUJIOTO  PSLY
pI3HOMaHITHUX cTpaTerid. Taka pi3HOMaHITHICTh € HACTIKOM BEJIHMKOi KUTBKOCTI
NUIAX1B, HAMpsMIB, BUIIB MIAMPUEMHUIIBKOT NISUTBHOCTI; KOXHA CTpaTerisi HaOyBae
creniuiyHUX O3HAK MpH 11 peanizallii Ha pi3HUX MiMTPUEMCTBAX.

Y HayKoBHX KOJax OUIBIIICTh JOCHIHHWKIB CXHWJIbHI J0 IyMKH, IO B
KOHKYPEHTHOMY CEpEeOBHUII MEPCHEKTUBH MIANPUEMCTBA, HOr0 MalOyTHE MOKHA
oImmucaTu 3a Jjonomororo iepapxii crpareridi A.Tommncona 1 A.Ctpikienna (taou. 1.2).
AJe, aHani3yl0ud, HAMPUKIIAA, KOPIIOPATUBHY CTpaTeriio pipMu, Ha BapTO BBAXKATH,
10 BOHA € TIPOCTOI0 CYKYITHICTIO PI3HUX CTpaTeri i1 mipo3aiaiB. Taka nmpakTuka, Ha
aJb, ICHYye B O13HECOBHX KoJiaX. 3arajbHa (KOpIOpaTUBHA) CTpaTerisl MiAPUEMCTBA
€ CHHTE30M pI3HUX CTpaTeriii po3BUTKY MIIPO3ILTIB, sIka HaOyBa€ XapaKTEPUCTHK,
10 JI03BOJISIIOTH MIANPUEMCTBY JIOCSTTH HOBOTO piBHS pO3BUTKY. Ilpu npomy
«YaCTKOBI» CTpaTerii OKpeMUX MiAPO3/1I1B MOBUHHI (POPMYBATUCS, BUXOASUYH HE 3 iX
«4aCTKOBHX» IHTEpeciB, a 3 iHTepeciB ¢ipmu B 1uioMy. Jlume B Takuil crocid

MO>KHA pO3paxOBYBATH Ha iX TOCATHEHHS.

Tabmuns 1.2
PiBHI B iepapxii cTpareriii Ta iX poJib B KOHKYpeHTHOMY cepenoBuiii [70]
Crparertii Posib B KOHKYpPEHTHOMY CEpEJOBUIILI

KOpITOpaTHBHA BU3HAa4Ya€  3arajlbHUM  IUIaH  yIOpaBliHHA  JAWBEpPCcH(]IKOBaHUM
(3arasibHa, MIMPUEMCTBOM; OXOIUTIOE BCl cepu HOTro JISIIBHOCTI, OKPECIIOE
noptdenbHa) 3arajibHUM HanpsM pO3BUTKY
JiioBa 30CepePKeHa Ha YIPaBIIIHHI YCIIIIHOI JISUIBHICTIO B OJHIN 13 cdep
(KOHKYpEeHTHa, 0i3Hecy; ii MeTa NoJsrae B JOCATHEHHI JOBIOTPUBAINX JIIOBUX MepeBar
013HecoBa)
(GyHKIIOHaJIbHA KOHKpETH3y€ JeTajli B 3arajbHOMY IUIaHI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA

[UIIXOM BU3HAYEHHS MiAXOMIB, A IOAO YIPaBIiHHS MiIpO3IiIamMH,
(GyHKIISMU; cCIIpsIMOBaHA Ha e()eKTHUBHE BUKOPUCTAaHHS PECYpPCIB BIALIIB
(cmyx0) y Mexkax peaiizallii 3arajibHol cTparterii

orepariiiHa BHU3HAYa€ MPHUHLIMIINA YIOPABIIHHA JIaHKAMHU OpTaHI3alliifHOi CTPYKTYpH
(3aBoaMu, BiJAiIaMu, IEHTPaMHU), CIOCOOW BHPIMICHHS CTpaTEeTridyHO
BAXJIMBUX OINEPATHBHUX 3aBJaHb (3aKyIiBJs, YIOpPABIIHHSA 3amacami,
PEMOHT, TPaHCIIOPTYBaHHS, peKIama)
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barato naykoBuiB [56] € mpuxwIbHMKaMH TOILTY CTpaTerii Ha JBiI TPYIIH:

cTpaterii pyHKIIOHYBaHHS 1 cTpaTerii po3BUTKY (puc.1.5).

Cmpameeii
dyukuyionyeanns DO36UMKY
»| JIJEPCTBO B 3HUKEHHI BUTPAT pocty
> AuGepenmiaris 0OMEkKEHOTO POCTY p
L, oKycyBaHHs CKOPOYCHHS <
KOMOIHYBaHHS <

Puc.1.5. I'pynu crpareriii mianpuemctsa [56]

3yIMHUMOCH JAETalbHIIIE Ha CTPATETisixX pO3BUTKY. 1o cTpaTeriii po3BUTKY
BIIHOCSITBCA CTpaTerii pocty, OOMEXKEHOr0 POCTy, CKOPOUYEHHS, KOMOIHYBaHHS.
Crparerito pocty oOUparoTh, SK MPABUIIO, «MOJIOA» MiAMPUEMCTBA, SIKI IPArHyTh B
KOPOTKI TE€pPMIHM 3asBUTH NpO ce0e Ha pUHKY, a JAEsKl IIe aMmOITHIII — CTaTH
migepamu Ha HboMy. Crparerii pocTy MOXYTh MAaTH PI3HOBUIU-ATbTECPHATUBH:
CTpaTeris MPUCKOPEHOTO (KOHIIEHTPOBAHOTO) POCTY; CTPATETisi IHTETPOBAHOTO POCTY;
cTpaterisi auBepcudikoBaHOro pocTy. Taki crpaTerii BiJHOCATHCS A0 €TaJTOHHUX
(6a30BUX) cTpaTeriii PO3BUTKY.

KpiMm eTaioHHUX CTpaTterii, po3pi3HAIOTh CTPATEril0 0OMEKEHOTO POCTY, KA €
CTPAaTETIYHOI  albTEPHATHUBOIO, II0 TIPYHTYe€TbCs Ha  (OpPMyBaHHI  IIEH
HiANPUEMCTBA, BUXOASAYU 3 HOTO MUHYJIUX JIOCSITHEHb.

Jlo ctparteriii po3BUTKY BIIHOCATH 1 CTpATErito CKopoueHHs. BoHa edekTrBHA
TOMI, KOJIM MIANPUEMCTBO 3HAXOAUTHCS y a3l cmagy abo Mae Micle 3arposa
O0ankpyrctBa. Cama mo co0l cTpaTerisi CKOPOYCHHS TaKOX Ma€ ajbTepHATHUBHI
PI3HOBHJIM: CaMe CTpaTeris CKOPOYEHHS, CTpaTeris CKOpPOYEHHS BUTpAT, CTpaTeris

«300py BpOXKaro», CTpaTeris JIKBiaIii manprueMCTBa.
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logo crtparerii CKOpPOYEHHSA, TO MOAUILEMO JIyMKYy, IO BOHA pajlile
BITHOCUTBCA A0 CTpaTerii pyHKuIioHyBaHHS (HAQATO — CTpATerii BIDKMBAHHS), HDK JI0
CTparterii  pO3BHUTKY, QK€ Ma€ 3a METy 3TOPTaHHS BUPOOHUYO-TOCIOMAPCHKOI
JISJIBHOCT1, BYDKUBAHHSA, JIIKBIJAIIIO MiANpHEMCTBA. TakoX JOMIIBHO TIYMAdYWTH
CTpATETil0 CKOPOUEHHS BUTPAT K JOMOMDKHUN 3axij B TIPOIIECI peatizarlii roJIoBHOT
cTpaTerii  pO3BUTKY IMMIANPHEMCTBA, NPUYOMY TaKui 3axii MOxe OyTH
KopoTkocTpokoBUM. Crpaterito  «300py BpOKaw» 1 CTparerito JKBijgamii
MIIPUEMCTBA TaKOXX HE BapTO PO3TIAAATH SK CTpaTerii po3BUTKY. AJKe
CKOPOYCHHS JISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA a00 MOTO JIIKBIIAIS aX HISK HE CBIIYaTh PO
MPOTPECUBHI 3MiHHU, PO3BUTOK, a, HABIAKH, € O3HAKOI PYyXy Ha3aja, perpecy Ta, B
MOTATBIIIOMY, 3aHETIa Ty .

CrparerisiM po3BUTKY HiJANPUEMCTBA BJIACTUBI XapaKTepHi o3Haku (puc.l.6).
O4eBUIHO, 10 PO3BUTOK OYyJb-IKOro Cy0’e€KTa Oi3HECY HEMOKIMBUN 0€3 YITKO
BU3HA4YeHOI Il (muieit) po3BuTky. I[lpu 1i BIZICYTHOCTI HEMOXIMBO OynyBaTu
YaCTKOBI CTparerii, CHOpsIMOBaHI Ha MaKCUMaJbHE BHUKOPHCTAHHS pPECYpCIB
MIPUEMCTBA, HOTO BUPOOHUYUX MOTY>KHOCTEU, KOMEPIIIHHOIO MOTEHIlaTy Ta iH. 1

3BECTH JI0 €IMHOI MeTH (hopMyBaHHS (HYHKIIOHATBHUX CTPATEriH MANMPUEMCTBA.

O3naxku cmpamecii po3eumky

CripsIMOBaHICTh Ha JIOCSTHEHHS LIIeld PO3BUTKY

JlocTatHiil piBeHb BUKOPUCTAHHS JI0CSITHEHb HAyKOBO-
TEXHIYHOT'0 MPOrpecy Ha MiJIPUEMCTBI

CrpusTiauBHiA MaKpo- 1 MIKpOKJIiMAT MiAPHEMCTBA

Y

[HTEeHCUBHNII PO3BUTOK

Puc. 1.6. O3Haku cTparerii po3BUTKY MiAIPUEMCTBA

*Iorcepeno: po3podIIeHO aBTOPOM Ha OCHOBI [14]
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[TOHATTS «PO3BUTOKY, SIK MM JTOCTIAWIIM BUIIIE, NTepedadae sKiCHO HOBUM CTaH
HiANPUEMCTBA, MPOTPEC, HOBU3HY. A SKOIO MOXK€ OyTH HOBH3HA 1 MPOTPEC, SIKIIO
HiANPUEMCTBO HE BUKOPUCTOBYE HAWHOBINII JOCSTHEHHA HAyKOBO-TEXHIYHOTO
nporpecy? ToMmy HasBHICTH IIi€l O3HaKM Oe€33alepeyHO CBIAYUTH PO PO3BUTOK
HiAMPUEMCTBA Ta BUKOPUCTAHHS HUM BiJMIOBIAHOI CTpaTeErii.

Jlns popMmyBaHHS Ta peamizaiii cTparerii po3BUTKY HEOOXIJTHOK YMOBOIO €
CIPHUSATIUBUM MaKpo- Ta MIKPOKJIIMAT MiANPUEMCTBA. MakpokiimMaTr BijoOpaxkae
COPUATINBI YMOBH MakKpo- Ta MIKpocepeaoBHuIla mianpueMcrsa. llepiie 3 HUX €
CYKYIHICTIO 3arajJilbHUX yMOB (YHKIIIOHYBaHHs Oi3HeCy, SIKI HE MalOTh IPSMOIO
BIUIMBY Ha MiANpUeMCTBO. [0 TakMx yMOB HajeXaTh 3arallbHUN CTaH PO3BUTKY
eKOHOMIKH, oOcAr 1 TeMnu pocty BBII, piBeHb 10X0/1IB HaceneHHs, pIBEHb 1HPIIALI]
Ta 1H. MIKpoCcepeoBHILE € CEPEJOBUILEM MPSMOTO BIUIMBY Ha MIANPUEMCTBO, 1€
CEepEellOBUIIE Ha BIJCTaHI «BUTATHYTOI PYKW», SKE€ OXOIUIIOE KOHKYPEHTIB,
MOCTaYaJbHUKIB, PUHKUA 30yTy, pIBEHb 3aKyMiBEJIbHUX I[IH Ha PECypcH, IliH Ha
TOTOBY MPOAYKIIIO, PO3BUTOK JIOTICTHKM Ta 1H. SKIIO Il YMOBH Makpo- Ta
MIKPOCEPENIOBHILA CHPUATIUBI ISl MIJIPHUEMCTBA, TO BOHO MAaTHME MOKJIMBICTh
peai3yBaTH CBOIO CTpATETii0 PO3BUTKY. SIKIIO X Hi, TO MIIIPUEMCTBY JOBEAETHCS
NeperisiHyTH i1 GOpMyBaHHS Ta BIATEPMIHYBATH ii peaji3aliiio Ha IeIKUH Jac.

[HTEHCUBHUN PO3BUTOK SK O3HAKA CTpaTerii PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
nepeadayae  pyx IMIANPUEMCTBA JO HOBOIO SKICHOTO CTaHy HE IUISIXOM
eKCTEHCHUBHOTO PO3BHUTKY Yepe3 3aly4eHHS JOAATKOBHX pPECypCiB, a IIIJITXOM
NOKpAIIEHHS! BUKOPUCTAHHS YK€ HAsIBHUX pecypciB. B mpotunexxHomy BUNAAKY 1€
OyJle He cTpaTeris PO3BUTKY, a cTpareris (PyHKIIOHYBaHHS, cTaOiiizaiii abo 1HIIa
(puc.1.5).

BiamoBimHO 10 oxapakTepU30BaHUX O3HAK, PO3PIZHSIOTH CTYMEHI CTpaTrerii
PO3BUTKY, HAIMPUKJIAJ, CTPATEris MEPIIOTrO CTYNEHs BIAPI3HAETHCA HASABHICTIO YCIX
MEePENIIUeHNUX O3HAK; SIKIO  TMPHUCYTHI JUIIE JESKi O3HAKH, TO TaKa CTpATEris €

CTpATETi€I0 PO3BUTKY Ha KOHKPETHOMY il €Tari TOIIIO.
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BucHoBkmu 10 po3aiay 1

VY meprroMy po3auti kBamigikaiiHoi poOOTH MU TOCTIAWIN MATAHHS CYTHOCTI
MOHATTS «PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA», 3MICTY CTpaTerii po3BUTKY Ta il Micls Y
CTpaTerivHOMY IIJIaHYBaHHI1 MIIPHUEMCTRBA.

Po3BUTOK MiAMpPHUEMCTBA € TOJIOBHUM 3aBIAaHHSIM MEHEKMEHTY, OCKUIBKH BiH
HE JIMIIEe BU3HAYAJbHUN YMHHUK €KOHOMIYHOI O€3IeKH, a 1 OCHOBa €KOHOMIYHOIO
3pOCTaHHs, peaii3alii OCHOBHUX IIJIed MIANPUEMCTBA — OTPUMAHHS JIOXOAY Ta
npuoOyTKY, 3a0€e3MeueHHs] HOro KOHKYPEHTOCTPOMOYKHOCTI.

Hamu nocnigkeHo, M0 CYTHICTh MOHATTS «PO3BUTOK» IO BIJHOIICHHIO [0
€KOHOMIYHMX CHUCTEM 3JIMIIAETHCS NUCKYyCIMHUM. ChOTOJIHI ICHY€E KiJbKa IMiJAXOI1B
JI0 TPAKTyBaHHS I[bOTO TEPMIHY: AK  Tporec  3abe3meueHHs  CTaOUIBHOCTI
(yHKLUIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, SK TMpolec 3a0e3nedyeHHs (YyHKLIIOHYBaHHS
I IPUEMCTBA, SIK OCHOBA JIJISl TIOTAJTBIIIOTO PO3BUTKY.

OxapakTepu3oBaHi KOHIENIIT PO3YMIHHS TEPMIHY «PO3BUTOK MIIMPUEMCTBAY,
cama KaTeropist «IianpueMCTBO», MIIXOIU 1O TPAKTYBaHHS PO3BUTKY MIANPUEMCTBA,
M7 SKUM PO3YMIIOTh CYKYIHICTH 3MiH, IKI CIIPUYMHSIOTH SIKICHI 3MIHM Ta I1HIIUAN
SAKICHUW CTaH camMoro MiAMPUEMCTBA IiJl BIJTMBOM BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX TIO
B1IHOIIICHHIO JI0 MiANPUEMCTBA YHHHHUKIB.

Pesynbrat AOCHIKEHHS JTO3BOJMIM JIWTU BHUCHOBKY, IO aKTyaJbHUM €
KOHIICTITyaJIbHE O0aueHHS PO3BUTKY B CHCTEMI «PO3BUTOK MIiIIMPHEMCTBA — PO3BUTOK
nignpueMcTBay. HaBeneHl Ta oxXapakTepu3OBaHI YOTHPU MIAXOAM IO TIyMayeHHS
CYTHOCTI PO3BUTKY IMAMNPHEMCTBA SK CKOHOMIYHOI KaTeropii. Po3BuTok
NIJIPUEMCTBA € CYKYIHICTIO KUIBKICHUX, SIKICHUX 1 CTPYKTYpHUX 3MiH, SIKI
MPU3BOJATh IO TOJIMIIEHHS WOTO SKICHOTO CTaHy, MIJBUIIYIOTh THYYKICTh 1
aJanTUBHICTb JO BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX YMOB IOCIOIapIOBAHHS .

JIOBe/IEHO, 10 OCHOBHI XapaKTEPHUCTUKH PO3BHUTKY IMiIIMPHEMCTBA MOXKYTh
BUCTYNATH MIATPYHTSM  PO3pOOKM Ta BHUKOPUCTAHHS MPAKTUYHUX I1HCTPYMECHTIB
€()EeKTUBHOTO YMPABIIHHA MiAMPUEMCTBOM BIAMOBIHO 1O BU3HAYEHUX HUM IIJIEH,

MeTH 1 3aBnanb. Omwucadi 1Bi popMu pO3BUTKY MIAMPUEMCTBA: Mporpec 1 perpec. B
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€KOHOMIYHMX CHCTE€MaX MPUCYTHIMH € OO0uBI (POPMHU PO3BUTKY, IO MOSCHIOETHCS
CTaliIMU EKOHOMIYHOTO 1uKIy. HaBemena BuaoBa CTPyKTypa PpPO3BUTKY
HiAIpUEMCTBA.

JlociipkeHo, 1m0 iIcHye 0e3/114 BapiaHTiB TPAaKTYBaHHS cTpaTerii. Y MIHpPOKOMY
3Ha4YCHHI BOHA € BiOOPa)KEHHSM MO3UIIIT MIANPUEMCTBA y IEBHOMY CEPEIOBHUIIT, sIKa
KOHKpPETHU30BaHa y BIANOBIAHUX MOKa3HUKaX. DOpMyBaHHS cTpaTerii miANpUeMCTBa
CKJIQJAETHCS 3 IEBHUX KOMIIOHEHTIB, J0 SIKUX HaJeXaTh TAKTUKA, MOJITUKA, IPAaBUJIa
1 porteaypa.

Pi3HOMaHITHICTb CTpaTeriil € HACIIKOM BEIMKOI KUJIBKOCTI IIJISAX1B, HAIIPSIMIB,
BUJIIB MIIMPUEMHUIILKOL JISUTBHOCTI; KOXKHA CTpaTeris HaOyBae crenu@iyHUX O3HAK
npu ii peanizauii Ha pi3HUX OiAOpHeMcTBax. MailOyTHE NiAIpPHEMCTBA OMHUCATH 32
JIOTIOMOT010 1€papxii crpateriid. CTparerii MOAUISIIOTECA HA JIBI TPYMH: CTpaTerii
(yHKLUIOHYBaHHA 1 cTpaTerii po3BUTKY. Jlo cTparerii po3BUTKY BIJHOCATHCA
CTparterii pocty, OOMEXKEHOIO pOCTy, CKOpPOYEHHs, KoMOiHyBaHHs. Crparerism
PO3BUTKY TIANPUEMCTBA BJIACTHMBI XapaKTEpHI O3HAKH, BIAMOBIIHO JO SIKHUX

PO3PI3HAIOTh CTYIIEHI CTPATEr1id pO3BUTKY.

PO3JILI 2
AHAJII3 CEPEJIOBUILA ®YHKIIIOHYBAHHSI TOPTOBEJILHOT'O
MIIMPUEMCTBA TA TIOKA3ZHUKIB OT0 JISTBHOCTI

2.1. Ouinka cepenoBMIIA (PYHKIIOHYBAHHSI TOPrOBeJIbHOIO MiANPUEMCTBA

Ta YUHHHUKIB BIIJIMBY Ha HbOT'O

XapakTepucTUKy cepenoBuina (PyHKIIIOHYBaHHS TOPTOBEIBLHOTO MiAMPUEMCTBA
«MopaHuLI» JOMUIBHO pPO3MOYaTH 3 aHallizy Makpocepenosuina. Hacammepern,

aHaI30BaHE TOPTOBENbHE MIANPUEMCTBO (YHKIIOHYE HA PUHKY >KIHOUOTO OJIATY.
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BupoOHuKOM 11i€1 Tpynu TOBApIB € JieTKa MPOMHUCIIOBICTh, sika B YKpaiHi € JOCHUTh
pPO3BUHYTOIO, y TOMY UYHCJIl IIBEHHA MPOMHCIOBICTh SIK Oe3MmocepenHii
MOCTaYaJIbHUK TOTOBOI MPOAYKIi Ha puHKY ojsary. llIBeiina mpomuCIOBICTH Y
KOMILJIEKC1 JIETKOT MPOMUCIIOBOCTI MOCTYNAETHCS Jinile TeKCTUIbHIN. «llIBeiika» nae
TPETUHY BaJOBOI MPOYKINi ramy3i. OcoOIMBICTIO Tally3l € Te, MO ii MmINpHeEMCTBA
pO3MillIEHI, B OCHOBHOMY, B pallOHaxX CIOXWBaHHS MPOAYKIIii, SIKUMH € BEJIMKI Ta
cepeaHi MicTa.

Croroani vepe3 MoBHOMACIITAOHY BiliHYy pocii mpoTu YKpaiHu, sika TpUBAE
BXKE€ JAPYTUM piK, JIerka MPOMHUCIIOBICTh 3a3Haja 3HAYHUX MOTPACiHb. biiabiie nBox
TPETUH MIANMPUEMCTB a00 3aKpWINUCh, a00 PEIOKYBaIuCh, a00 MPAIIOIOTh HAa MEXI
BIDKMBAHHS B pallOHaxX CBOTO 3BHYHOTO pO3TAllyBaHHA. YacTWHA MIiANPUEMCTB
rajiy3b 3MylleHl Oyja MmepeopieHTYBaTUCh HA BUPOOHHUIITBO IIBEHHUX BHUPOOIB IS
30poiiHux cui YKpaiHu, B CTPYKTYpl 3aMOBJICHb CTaJId MEpPEBa)KaTh aCOPTUMEHTHI
no3ulii cuiaHboi 611M3HH, GHyTOOIOK, (QIICOBUX KYPTOK, BEPXHBOTO OJSTY Ta 1H. JJIs
YOJIOBIKIB.

Jlerka mpoMHUCIIOBICTh YKpaiHU, HE JUBIAYMCH HA KaxXJIMBl TOAIl, 5Kl
BIUTMHYJIM HA CTaH €KOHOMIKM B3arajii, Ma€ Ta pO3BHBAE CBIM MOTEHIlaM,
3a0e3Meuyloun HacelleHHs Ta apMil0 HeoOxigHuMu ToBapamu. Ha puc.2.1 HaBeneHi
JlaHl TIPO KUIBKICTh JIIOYHMX MIANPUEMCTB 3a BHJAAMHU JisUTBHOCTI. Sk GaunMmo 3a
JAHUMH PUCYHKA, 3HMKEHHS KUTBKOCTI JIFOUMX MIAMPUEMCTB 3 BUPOOHUIITBO OMAATY
po3noyanock 3 2019 poky, mpo IO CBIAYUTH HANPSAMOK JIHIAHOTO MPOTHO3Y,

B1JIOOpa)KEHUI HA PUCYHKY.
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Puc. 2.1. KUTbKICTh A1F0YMX MIAMPUEMCTB 3 BUPOOHUIITBA OJIATY B YKpaiHi

y 2015-2022 pokax [19]

VY 2022 poui Bi0yJOCHh CTpIMKE MaJiHHSA KITBKOCTI TaKMX MiAIpUEMCTB A0 1368
MINPUEMCTB, 10 CTaHOBUTH 70% Bia piBHS MOIMEPEIHBOTO POKY 1 jmine 66% Bija
piBHs 2015 poky.

Ha puc.2.2 HaBenmeHi mgaHi mpo oOCSTM BUPOOHHUIITBA Ta peajizallii ojAry.
JlaHi pucyHKa CBi4aTh, IO CBOI'0 MaKCHUMAJIBHOTO 3HAYCHHS BUPOOHMIITBO OJIATY B
VYkpaini pocsarno y 2018 poui, B sikoMy BiH aocarHyB 10,1 mapa. rpa. Ilpuunna
Takoro 3pocTaHHsi BOpofoBxk 2015-2018 pokiB KpHETHCS y TOMY, IO BITYM3HSHI
BUPOOHUKH 3aBOIOBAJIM JIOBIPY Y BIIOMUX €BPONEUCHKUX BUPOOHUKIB T4 HA BJIACHUX
BUPOOHMYMX TMOTYXHOCTSIX MAacOBO BHUIOTOBJSUIM OJAT BIIOMHUX OpeHIIB, SK
€BPOICHUCHKUX, Tak 1 aMepukaHchbkux. lLle mo3Bonuio HapomryBatu 00cCsTU
BUPOOHUIITBA 1 peani3ailii oJasiry, a 3aBIASKM HEBUCOKHUM BHUTpaTaMm (TIOPIBHSHO 3
€BPOINEUCHKUMU BUPOOHMKAMHM) Ta BHCOKIA fAKOCTI BUPOOIB (IMOPIBHSHO 3
KUTAUCHhKMUMHU BUPOOHWKAMH) YKPATHChKI IIBEHHUKH HAOYJIW TMOMYJISIPHOCTI Ha
€BPOIEUCHKOMY Ta AMEPUKAHCHKOMY PUHKAX Cepesl BIJOMMX 3aXiIHUX KOMITaHIH, sIK1

€ BJJaCHUKaMU HaMBIJOMIIINX CBITOBUX OpPEH/IIB.
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Puc.2.2. O6c¢saru peamizariii ogary B Yipaini y 2015-2022 pokax [19]

B HactymHi poku TemMmnu peaiizailii 3HWKYBAIKUCh, TOCATHYBIIM MIHIMyMY Yy
2020 pori, ajie 3 HACTYITHOTO POKY KpHBa 0OCATIB peanizauii ofsary minuia Bropy, npo
10 CBIIYMTH HABEJ/IEHA HA PUCYHKY JIiHIS TPEH/LY, ONKMCAHA CTYNIEHEBOIO (PYHKITIEIO:

y = 6169,7x>%"% (2.1)

R?=0,8962.

Bucoke 3naueHHs koedimieHTa geTepminaiii R? cBIAYUTh PO KOPEKTHICTH Ta
JOIIJIBHICTh BUKOPUCTAHHS TaKOl 3aJieKHOCTI ISl aHalli3y JWHAMIKH LbOTO
MOKa3HUKA.

VY 2022 pomi oOcaru BHpOOHHIITBA Ta peaiizaiii onary B YKpaiHi JOCSTIN
nokasHuka 11,2 wmiapa. TpH., 1O OOYMOBJIEHO HEOOXIJAHICTIO HApOIyBaHHS
BUPOOHMIITBA JIJIs1 TOTPEO apMmii, Mpo 1110 HIIIOCS BHUIIIE.

Hani Ta6m1.2.1 1eMOHCTPYIOTh 00CATH PO3APIOHOTO TOBAPOOOOPOTY PO3APIOHOT
TOPTIBJI1 32 TOBAPHOIO Tpymoro «oasar» 3a 2017-2021 poku. CtatuctuuHa iHpopmarris
3a 2022 pik NOKM MO BIACYTHS. 3a aHaNi30BaHOI TPYIIOI TOBapiB 00CST
PO3ZIpIOGHOTO TOBAPOOOOPOTY KOJMBAETHCS B Mexax 3% Bia 3arajibHOI CyMH YCIX
TOBApIB, K1 peaizyloThCs B pO3pid uepes3 3akiaan po3apiOHOT TOPriBii.

Taomung 2.1
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Po3apiOHuii TOBapoOOOPOT MIANPHUEMCTB PO3APIOHOT TOPTIBIII 32 TOBAPHOIO

rpymoro «omsr» y 2017-2021 pokax [19]

2017 2018 2019 2020 2021
HaiimenyBanns
TOBapHOL o o o o o
rpynu MIIP]I. yz[oA) MIIpJ. me) MIIpAL. me) MIIp. yﬂ:) MIIpA. yﬂf
PR pine. | P mige. | P | mine. | P™ | mige. | TP | mige.

VYci ToBapu 586,3 | 100,0 | 668,4 | 100,0 | 793,5 | 100,0 | 868,3 | 100,0 | 1044,5 | 100,0

Opsr 17,6 30| 211 32| 256 32| 251 2,9 32,4 3,1

ToprosenbHe mianprueMcTBO «MOTHUIIS» CIEHIANI3ZY€EThCA Ha peatizalii yepes
BJIACHY TOPTOBEJIbHY MEPEXKY >KIHOUOTO OJIATY BIACHOTO BUPOOHUIITBA. [[J151 MTOBHOTH
OLIIHKM CcepeloBUIIa (PYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA JOLIBHO 3YINUHUTUCH Ha
XapaKTEPUCTUIIl PUHKY >KIHOYOTO OJATy B YKpaiHi, Ha SKUM BIUIMBAIOTH Oe€3iu
yuHHUKIB.  Hacammepesn, 3 00’€KTHBHHX NPWUYHH, 3a3HAYCHUX BUIIE, PHUHOK
KIHOYOTO OJIATY CEPHO3HO MEPECTPYKTYPYBABCS BHACIIIOK MepeopieHTallli 6araTbox
MIJMPUEMCTB Ha BHUPOOHHUIITBO HOBHUX JUII HUX BHJIIB MPOAYKIli, B OCHOBHOMY,
YOJIOBIYOT'O aCOPTUMEHTY.

[TonuT € BaXIUBINIUM YWHHUKOM BIUIMBY Ha PHUHKY J>KIHOYOTO OJIATY.
CtpykTypa NONMUTY BUPIZHIETHCS TUM, 110 Y HOMY HailOibma yactka (moHazg 40%)
npunajgae Ha XiHouui oaar. OctaHHs MOIT y HAIIOMY JKUTTI1, HAIIPUKIIA, TTAaHIEMIs
KOBIy, IEpeHecsla YacTHMHY LbOTO MOMUTY B OHJIAWH MOKYNKH, XO0Ya YacToTa
MOKYTIOK Ta IX CyKyITHa BapTICTh MOKYMOK CYTTEBO 3HU3WIIUCH.

«Ha cnokuBumii MONUT Ha PUHKY KIHOYOTO OJATY B YKpaiHi BITUBAIOTH TaKi
YUHHUKH, SK COI[lalbHO-AeMorpadiuHuid CKJIaJ HaceleHHs, MHoro couiaibHO-
KyJIbTYpHUH PpO3BHUTOK, TmpodeciiiHi xapakrepuctuku. IlocTtynmoBe crapiHHs
HACEJICHHS, MEpeMIlIeHHs HOro Mpare3fgaTHol YacTUHU 3aKOpJOH Yy 3B SI3KYy 3
BOEHHHUMHU JIIsIMU B HalIil JepikaBi, Mepei3l MOJOAUX JIFOACH Ha HaBYAHHS B 1HIII

KpaiHd, 3MiHAa CIOXKHMBYMX TMPIOPUTETIB HACENEHHS HETaTHBHO BIUIMBAIOTh Ha
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PO3BUTOK CIOXUBYOTO MOMUTY Ha ofsr. Jroau mpuBYalOTbCS OOMEXYBATUCH THUM,
IO €, @ YaCTO OHOBJIIOIOTH OJSAT JIUIIE MITSM, MiJTITKaM, MoTpeda B 3aMiHi SIKOTO €
oueBUHOIO» [9].

HameBHO BH3HAYallbHUM YMHHUKOM BIUIMBY Ha MOMUT HAa PUHKY >KIHOYOTO
OJISITY € MOJIa, sIKa, 4aCcTO, Ma€ BUpIIIaIbHE 3HAUCHHSA JUIS YXBAJICHHS PIIIEHHS MPO
3MIACHEHHS TOKYNKU. «®OpMyBaHHA TMOMUTY HA MOJHUN OASIT Mae pAan
0COOJIMBOCTEH:

— TEpPMIH JXKHUTTS, SKHH, SK MPaBUJIO, JJII MOJHOTO OJATY CTAaHOBUTH BiJ JIBOX
MICSIITIB JIO IBOX POKIB;

— MONUT Ha MOJHUM OJAr MEepCOHI(IKOBAHUN, OCKUIBKA KOXEH CIOXKUBAY
OPIEHTYETHCS CaM€ Ha CBIM CMaK;

— TMONUT CHOXKHMBaya 3aJCKUTh BiJ PIBHSA WOTO JOXOAY; 3POCTAHHSA 1 CKOPOYCHHS
JIOXO/I1B TTPU3BOUTH IO 3POCTAHHSI CIIO’KUBAHHS B MOJTHOMY CETMEHTI abo HOro
CKOPOYEHHS;

— TMIONUT Ha OJSAT TICHO IOB’sS3aHUMN 3 MOXKJIMBICTIO CIIOYKMBaya 3asiBUTH MPO CBOE
CYCIIJIbHE CTAHOBHIIIC 1 COIiaIbHUM cTaTtycy [47].

OcobmuBe Micie cepel YMHHHUKIB BIUTMBY Ha IONMUAT HA PUHKY OJATY Mae
piBeHb orutatu mipaii. Ha puc. 2.3 HaBeneHi JaHi Ipo piBEHb CEPENHbOI 3apOOITHOT
mnaty B Ykpaimi. i piBeHb € BHU3HAUAILHUM B Ipoleci (POpMyBaHHS
IJIATOCIIPOMOXKHOTO ~ TIOMUTY HACENeHHs, a TMO3WTHMBHA JIMHAMIKA CEPEeIHbOI
3apo0ITHOI IIJIaTH € 3alopyKOK TIEPETBOPEHHS BIAKIAACHOTO, IOTCHIIIMHOTO
CTIIO’KMBYOTO TTOTUTY B peabHUMN.

VY gacoBomy npomikky 2015-2022 pokiB cepenns 3apo0iTHa 1uiata B YKpaiHi
3pocna y 3,47 pasu, oAHAK, 3 MOYATKOM IOBHOMACIITA0OHOI BIMHM TMOMITHUM €
raJIbMyBaHHsS il MPUPOCTY Yepe3 OO0’ €KTUBHI MPUYUHH, OCOOIMBO Y OMOJKETHIN
chepi. Tak, y 2022 pori nmopiBusiHO 3 2021 pokoM 1HIEKC cepeaHbOi 3apo0iTHOT
miaTyd no Ykpaini craHoBuB 1,07, 1m0 € HalHWXKYUM 3a OCTaHHI poku. J(MHamika

1HJEKCIB cepeiHboi 3apobiTHOI aTn y 2015-2022 pokax HaBeneHa Ha puc. 2.4.
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Puc.2.3. Jlunamika cepeaHboi 3apo0iTHOI IIIaTh B YKpaiHi
y 2015-2022 pokax [19]
Came yepe3 CIOBUIBHEHHS MPHUPOCTY 3apOOITHOI IUIATH CHOBUIBHUBCS PICT MOIMUTY
Ha KIHOYMH OJATr: OLIBIIICTh HACEJIICHHS B TaKHM 4Yac OOMEXYEThCS HasSBHUMH

peMETaMH OJIATY, BIJIJAl0UM TIepeBary OUIbII BaKJIMBUM pedaM B TIEPio]l BIMHH.

1,4

‘ 1,25
1,2 1,18 1,17

. . ‘ 1,1 1,07

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Puc.2.4. Jlunamika iHI€KCiB c€peIHbO1 3ap0o0ITHOI MIaTh B Y KpaiHi

y 2015-2022 pokax [19]

Cepenosuiiie (GyHKIIIOHYBaHHS TOPTOBEJIIHLHOTO M TPUEMCTBA
XapaKTEPU3y€EThCSl M€ W TPOIMO3UIEI0 HAa PHUHKY OJATY, SKa BHU3HAYAETHCS

HAaCTYITHUMH YMHHHUKaMMU:
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O  KUIBKICTIO SIK BUPOOHMKIB, TaK 1 IMPOJIABIIIB PI3HUX BUJIIB OJIATY;

O  BapTICTIO TKaHUH, QYPHITYPH, JONOMIKHUX MaTepiaiiB, IKi BUKOPUCTOBYIOThCS
pyU BUPOOHUIITBI OJIATY;

O  TMOSBOIO HOBUX BHUJIB MaTepiajiB Ta IHIIMX PECypCiB (HETKAHKH, eKOMaTEepialiB,
PEIUKIIIHTOBAaHOT CHPOBHHU Ta 1H.);

O  YJAOCKOHAJICHHAM TEXHOJOTIYHOTO PiBHA BUPOOHHUIITBA, MOSBOK HOBUX BH/IIB
oOJlaTHaHHS, SIKE CYTTEBO IIJBUINYE MPOJYKTHBHICTH Mpaill Ta 3abe3nedye
BHCOKHUH PiBEHb SKOCTI MIBEHHUX BUPOOIB;

O  YMOBH MAaKpOCEpEIOBHUINA, 30KpeMa pIBEHb JUJIOBOI AaKTUBHOCTI Y PI3HUX
rajy3siX, CTaBKH OIOJaTKyBaHHS, KpeIUTHA TOJIITHKA Ta 1H.;

O  TPHPOJIHI, TEXHOTeHHI KaTtacTpodwu, BiitHa [47].

OcoOMuBICTIO MPOMO3UIli HA PUHKY >KIHOYOTO OJSTY B YKpaiHi € BIUIUB
3aKOpJOHHUX BUPOOHMKIB. BOHM peani3yloTh CBOi TOBapH LUISIXOM OHJIAWH TOPTIBII1
Ta Yepe3 MEPexXy BIACHUX OyTiKiB. « HalOUTbII MOMITHOIO Ha BITYM3HAHOMY PUHKY
XKIHOYOro oasry € npucytHictb Kwuraro, Typeuuunu, Ilonbeur, Itamii, TaiiBaHto,
Innonesii, Cinranypy; pigme — CHIA, Himeuuwmnu, @panumii, [semii, Icnanii.
OcTtanHiMH poKaMu HaOylu po3Maxy y CBOEMY pPO3BUTKY BEJIMKI PpITEHJIepChKi
Mepexi, 30kpema, «H&M», «Zaray», «DeFacto», «Koton», Ralph Lauren» ta in.» [9].

HeaOusikuii BIUIMB HA PUHOK KIHOYOTO OJSITY Ma€ Moja. Tomy BITUYHM3HSHUUN
PUHOK TIEPETBOPUBCS Ha IUIOMIAAKY JJisi TMPOHUKHEHHS HAWBIOMIIINX CBITOBHX
OpEH/IB, OCKUIbKM BIH Ma€ JOCUTh BEJIMKUW TMOTEHLIad JJi PO3BUTKY CBITOBHUX
TOProBux Mepex. Lle moscHIoeThCS TUM, 110 YKpaiHa € OAHIE0 3 HAMOLTBIINX KpaiH
€BpoIu 31 3HAYHOIO YUCETBHICTIO HACEJICHHSI, & 3HAUYUTh, 1 BEJIIMKOIO YUCEIHHICTIO
NOTEHIIHHUX CHOXKMBa4dlB OpEHIOBOro onAry. TakoX, «BITYM3HSHUN PUHOK
3QJIMIIAEThCS HEHACMYCHUM, 3a KUIBKICTIO BIJOMHX OpPEHJIOBHX TOPIOBHX MEpEK
ChOTOJIHI HA PUHKY OJISITY MPUCYTHI TUIbKH 0sn3bko 30% Bija ycCiX BiJIOMHUX CBITOBHUX
openmiB» [81].

Pazom 3 TMm, HaOyMH PO3BUTKY BITUM3HSHI OPEHIH KIHOYOTO OAsTY (puc.2.5).
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Andre Tan Must Have
VOVK O.Taje
= KOLOSOVA Baydalini
= Natali Bolgar = MOVA women's fashion

12,9

Puc.2.5. PedTUHT HAaNOMyISIPHIIIKUX YKPAaTHCHKUX OpEH/IIB
xiHodoro oasary y 2022 pori*®

*[IpumiTka: po3po0ieHo aBTopoM 3a nanumu [83]

[lepmiicTs y pelitunry yrpumye nonyisspauid Openy ANDRE TAN 3 wactkoro
Ha puHKy 17,2%, a 3amuxae peirtunr Openg MOCKO (1,8%). He auBnsunchs Ha
PI3HOMaHITHICTh Ta 00CSTH MPOJAXy MPOIYKLII YKPAaiHCBKUMHU OpeHIaMu KIHOUOTO
OJIATY, MOYKEMO CTBEP/KYBaTH, 10 PelH-1HAYyCTpis B YKpaiHi HaOupae oOepTiIB 1 3a
JESKUMU TIO3UIisl 3MYIITY€E MOCTYMATHCh BiZJOM1 CBITOBI OpEH/IH.

Sxmo 3BEpHYTH YyBary Ha MICUEBHM PHUHOK >KIHOYOrO OASATY, TO BIH
BIJI3HAYAETHCS BUCOKOIO KOHKYPEHTHICTIO 4Yepe3 MPHUCYTHICTh HA HbOMY MICIEBUX
BUPOOHMKIB Ta Ay>K€ PO3BUHEHOIO TOPTIBIICIO OSTOM Y MicTi TepHoromi.

AHaJli3 NpOJaBIiB KIHOYOTO OJATY MPOBEAEMO 3a JaHUMHU puc. 2.6. Y MicTi
TepHOMOM MPOMABISIMU KIHOYOTO OJSTY CIEIialli30oBaHl Mara3uHU-OYTIKH, cepel
skux HarOLIbimMu € «VOVKy, «Moguuir», «Carlay, «E€sa», «Carling», «Miss»,
«JTrobuctok», «NIKA», «Palomay, «KIKI», «Monakoy», «BrandShop», «kEGOy, «La
Femme», «Yac momm», «Verona», «IDEM» Tta in. Sfkmo BpaxyBaTH TpOaBIIiB
XKIHOYOrO OJSTy HAa PUHKAaxX Ta HECHEeLIaTi30BaHMX MarazuHax MicTa, TO MEpeNiK

TaKUX MPOJIABIIIB CATHE KiJTbKOX THCSY.
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ONiHUTH YacTKy TOPTOBEIBHOIO MiANPUEMCTBA «MOIHHI) Ha MICIEBOMY
PUHKY >KIHOYOTO OJATy MAyXe CKJIaJHO dYepe3 oOMexeHICcTh iHpopmarii, ane,
BPaxOBYIOUH, IO MiAMPUEMCTBO € OJJHOYACHO 1 BUPOOHUKOM KIHOYOTO OJATY, 1 HOTO
MPOJIABIIEM Yepe3 BIACHY TOPTrOBEIbHY MEPEKY, MOKEMO CTBEPKYBATH MPO CTIHMKI
MO3UIIIi MAMPUEMCTBA HA PUHKY. TuM OubIne, mo «MOIHHUIS» Mae CBOIO 30yTOBY
Mepexy He smie y MicTti TepHononi, ane il y micti JIbBOBI.

HoctynHoto € 1iHdopmaliss M[po O00CATH MNPOAAXY IKIHOUOTO OJsTyY
BUPOOHUKAaMU 4epe3 CBOi GpipMoBi Mara3zunu (puc.2.7).

35
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Puc.2.7. IluToma Bara npojaxy >KiHOYOro oJiry y micti TepHomnomi
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0

¢bipMOBUMHU Mara3uHamu *

* JI>kepeno: CKJIaZieHO aBTOPOM CaMOCTIIHO 3a pe3yJbTaTaMu BIACHUX JOCIIKEHb

OueBuaHUM € (haKT, 110 TOPTOBEJIbHE MIANTPUEMCTBO « MOIHULISD € JTIAEPOM Ha
PUHKY 30yTy *IHOUYOTO OJATY uepe3 BIAcHY (PipMOBY MEpexy, il yaCTKa Ha PUHKY
ctaHoBUTh 29 %. «Mognuus» - ogHe 3 HeOararboX MICLEBUX MiIMPHEMCTB, SKI
MarTh BJIaCHI BUPOOHMYI MOTYKHOCTI Ta BiacHy 30yToBY Mepexy. HaiOmkumii
KOHKYpeHT — «Oxcana baunHcbkay noctynaerbest pipMoBOIO TOpriBiieto « MogHUIT»
Maike y 2 pasu, Xoua TaKOXX Mae Mepexy ToproBux 3akiaaiB y Kuesi, JIbBOBI,

UepniBiix, Binnuii, PiBHOMY.
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CyTTeBUll «pUHKOBUH (POH» B YACTHHI MPOAAXKY KIHOYOTO OJATY CTBOPIOE
IHTEpHET-TOPTIBIA, sSKa IMIOPOKY HaOupae o0eptiB. lle mMOsCHIOETBCS TOCBIAOM
3MIACHEHHS IHTEPHET-MIOKYNOK TMiJl Yac TaHAeMii Ta KOBIJHUX OOMEXEHb,
MaciiTadaMu Mirpailii HaceJIeHHs 3 MOYaTKOM BIMHHM SIK BCEpEIWHI KpaiHW, TaK 1
3akopaoH. [lokymii mnepectanu «IpuB’S3yBaTUCH» JO KOHKPETHUX (I3MUHUX
TOPrOBEJILHUX TOYOK, a YMMpa3 CTPIMKIIlIe OMAaHOBYIOTh BIPTYaJlbHUI PUHOK, B TOMY
YHCIIl PUHOK OJIATY.

B upomy mpotieci ToprosenbHe miaAnpueMcTBO « MOJHHULA» TaKOXK II€ B HOTY 3
yacoM, Mae cBiii InrepHer-marasun (https://modnica-ua.com.ua) i peainizye >KiHOYHIA
OJISIT Yepe3 HbhOr0 SIK PO3JPIOHMM MOKYMISIM, TaK 1 JAPIBOHOONTOBHM 1 ONTOBUM
TOKYTILISIM.

ToprosenbHe miaAnpueMcTBO «MOJHUILA» BUPI3HAETHCS Cepell KOHKYPEHTIB
AKTUBHOIO BHCTAaBKOBOIO [ISJIBHICTIO, € TIOCTIMHMUM YYaCHUKOM HpO(UIBHHUX
BHUCTaBOK-SIPMApKiB, Kl IIOPIYHO MPOXOAATH B PI3HUX MicTax YKpaiHU. YUacTb y
BHCTaBKax-sipMapKax 3a0e3nedye MmAnpueMCTBY 3HAYHI 0OCATH peainizalii )KIHOYO0ro
OIATY NUIAXOM TMPOJAXY BEJIMKUX ONTOBUX MApTIA PO3APIOHUM TOPrOBUM
1PAEMCTBAM.

Ha punHOK »XiHOYOrO ojsry HeaOWsSKH BIUIMB Ma€ pO3BHHEHA MeEpeka
MarasuHiB CEKOHI-XCHJ IiJ PI3HMMH TOProBUMH Mapkamu: «Omsar 3 €Bpomnmy,
«Exonom-knacy, «Kanam0yp», «€Bpo cexoHn xeHn», «Ilnanera cekoHa XeHa» Ta iH.
Taka Mepexa Mae CBIM CTIMKAM CHOXKUBYMN KOHTHHTEHT, SIKMM 3 4YacoM HeE
3MEHINYEThCS. B HallOmmk4l poku He mepeadavaeThCs 3HIDKCHHS TOMUTY Ha
BXKMBAHUM OJAT, 10 OOYMOBJIEHO O00’€KTUBHUMH TNPUUYMHAMHU (3HUKEHHS PIBHS
JIOXOJIIB HACETICHHSI, IiJBUIIEHHS THUTOMOI Barm BHUTpPAT JOMOTOCIOJApCTB Ha
OPOAYKTH XapuyBaHHS, OIJIaTy KOMYHAJIbHUX TOCIYT Ta 1H. Y 3arajbHiil CTPYKTypl
crokuBaHHs). Takox Ha CTaOUIBHICTh PUHKY CEKOHJ XEH/y BIUIUBAIOTh CYO’ €KTUBHI
YUHHHUKY, HAMpPHUKIAJ, MOXIIMBICTb OHOBJEHHS rapJepoOy Ta HOro IMOMOBHEHHS

OpEeHIOBUMU peUaMHu 3a HEBEJIUKY I[iHY TOIIIO.


https://modnica-ua.com.ua/
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2.2. XapakTepucTuKa AislJIbHOCTI TOProBeJbHOI0 MiANPUEMCTBA

«MOI{HI/IHH» Ta oro CTpaTeI‘i‘lHI/IX MNEPCIEKTUB

[Ting ToproBoro Mapkoio «MoOAHMIIS» peanizyeTbcs HIBEHHA MPOAYKIlA, SKa
3HAMIIIIA CBOTO MOKYIIS HE JIMIIE B HAIIIOMY PETi0HI, aje ¥ 1aieko 3a Horo Mexxamu.
Cnouatky 3acHoBHUKH ToproBoi mapku (DPOII Kenvbenr H.A. ta ®OII Kennbenb
A.B.) po3nmounHanu 6i3HEC 3 TOPTiBIi TOTOBUM >KIHOYMM OJSITOM, TIOCTaYaHHS SKOTO
Hanarogwu 3 [loneun, Typeuunnu, a Takox 3 XmenbHUIbKOro, Onecu, XapkoBa Ta
1H. 3ro0oM HIANPHEMII BHPIIIMIN PO3NOYATH BUPOOHUUTBO BIACHOIO OJSATY, IO
OyJi0 BUMpPABAAHUM, OCKUIBKM OPUTIHAJIBHI MOJENI, pO3paxoBaHi Ha MOJIOAb, KIHOK
CEepPEeAHBOTO BIKY, J0Ope peali30ByBaJUCh 3aBASKH BUCOKIH SKOCT1, TOMIPHUM I[IHaM
Ta AU3aHEPCHKOMY MIAXOMY 110 BUpPOOHMIITBA. MojensHuil psiji BUpOOHMKA I
IIPOJIABIIS IMOCTIMHO OHOBIIOETHCS (TA0I. 2.2.).

Tabmuns 2.2
ACOPTHMEHTY KIHOYOTO OJISITY TOPTOBEIILHOTO IMiAIPUEMCTBA

«Monnwuts» y 2017-2022 pokax*

Ne KATEKICTE apTHEYME V TOBapHIA TiHil

3 Torapst misil 2017 2021 2022
1. bavan 18 15 18
2. Il tasn 11 9 18
3 A axetn ] 9 13
4. Hunetn 3 1

5. Kapguramn 4 3 2
8. KombdigezoHH 4 1 3
7. KocTioMmH 9 8 7
8. | Kodtn 16 4 4
9. Mailike 4 5 ]
10. | Bepxmii ogar - 8 )
11. | Cvrmi JoEri 18 3 ]
12. | CyEHI KOpOTEL 32 47 36
13. Tomu 10 7 11
14, | lloptH 2 - 1
15. CrmigaHmi 26 15 18
16. | CyvEm gHTIT1 - 2 2

Pazom 163 133 151
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* JIxxepeno: ckiazeHo aBropom 3a Matepianamu @OIT Kenpbens H.A.

Jlani Tabnuii MiATBEPHKYIOTh, 110 Y TOPTOBEIHHOMY MiJMPHEMCTBI CKIIABCA
CBIM HaOIp TOBApHUX JIIHIM, fKI 3a0€3MeuyloTh HOMY CTaOUIbHICTh BUPYYKH BiJ
MpoJaxy IMBEHHUX BUPOOIB. PazoMm 3 ThM, migmpueMini MOCTIHHO TPAIOIOTh Ha
OHOBJICHHSIM ACOPTUMEHTY, BHOCSIYM 3MIHU Y CTPYKTYPY aCOPTUMEHTY. Jlesakuit yac 3
BUPOOHMIITBA HE 3HIMAIOTHCS T1 APTUKYJIU, HA SKUX € HU3bKUN PUHKOBUM TMOMUT K B
pO3IpiOHMX TMOKYMIB, TaKk 1 B ONTOBUX 3aMOBHHKIB. Tomy mpu (opmyBaHHI
CTpaTerii pO3BUTKY TOPrOBEIBHOTO MiANPUEMCTBA AOLIBHO, HACAMIIEpPE], BUXOIUTH
31 3MiHM PUHKOBOTO MOMUTY, 3BE€PHYTH yBary Ta BUKOPUCTAHHS MPUIOMIB eTiMiHaI1
B IIPOILIEC] CTPATErIYHOIO MJIAHYBAHHS.

[linmpuemcTBO (yHKIIOHYe Ha pUHKY 11 poKiB, 1O JO3BOJIMIO HOMY
3aBOIOBATH CBOIO PUHKOBY HIillly, CTBOPUTU CBOE IM’Sl Ta 3aKJACTH MiJBAIUHU IS
noaanbuoro po3Butky. 3 2013 poky TOproBesibHE MHIANPUEMCTBO 3aPEECTPYBAIIO
ToproBy Mapky «Moauuis» (TM «Moauuisy) (puc.2.8). Lle NO3UTUBHO BIUIMHYJIO
Ha PO3BUTOK OI13HECy, MIJABUINMIO BII3HABAHICTh BUPOOHMKA 1 MPOAABLS, IO
NO3HAUYMJIOCh Ha OCHOBHHUX TEXHIKO-€KOHOMIUYHUX IOKAa3HUKaX JIsJIBHOCTI

TOProBEIBHOTO MiANpUeMcTBa (Tad. 2.3.).

Puc. 2.8. Jlorotun TM «Mogawurs» [80]

MinnuBi yMOBM (DYHKIIIOHYBAaHHSI MIANPUEMCTBA HA PUHKY BHUMArarOTh BIJ
TOPTOBEIHHOTO MIAMPUEMCTBA MOCTIHHO MOHITOPUTH PUHKOBY CHUTYAIllI0 Ta BYaCHO
pearyBaTH Ha 11 AUHAMiuHy 3MiHy. Hampukiaa, yMOBH NaHAEMIYHUX OOMEXEHb

MPU3BEJIM JI0 PI3KOTO CKOPOYEHHS BIJBITYBAHOCTI PO3BAXKAJIBHUX, BIAMOYMHKOBUX
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3aKJajiB 1 3axXOJliB, IO BIUIMHYJO B OIK CKOpPOYEHHS PHUHKOBOTO MOMUTY. SIK

HACJII0K,

BUPOOHUIITBO BEUIPHIX CYKOHb, KOPT Ta iH.

OIAMPUEMCTBO Y CBOEMY AaCOPTUMEHTHOMY TEpeNliKy CKOPOTHIIO

Taomurg 2.3

[Toxa3HUKH MISTTEHOCTI TOPTOBEIIBHOTO MiAMPUEMCTBA «MOTHHUTISDY

y 2019-2022 pokax*

Ne TlokazuuEn 2019 2020 2021 2022
3
1. | Obcar BHOVCEY OpOIVELL, 01 6201 T755 10680 13175
2. | Bupy4ka Bi peamizamii IpoVEIii, THC. 48204 53643 T688.0 9786.0

TPH.
3. | IloeHa coDIEapTICTE pPeamizoEaHol

TOPOIVEINI, THC. TPH. 4138 4 4804 3 70117 8807 4
4. | UHCENBHICTE MPAMIOKOYHY, 90T, 18 33 40 42
5. | 3apobiTHA MIaTa OJHOTO MPAIHEHHKA,

TPH./MIC. 7200 9800 12600 12900
8. | OcHoBH1 3aC00H, THC. [PH./PIK 1170.8 12340 16302 1596,3
10. | Butpatd Ha 1 rpH. mpoaykmii, rpH. 0,86 0,895 0,912 0,90
11. | IIprOYTOK, THC. TPH. 682 560 676.3 978.6
12. | PentabensHIcTE, Y 16.5 11.7 9.6 11,1

* Jlxxepeno: ckiazieHo aBTopoM 3a MaTtepianiamu @OIT Kens6ens H.A.

JI71st OIIHKM A1STBHOCTI TOPTOBEJIBHOTO MIANPUEMCTBA BAXKIUBUM € TTOKa3HUK

BUPYYKH BiJ] peanizaiii npoaykiii. Jlani Tabnuii BiioOpakaroTh MOPIYHANA TPUPICT

BUPYUYKH, aJIe TEMIH il IPUPOCTY CIOBUIbHIOIOThCS. Lle MoB’s3aH0 3 00’ €KTUBHUMU

NpUYMHAMH 3HWKEHHS TIONMUTY HAa HOBUH OJAT TiJ Yac IMaHAEMIYHUX OOMEKCHbD,

3HIDKCHHSIM KYMIBEIBbHOT CIIPOMOYKHOCTI HACEJIEHHS 3 TIOYAaTKOM BiiHH, PEJIOKAIlIEI0

3HAYHOI YaCTHHU HaceJeHHs abo HOro BUI3I0M 3aKOPIOH.

CHoBUIbHEHHSI TIPUPOCTY BUPYYKHU BiJ peamizamii TpOayKIlli HE € KPUTHIHUM

MOMEHTOM B JIISUIBHOCT1 TOPTrOBEJILHOTO MIAMPUEMCTBA, OJHAK 1€ MOKA3HUK BapTHUM

NUJIBHOI yBaru 3 OOKYy KEpIBHMIITBA Ta BJIACHMKA B TIPOIECI MPUNHATTS HUMU

CTpaTETIYHUX PIIICHb.

3aciyroBye Ha yBary TakWW OIIIHHUWA TMOKa3HUK, SK BUTpaTH Ha | TpH.
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peaiizoBaHoi MpoayKiii. BoHM MaroTh BHOPOJOBK YOTUPHOX OCTAHHIX POKIB
TEHJCHIIII0 O HE3HAYHOTO 3pOCTaHHS, aje HaBiTh y ckiaguuii 2022 pik BOHHU
3HM3WINCh Ha 1,2 KOI., 1 1Ie TOMPHU CKJIAJHY CUTYaIlll0 3 EJIEKTPOINOCTayaHHsIM,
3aJIISTHHSIM T€HEepPaTOPIB Ta IHIIUMHU CKJIATHOIIIAMH BOEHHOTO 4acy.

Pesynprytrounmu MOKa3HUKaMU €(eKTUBHOCTI (GYHKI[IOHYBaHHS
TOPTOBEJILHOTO MIANPUEMCTBA € TPUOYTOK 1 peHTAa0eNbHICTh. [HAEKCH TPUOYTKY y
2020-2022 poxkax cranopwiu 0,82; 1,21; 1,44. Ile moka3ye MO3UTUBHY JIUHAMIKY y
3MIIIHEHHI TO3UII} MiAMPHUEMCTBA HAa pUHKY. PeHTa0enbHICTD 32 111 POKU 3HU3HIIACH
Ha 5,4 B.I. 1 nocsra nokasHuka 11,1% y 2022 poui npotu 16,5% y 2019 pori.

ToprosenbHe TANPUEMCTBO «MOIHULIS) pealli3ye CBOIO MPOIYKIIIO yepes
BJIACHY TOProBejbHY Mepexy B MicTi TepHomnoimi (marazunu y TI[ «OpuaBay, TPI]
«Ilomonsan», IYMi), a takox Ha punkax «FOmaxcy, «Ctangapt». Kinbka poki
TOMY Ha3aJ MIANPUEMIIl BOJOAUIA OLIBIIOK MEPEKEI0 Mara3vHiB Ha pUHKaxX MICTa,
ayie X JTsITBHICTh Oysa HU3bKOpPEeHTa0enbHOI0 ab0 i 30UTKOBOIO, TOMY BIIMOBUIIUCH

B1Jl HEpEeHTa0EIbHUX TOPrOBEJIbHUX TOUOK (Tad. 2.4).

Tabnuns 2.4
ToprosenbHI MIONII MIAMPHEMCTBA «MomHuuay
Na IpuyMimerns Mdicne pozTammyEaHAS 1'[.1101]1&
3L M-
2. | Marazsn u. Tepromias, eya Pveeka, ITVM 40
3. | Marazen u. Tepromias, v Kueopa, T «DpHaEaw 25
4. | Marazen u. Tepromias, eva Texctunsra, TPI] «Ilogomaamy: 35
5. | Marazen . TepHomas, Eva. (DofoEd, pHEOE «IOMakc» 12
6. | Marazsn M. TepHOmAER, BV JHHEEQE], pHEOK «CTaHgapTy 14
7. | Marazmn wJIeRiE. T1 «CHxis 36
8. | Maramn . JIeEiE, TPE «Iliegeranits (T1] «BonogameEps) 40
9 | Marazsn M JTerie. ey lllnuranena O 22
10. | Marazmn M Teeie, TE «lyvBaps 30
Pazom 256

* Jlxxepeno: ckiazeHo aBropoMm 3a Matepiaiamu @OIT Kenbbens H.A.
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Kpim TOro, mianpueMcTBO OpeHJye BUPOOHHYE MpUMIIICHHS, Tuiomer 150
M.KB.Mi mBeiHuN 1nex y micti Tepromom, Bya. M.I'pymescbkoro, 23 (KOJUITHE
atenbe «Pomarkay).

Cutyariss 3 BIZIMOBOIO BiJI HEPEHTAOCIbHUX TOPrOBHUX TOYOK Yy MICTI
TepHomoni cTana cTUMYJIOM AJIS MiAMPHEMIIIB IIOA0 TMOIIYKY HOBHX PHHKIB 30yTY,
aki manmu yenix. Tak, TM «MoaHuish» NOCTymoBO Movayia 3’ SBJISITUCH HA PUHKY
Mmicta JIbBoBa. ChoroiHi y JIbBOB1 (hYHKIIIOHYIOTh YOTHPU Mara3uHu, po3TalloBaHi y
pizaux Mikpopaionax micta (TPK «IliBnennuit» — TL[ «Borogumupy, TL «Cuxisy,
TK «lllyBap», Bysa. llnutanpHa y HEHTP1 MicTa).

Po3MmilieHHss Mara3uHiB TOPIOBEJIBHOrO MiAnpueMcTBa «MOOHUI» SK B
Tepnomnoui, Tak 1 y JIbBOBI, 30pi€HTOBaHE HE MaKCHUMajbHE HAOJMKEHHS 10 MICIb
aKTUBHOI TOPriBJIl — y TOPrOBUX IIEHTpaxX, Ha MPOMHCIOBUX puHKax. Lli wmicus
MOKYIILIB BIABIAYIOTh LUIECHPSIMOBAHO, 3/1MCHIOIOTH IIOMIHT 3 METOI MPUI0aHHS
TOBApiB TaKUX TOBAPHUX TPYII, SIKI HE BXOJATH JIO LIOJICHHOTO CIOKUBYOTO KOIIUKA
(B3yTTS, 0T, TOOYTOBA TEXHIKA, KOCMETHKA, EJICKTPOHIKA, AUTSIY1 TOBAPH Ta 1H.).

3aranpHa IIOMIA OPEHIOBAHWUX TOPTOBEIBLHUM IMiIMPUEMCTBOM «MOTHUID»
npumimens 406 M2, 3 Hux 278 M® y Teproromni ta 128 m® y JIsBosi. ITigmpreMcTBO
Ma€ 3 OPEHIOJABISIMUA JOBIOCTPOKOBI JOToBOpH opeHau. Lle mo3Bossie im
IJIaHYBaTH CBOi TIOJAJbIIl KPOKM Ha PUHKY, OyJayBaTH CTpaTeriyHi IJIaHU Ta
HApOIIyBaTH «PUHKOBI M S3U» y CTaTyCl HaAlHUX BUPOOHHWKIB Ta BiAMOBIJATBHUX
MPOJIABIIIB MOJIHOTO JKIHOYOTO OJIAATY.

ToproBenbHe MIANIPUEMCTBO 3MIMCHIOE 3HA4YHI OOCSITH TPOJAXKIB depes3
BinacHui [HTepHeT-MarasuH. OHIIaiH TOPriBJIA 32 OCTAHHI POKHU IOXKBABUIACH
BIJIHOCHO YCIX I'pYIl TOBapiB (IPOAOBOJILYOI, HEMPOAOBOIBYOI) Ta PI3HUX IX MIATPYII.
[HTEpHE-TIpOIaXKl CYTTEBO 3pPOCIH Yepe3 BiIOMI MPUYMHU OCTAaHHIX poKiB. OHIIalH
MOKYNKH «MOJHUI» MOXHaA 3A1MCHUTH, 3aWIIOBIIM Ha i1 CalT, Je MiJANPUEMCTBO
MO3UIIIOHY€E cebe SIK YKpaiHChKUM BUPOOHUK KIHOYOTO ONATYy. [HTEpHET-TOPTiBIIS
no3Bonmia «MoJHUI»Y BUWTH Ha PUHOK CYCiIHBOI MOJIOBH, 3 TPUBATHUMU
bipMaMu K0T yKJIa/IeH] NepIll KOHTPAKTH Ha OCTa4YaHHs ONTOBUX MapTiil )KIHOUOTO

OJIATY.
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PazoMm 3 TEM, BBa)KaEMO, 1110 TOPTOBENIbHE MiAMPHUEMCTBO HEIOCTATHHO yBaru
OpUJITISiE BUKOPHCTAHHIO PEKJIaMHU ISl TPOCYBAHHS CBO€1 MPOAYKIII Ha PHHKY,
CTUMYJIOBaHHS 30yTy Ta IHIIMX €JEMEHTIB MapKeTHHroBoro Mikcy. Ile, B
MOAAJIBIIIOMY, MOKE BHUSBUTHUCH CIA0OKMM MICIIEM Y KOHKYpPEHTHii O0poThOi, sika 3
KOKHHM POKOM 3arocTproerscsi. Came TOMy NMHUTAaHHIO aKTHBI3allli MapKETHHTOBUX
Ba)XKCJIIB MPOCYBaHHs MIBEHHOI MPOMYKIii HA PUHOK MOBHUHHO 3HAWTUCH MICIE Y

dhopMyBaHHI CTpaTerii pO3BUTKY TOPTOBEIHHOTO M1ANPUEMCTBA.

BucHoBkHM 10 po3aiiy 2

VY posnumt 2 kBamidikamiiHOI poOOTH MU OXapakTEpU3yBajld CEPEIOBUIIE
(YHKI[IOHYBaHHSI TOPIOBEJIBHOIO MiANpHeMcTBa «MOJHUI», a TakoX MOro
JUSTIBHICTD 3 TOYKU 30pYy CTPATErTYHUX NEPCIEKTUB.

AHani30BaHe TOProBeJbHE MIANPUEMCTBO (YHKLIOHYE Ha PHUHKY >KIHOYOTO
OJIATy, HaMHM HAaBEJICH1 JlaHl MPO KUIbKICTh JIIOYUX MIANPUEMCTB 3 BUPOOHUIITBA
olAry B YKpaiHi, Kl CB1I4aTh MPO CTPIMKE MaJiHHS KUIBKOCTI TAKUX IMIANPUEMCTB Y
2022 pori (70% Bix piBHS monepeaHbOT0 poKy). HaBeneHi Ta mpoaHamizoBaHi JaH1
npo oOcsru BUPOOHMIITBA Ta peamizaimii ojsary. JlJis 1bOro HaMHM BHKOPHUCTaHA
cTyneHeBa (yHKIIis, SKa JI03BOJIMIIA MOOYAyBaTH JIIHIIO TPEHY 00CsATY BUPOOHUIITBA
onary B Ykpaini. Bucoke 3nHaueHHs koedimieHTa naerepmiHaiii R?* cBiauuTh mpo
KOPEKTHICTh Ta JOLJIbHICTh BUKOPUCTAHHS TaKOi 3aJI€KHOCTI JUJISl aHAJII3y AMHAMIKA
11bOTO Moka3zHuka. ¥ 2022 poii o6csiru BUpOOHHUIITBA Ta peaizallii oary B YKpaiHi
JOCSITIIN Moka3Huka 11,2 miupa. rpH.

JlocnipkeHi oOcaru po3apiOHOr0 TOBapoOOOOPOTY 3a TOBAPHOK TPYIOKO
«OAsr», SKUA CTaHOBUTH OJM3bKO 3% BiJ 3arajbHOI CyMH YCIX TOBapiB, SKi
peaizyroThes B po3apio.

ToprosenbHe NIANTPUEMCTBO «MOTHUI» CHEIiATI3Y€EThCS HAa peaizallii uepes
BJIACHY TOPIOBEJIbHY MEPEXY >KIHOYOIO OJATY BJIAaCHOrO BHUpoOHMITBAa. Ha puHOK

KIHOYOTO OJIATY B YKpaiHi BIUIMBAIOTh 0€3114 YAHHUKIB, CEpe]] AKUX BAXKIUBILIUM €
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nonuT. Ha HbOro, B CBOIO uepry, BIUIMBAIOTh MOJA, piBE€Hb oruiaTu mpaii. Hamu
IIpoaHalTi30BaHMU piBEHb 1 JUHAMIKa 1HIEKCIB cepelHbol 3apoliTHOl miatu y 2015-
2022 pokax.

[Ipomo3uilisi Takok € YMHHUKOM BIUIMBY Ha cepeioBHINE (DYHKI[IOHYBAHHS
TOPTOBENIBFHOTO MIANPUEMCTBA, SIKA 3aJIC)KUTh BiJ] BIUIMBY Ha PUHOK XKIHOYOTO OJIATY
B YKpaiHi 3aKOpJAOHHUX BUPOOHHUKIB.

Cepen BITUM3HSHMX BHUPOOHHUKIB 1 MPOJABIB KIHOYOTO OJATY IEPIIICTh
yrpumye nomyisipauit Opern ANDRE TAN 3 wactkoro Ha punky 17,2%, a 3amukae
peiitunr 6peng MOCKO (1,8%).

Hamu nmnpoaHamizoBaHMM  MICHEBUMII pPHHOK JKIHOYOTO  OJATYy, SKUH
BIJI3HAYAETHCS BUCOKOIO KOHKYPEHTHICTIO Yepe3 MPHUCYTHICTh HA HbOMY MICHEBHX
BUPOOHMKIB Ta JOyXE€ PO3BUHEHOIO TOPTiBICI ojsiroM Yy wMicti TepHormomi.
ToproBenbHe NIAIPUEMCTBO «MOJIHULA» HAa MICHEBOMY PHHKY >KIHOYOTO OJSTY
BUJUISIETbCA THUM, IIIO OJHOYACHO € 1 BHUPOOHUKOM >KIHOYOTO OASry, 1 HOro
IPOJABIEM Uepe3 BIACHY TOPTOBEIbHY MEPEXKY.

AHani30BaHe TOProBelIbHE MIANPUEMCTBO «MOIHUI» € JIAEPOM HAa PUHKY
30yTy JKIHOYOTO OJATy 4Yepe3 BiacHy (IpMOBY Mepexy, il 4YacTKa Ha PHUHKY
ctaHoBUTH 29 %. CyTTeBUIl «pUHKOBUN (DOH» B YACTUHI MPOJAXKY KIHOUOTO OJSTY
CTBOPIOE 1HTEPHET-TOPTIBIIA, KA IOPOKY HaOupae o0epTiB. «MoOHUIA» Mae CBId
Iareprer-marasun (https://modnica-ua.com.ua) i peasizye )IHOYHH OJIAT Yepe3 HbOTO
K pO3JIpIOHUM MOKYIIISIM, TaK 1 IPIBOHOONTOBHUM 1 ONITOBUM MOKYIISIM.

Toprosenbae miANPUEMCTBO «MOIHUID» BUPIZHSAETHCS CEpell KOHKYPEHTIB
AKTUBHOIO BHCTAaBKOBOIO [IISUIBHICTIO, € TIOCTIHHUM YYAaCHUKOM MPOQPUILHUX
BHUCTaBOK-SIPMApKIiB, Kl IIOPIYHO MPOXOAATH B PI3HUX MicTax YKpaiHU. YuacTb y
BHCTaBKax-sipMapKkax 3a0e3neuye MiANpPUEMCTBY 3HauHI O0OCSTH peaiizallii ONTOBHX
MapTii )KIHOYOTO OJIATY.

Hamu koHCTaTOBaHO, 110 HAa PHUHOK >KIHOYOTO OJATY 3HAUYHUU BIUIMB Mae
PO3BHHEHA Mepeka Mara3uHiB CEKOHI-XEH/I M1/l PI3HUMH TOPTOBUMH MapKamH.

AHa3  AISUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA  TOKa3ye, IO Yy  TOProBEJILHOMY

MIIPUEMCTBI CKJIaBCSA CBid HaOlp TOBapHUX JiHIN, $KI 3a0e3MeuyioTh HoMy


https://modnica-ua.com.ua/
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CTaOIBHICTh BUPYYKH B MPOJAXy IIBEHMHUX BHPOOiB. Pazom 3 TUM, mianpueMiii
MOCTIHHO TPAIIOIOTh HAJ OHOBJIEHHSM aCOPTUMEHTY, BHOCSYM 3MIHU y CTPYKTYpPY
acoptuMeHnTty. [Ipu dhopmyBaHHI cTparterii pO3BUTKY TOPTOBEIBHOTO MiAMPUEMCTBA
JOIIIJILHO 3BEPHYTH yBary Ha BHKOPUCTAHHS MPUHAOMIB eJiMiHAINi B IIpoIleCl
CTpPATEriuyHOrO MJIaHYBAHHS K peakilii Ha 3MiHy pUHKOBOTO TIOIUTY.

Hamu mnpoanamizoBaHi OCHOBHI IMOKa3HMKU JISUTBHOCTI MIANPHUEMCTBA, SKE
npaioe MpuOyTKOBO, peHTabenbHicTh y 2022 pomi cranoBwina 11,1%. s
ONTUMI3alii AISTTBHOCTI MiAMPHUEMCTBO BIIMOBHIJIOCH BiJ] HEPEHTAOETBFHUX TOPTOBUX
TO4YOK B M.TepHomoJii, a, HaTOMICTb, PO3BUHYJIO CBOIO JiSIBbHICTH Y M. JIBBOBI, 1€
BIJIKPUAJIO YOTUPH MarazuHu. Po3MileHHS Mara3uHiB 30pIEHTOBAHE HE MAKCHUMAaJIbHE
HAOJIMKEHHA /10 MICLIb aKTUBHOI TOPTiBJI — y TOPTOBHUX LIEHTpPaX, Ha MPOMHUCIOBUX
pUHKax. 3arajbHa IUIOIIA OPEHJA0BAHUX TOPTOBEJIBHUM MIINPUEMCTBOM «MOTHUI
npumimens 406 M, 3 aux 278 M° y Tepromnoii ta 128 M° y JIbBOBI.

Ha Hamy nymKy, TOproBelibHE MIJIPUEMCTBO HEAOCTATHHO YBard HPUILISIE
BUKOPUCTAHHIO pEKJIaMW Ui TPOCYBaHHSA CBO€l TMPOAYKIi Ha PHHKY,
CTUMYJIFOBaHHIO 30yTy Ta 1HIIUMX €JIEMEHTIB MAPKETHHIOBOTO MIKCY, 11O MOTpedye
BUIIPABJICHHS B TPOILIECI CTPATETiYHOTO ITUTAHYBAHHS HA MiJMPUEMCTBI 3 METOIO

YCYHEHHS CJIa0KHX MICLIb Y KOHKYPEHTHiil 00pOTHOI.
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PO3/11 3
CTPATETTYHI HATIPSIMU PO3BUTKY
TOPTOBEJBHOT'O NIIMTPUEMCTBA «MOJTHULIS»

3.2. ®opmyBaHHA cTpPaTerii pO3BUTKY MAPKETHHIOBOI'0 IMOTEHLiaTy

TOProBeJIbHOTO MiAMPHEMCTBA

SIk  3a3HavyeHO Yy TMOMNEPEeIHBOMY pO3AUTT  KBamiikamiiHoi  poboTH,
JOCIIIJIKyBaHE HAMU TOPTOBEJbHE MiANMPUEMCTBO «MOJHULIS» € JOBOJI YCHIIIHUM
«TpaBIEM» Ha MICIIEBOMY PHUHKY JKIHOYOTrO oJAry. Takok HiANPUEMCTBO IMOBOJII
OCBOIOE HOB1 pUHKH 3a Me&XaMu TepHONUIbIINHM 1, HABITh, KPaiHU.

Opnak, Ha  Hally JIyMKy, HIANPUEMCTBO HEAOCTATHHO BHUKOPHUCTOBYE
MapKETHHTOBUN MEXaHi3M aKTUBI3aIlli Mpoaaxy. ToMy JOIIIBLHO 3BEPHYTH yBary Ha
dopMyBaHHSI ~ cTpaTerii MOKpAalIeHHs BHUKOPUCTaHHS HOTO MAapKETUHIOBOT'O
noreHuiany. lle moB’s3aHO 3 TUM, L0 B HUHINIHIX KOHKYPEHTHHX YMOBax
(YHKLUIOHYBAaHHS pPHUHKY BIPOBAKEHHS I1HHOBAUIMHUX 1€ 1 TEXHOJOTIH Yy
MEHEPKMEHT Ta MapKEeTHHT CTaj0 He MoOaKaHHSIM, a KUTTEBOI HEOOXiaHICTIO. JIJIs
TOPTOBEJIBHOTO 1 IpPUEMCTBA NIATaHHS e(EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTaHHS
MapKETUHIOBOIO TOTEHI1a]y CTOSTh OCOOJMBO TOCTPO, OCKIUIBKA HA PHUHKY
(GYHKIIOHYIOTh 3HAYHA KUIBKICTh MPOJABIIIB AHAJIOTIYHUX TOBAPIB 1 KOXKEH 3 HHUX
IparHe peani3zyBaTH iX 3 MAKCUMaJIbHOIO BUTOJO0 JIs ceoe.

MapkeTHHIroBUil MOTEHI[iaJl TOPrOBEJIBHOTO MIAINPUEMCTBA € CTPYKTYPHOIO
CKJIQZIOBOIO MOT0 3arajbHOTO MOTEHIlaly, TOMY BHHHKA€E MOTpeda y CTpaTeriyHOMY
ynpaBiiHHI HUM. Take ynpapiiHHA nependayae opraHizaiito GopMyBaHHS CTpaTerii
PO3BUTKY MApKETHHTOBOTO TMOTEHIIANy g 3a0e3neueHHs €(QEeKTUBHOCTI HOro
BUKOpucTaHHA. be3 epekTuBHOI cTpaTerii B HaATO MIHJIMBHUX 1 JTUHAMIYHMX YMOBaXx
PUHKY HEMOXJIHMBO 3a0e3neunTd e(EeKTHUBHY MApKETUHTOBY [ISUIBHICTH Y
MEePCTIEKTUBI.

Y Oyab-fikoMy BHUIIQJIKy MOXXHa OauuTH PIi3HI BEKTOPU TOBEIIHKHU

MIIIPUEMCTBA HAa PUHKY Y TEPCHEKTHBI 3aJI€KHO BiJ] HU3KH MaKpPOCKOHOMIYHUX,
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pErioOHAJIbHUX YWHHUKIB Ta BHYTPIIIHBOTO CTaHy CaMOro mianpueMcra. Tomy
aKTyaJIbHUM € TIMTaHHS BUSBIEHHS CTPATETIYHUX aJIbTEPHATHB PO3BUTKY
MapKETUHTOBOTO TIOTEHIIAy TOPTrOBEIBHOTO TIANPHEMCTBA, peaizarfis sSKUX
3a0€3MeUYnuTh HOr0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

He Bapto 3a0yBaru, 1m0 cTpaTeris pO3BUTKY MapKETHHTOBOTO MOTEHIIIATY
NMOBMHHA OYyTH HEBIJIPUBHO MOB’SI3aHOIO 13 3arajJibHOIO CTPATEri€l0 TOPrOBEIHHOIO
nignpueMcTBa. [Ipudomy, MUTaHHS «PO3BUTKY» € TaK caMO aKTyaJbHUMHU I II€T
cTparerii, TOOTO BOHA TMOBHWHHA 3a0€3MEYNUTH SKICHO HOBUW CTaH MiAMPHEMCTBA
BHACJIJIOK ii peaizallii, HalpuKiIaa, onMaHyBaTH HOBUU PUHKOBHM CETMEHT 1 MIITHO
3aKpIIUTUCh HAa HHOMY, BIPOBAJUTH I1HHOBAIIIHI TEXHOJOIli y cucteMy 30yTy
TOBapIB, HATArOJAUTH CTIMKY KOMYHIKAIIIO 3 ONITOBUMH MOKYILSAMH 1 T. 1.

«PO3BUTOK MapKETUHIOBOTO TMOTEHI[Ay TOPrOBEIBHOIO IMIiAMPUEMCTBA
OyIyEThCA HA YITKOMY aJTOPUTMI MOCIIIOBHOCTI JOCSTHEHHS CTpaTEridyHOi METH.
[IpoBenene TeopeTHuHE MJOCHIHKEHHS 3 TUTaHb CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHSA
MapKETUHTOBUM MOTEHI1aJIOM J03BOJIMJIO 3alIPONOHYBATH METOJUYHUI MIIX11 010
dbopMyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY MAapKETUHTOBOIO TMOTEHIIaly TOPTrOBEIBHOIO
HiAIPUEMCTBA, SKUH epeadayae mociIiqoBHE 3MIMCHEHHS TPhOX eTariBy [18].

Ha puc. 3.1 nHaBeneHi eranu GopMyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY MapKETHHIOBOTO
MOTEHI[IaTy TOPTOBEJILHOTO MiMPUEMCTBA.

[lepmum eTamoM € CTpaTeriyHUN aHajli3 MAapKETHHTOBOTO MOTEHINATY
NIAIPUEMCTBA, SKUM mnependayae BUOIp METOIIB OLIHIOBAaHHA €(QEKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS MApKETHHTOBOTO TMOTEHIiaTy. Take OIlIHIOBaHHSA TPYHTYEThCS Ha
(bopMyIIIOBaHHI OCHOBHOI METH TOPIrOBEJIBHOTO MiANpueMcTBa. ChOTrOJHI ICHYE LA
HU3KAa PI3HOMAHITHUX TMIIXOMIB JO OIIHIOBAaHHA MAapKETUHTOBOIO TMOTEHIATy
TOPTOBEJIHHOTO MMiANMPUEMCTBA, A€ JOCIIIUBIIM 1X HA TPEIMET MOBTOPIOBAHOCTI,
CXOJKOCTI1, I[IJICBU3HAYECHHS MOKEMO BHOKPEMUTH TI 3 HHX, SIKI JOLUIBHO
BUKOPUCTOBYBATH IS JIOCHI[DKYBAHOTO HAaMH TOPTOBEIBHOTO IMiATPUEMCTBA
«MopgHuws»:

1. Metonu aHamnizy NOpIBHSUIBHUX MepeBar. [[is mociiakyBaHOro HaMu

TOPrOBEIBHOTO MiANpUEMCTBA «MoOmHHI HEOOXITHO BpaxyBaTh YCi TEpeBaru
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MOPIBHSHO 3 HAWOMMKYUMHU KOHKypeHTamu. J[o Takux mnepeBar MOKHa BiJIHECTU
HAsBHICTh BJIACHOTO IIBEHHOTO0 BUPOOHHUIITBA, IO JO3BOJISIE KOHTPOJIIOBATH PIBEHb
BUTpaT, A00pe pO3BHHEHA TOProBEJbHA MeEpeka, HasBHICTh |HTepHET-marasuy,

BJIACHI IM3alfHEPCHbKI MOJIE1 OJIATY Ta 1H.

Dopmysanns cmpamezii po36UmMKy MapKemuHz08020 ROMeEHUiaLy

i)

I etan: CTpareriyHnii aHaJIi3 MAPKETHHIOBOI0 NOTEHIIATy MiINIPUEMCTBA

®BHU3HAYEHHA METOAY OLIHKM €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHA MAapKETUHIOBOIO
MOTEHIIIaTy

™ e OIiHIOBaHHS €PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MapPKETUHTOBOTO MOTEHIIATY

® JOCITI/UKCHHST CWJIM BIUIMBY MIKpPO- Ta MakpocepeloBUIa Ha (HOpMyBaHHS
MapKETHHIOBOTO TIOTEHIiATY

®aHaNi3  BIAMOBIOHOCTI  CTpPATETiYHMX IJIEH BHUKOPHUCTAaHHA MAapKETHHTOBOTO
MOTEHITI ATy
3araJibHUM CTPATETIYHUM LIJISM MiANPUEMCTBA

] 1T

IT eran: Bu3dnaueHHs cTparerii pO3BUTKY MAPKeTHHIOBOI0 MOTEHIIALY
— OOTpYHTYBaHHS CHCTEMHU I[iJIeH (BiAMOBITHO IO MICii TOPrOBEIBHOTO ITiATPHEMCTBA)
Ta CTPATET1YHUX OPIEHTUPIB PO3BUTKY

— oOrpyHTyBaHHs 6a30BOT MApPKETHHTOBOI CTpATErii TOProBEIHHOTO MIAMPUEMCTBA
— OOIpyHTYBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY MapKETHHIOBOTO MMOTEHIIIATY

Ny

IT eran: Peanizaunisi crparerii Ta KOHTPOJIb

" peaizalis cTparerii

" KOHTPOJIb 32 BUKOPUCTAHHIM CTpaTerii

" OLIHIOBaHHS Ta KOPUTYBAHHSI CTPATETIYHOTO IUIaHY

Puc. 3.1. Ilponiec hopmyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY MAPKETUHTOBOTO MOTEHITIATY

TOPrOBEJILHOTO MianpueMcTa [18]

2. Metonu, moOynoBaHi Ha OCHOBI Teopli €(PEeKTUBHOI KOHKYPEHIIII.
«E(dexTuBHa KOHKYpEHILisl — 1€ JIWHaAMIYHA KOHKYPEHIs, KOJIM 32 paxyHOK

IHHOBAIlI 3MEHIIYIOTbCS BHUTpPATH BUPOOHUIITBA 1 3pOCTAa€ SKICTh MPOJYKIIii,
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30UIBIIYIOTECSL OOCSITM BUPOOHHUIITBA 1 MPOAYKTHUBHICTH Mpalli, 3HUKYIOTHCS I1HU.
HoBoBBeneHHS y TPOAYKTi, TEXHOJOTIi, oOprasizamii BUpPOOHHUIITBA Ta 30YyTy,
yhnpaBiiHHI (GIpMOI0 — 1€ CTPUKEHb KOHKYPEHIIT HOBOTO THUIy, 3Ha4yHO
¢(EKTUBHIIIOI, HI’K TPaJAMIIIIHA [[IHOBA KOHKYpEHI[is» [27].

JUis  [OCHiIKYBaHOTO TOPTOBENLHOTO MIANPUEMCTBA aHaNI3y [OBHMHHI
MIJJIATaTH  ICHYIOY1 HAWHOBIII JIOCATHEHHs B Tally3l BUPOOHUIITBA TKAaHMH,
bypHITYpH, TONMOMIKHUX MarepiajiB, oOjajaHaHHA Ta 1H. Bce 1e mokinukaHe
3a0€e3MeYNTH BHCOKY SIKICTh IIBEHMHHUX BHPOOIB Ta iX eexTuBHUM 30yT. Takox
MIMPUEMCTBO TTOBUHHO 3BEPHYTH yBary Ha oOprasizauiiiHi iHHoOBalii y cdepi
TOPTIBII, SIKI MO’KHAa BUKOPUCTATH y CBOiM MPAKTHUILl ITOCIOIAPIOBAHHS, HAIPUKIIA],
OMHIKaHAJIbHICTh peai3alli ToBapiB Ta iH.

3. Mertoau, sKi MamTh B OCHOBI Teopilo sKkocTi ToBapiB.  Cporomsi
aKTyaJlbHUM TUTaHHSAM JJis MIANPUEMCTB € YIpPaBIIHHSA SKICTIO TOBAapiB, SKe

pO3IIAfaeTbcad K IPOLEC BUSBICHHS 00CATY PHUHKOBUX HOTpeO y NPOAYKIIII,
XapakTepy LHMX NOTpeO, OIIHIOBaHHS (PAKTUYHOTO JOCSTHYTOrO PIBHS SKOCTI,
po3po0JIeHHs, aHaii3, BHOIp Ta peaizalilo crnocobiB 1 3aX0JiB 3a0e3nedyeHHs
3aIJTaHOBAHOTO PIBHS SKOCTI MPOIYKIIIi.

4. MarpuuHi METOAM OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TOBapiB Ta
nignpueMcTBa.  IlepenbavaroTh  BUKOPHUCTAHHS ~ MaTpullb, TOOTO  TaOJMIIb,
BIIOPSAJIKOBAHUX 3a CTOBHIIMU Ta psakamu enemeHTiB. «lleit meron nmae 3mory
IIPOBECTH aHaJI3 OKPEMHUX AacCIEeKTIB MAISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, HOTO PUHKOBOI
no3ullii, cepeoBuIna (yHKIIOHYBaHHS, a TaKOXX BHUSIBUTH TOJIOBHI HAMPSMU HOTO
MIOJJAJTBIIIOTO PO3BUTKY» [32].

HailiBizoMilluMy TMpUKIaJaMd BHUKOPUCTAHHS B EKOHOMIUHIA Teopli Ta
NpaKkTUIll € Taki MaTpwuii: Tak 3BaHa «bocToHChbka MaTpuis» abo Marpuis
bocroncekoi koHcantunroBoi rpynu (BCG); wmarpuns Mak-Kinzi; matpuis
KOHKypeHTHuX crtpateriii M.I[loprepa. /o mepeBar mpboro MeToay MOKHA BiJIHECTH
T€, 110 BIH JO3BOJSE BU3HAYUTH PO3BUTOK KOHKYpPEHIT y JAMHaMill. Takox
MaTpUYHUA METOJ 3/aTHUW 3a0€3MEeUUTH BUCOKY PENPE3CHTATUBHICTH OLIHIOBAHHS

3a YyMOBM HasBHOI 4YITKOi Ta JOCTOBipHOI iH(pOpMarlii mpo obcsru peamizaitii
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npoaykiii. HemomikoM Meroay € HOro OMMCOBUN XapakTep, HE MiAKPIIIICHUM
po3paxyHKaMmu (piHAHCOBUX TOKA3HUKIB.

Jlnsg  ToproBenpHOro migmpueMcTBa «MoAHMISD» 1€ MeTox € JIOBOII
aKTyaJbHHUM, OCKIJIBKM BUKOpUCTaHHS, Hampukian Marpuii BCG  mo3Boauth
BIIHECTH B KOXKHE 13 YOTHPBHOX ii MOMIB («BAXKKI FITH», «3BIPKW», «IIHHI KOPOBHY,
«co0aku») Ti TOBapH, sIKi MOTPEOYIOTh «PO3KPYTKW» HA PUHKY, sIKI 3a0€3IeUyIOTh
MaKCHMAaJIbHUI MPUOYTOK Ta MEBHUX BKJAJEHb, K1 JalOTh CTaOUIBHHUI MPUOYTOK 1
HEe TOTpeOyIOTh BKIJIAJICHb, TOBAapH, BUPOOHUIITBO SKHX BHMAara€ IMOCTYIIOBOTO
CKOPOYEHHSI.

5. Meroau mnopiBHsAHHS 3 eTasoHOM. l[lomsirae B TOMy, 11O TMOKa3HUKHU
JOCITIKYBAaHOTO TOPTOBEIBHOTO IMIAMPUEMCTBA, HANPUKIAA, YacTKa Ha PHHKY,
o0cAru TOBapOOOOPOTY, MOKA3HUKKA ACOPTHUMEHTY, IWHAMIKa MPUPOCTY 0O0CsTy
peainizalli Ta iH., IOPIBHIOIOTHCS 3 aHAJIOTYHUMH NOKAa3HUKAaMU €TajloHa y raiysi. 3a
€TaJIOH MOXHA MIPUIHATH MIMPUEMCTBO, siKa (PYHKIIIOHYE B rany3i, 1 AKe CIyrye ajs
aHaJI130BaHOTO TOPTOBEIBHOTO MiANPHEMCTBA B3IpLIEM B IUIaHI (PYHKI[IOHYBaHHS Ha
PUHKY SIK Cy0’€KTa O13HECy.

BukopuctanHs TEBHOTO METOJy OLIIHIOBaHHSA €(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
MapKETHHTOBOTO TMOTEHIIaly TOPrOBEJIbHOrO MIANPUEMCTBA 3alIeKUTh BIJl €TH
3MIICHIOBAHO1 OIIHKU, MOBHOTH 1 JOCTOBIPHOCTI BUXIJAHOI iH(OpMAIlii, CKIaJ0BUX
€JIEMEHTIB MAapPKETUHT'OBOTO MOTEHITIATY MiAMPUEMCTBA Ta THITNX YUHHUKIB.

BaxnmuBuMm eramoMm (opmyBaHHS CTpaTerii pO3BHTKY MAapKETHHTOBOTO
MOTEHI[IaTy TOPTOBEIBHOTO MiIMPUEMCTBA € OI[IHIOBAHHS JOCATHYTOTO PIBHS MOTO
BUKOpUCTaHHA. Take OLIHIOBaHHA NPOBOJUTHCS HA OCHOBI OOpaHMX MOKAa3HUKIB
pe3yabTariB  (PIHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOT JISNIBHOCTI. 3a iX JOMOMOTOK MOXHAa
BUSICHUTH CHJIbHI Ta CJIA0Ki CTOPOHU BUKOPHUCTAHHS MApKETHHTOBOTO IMOTEHINAIY,
HassBHUX PECYpCiB, BUSBUTH HOBI MOMJIMBOCTI YIOCKOHAJEHHS MapKETHHTOBOL
TisTpHOCTI. TakuMu TIOKa3HWMKaMHW MOXYTh OyTH JWHaAMika OOCATIB peanizaiiii,

301IbIIEHHS YaCTKH PUHKY Y IEBHOMY PETIOH1, 3MiHA CTPYKTYPU aCOPTUMEHTY Ta iH.
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Ha migcraBi oIiHeHMX 3MIH y PHHKOBOMY MaKpo- Ta MIKpOCEpEeIOBHII
HiAMPUEMCTBA MOXKHA PO3POOJISATH PEKOMEHJAIil 1moa0 BuOopy Ta (opmyBaHHA
cTpaTerii po3BUTKY MApKETUHTOBOTO IOTEHITIATY.

«CTpaterist po3BUTKY TOProOBEIBHOTO MIANPUEMCTBA — 1€ JOBIOCTPOKOBHUH
IUTaH Jii, SKUM COpSAMOBAaHWUN Ha MIJBUIICHHS pPE3yJIbTATHUBHOCTI ISJIBHOCTI Ha
OCHOBI peasi3allii MapKEeTHHIOBOTO TOTEHIlaly Ta e(EeKTUBHOI B3aeMOJIl 13
30BHIIIHIM CEPEOBUIIEM, IO CIpHUS€ 3MIIHEHHIO KOHKYPEHTHOI NO3MWllli Ta
PO3IIMPEHHIO CETMEHTA CIIOKHBYOTO pUHKY» [18].

B exoHOMIiuHI¥M miTepaTypl Ta TOCHOAAPCHKIM MPaKTHUINl BHAUISIIOTH KIJIbKa
aIbTEPHATUBHUX 0a30BUX CTpaTEriil pO3BUTKY MiANPUEMCTBA. B OCHOBI iX BHOOpY
JICKUATh CTAHOBHINE MIANPUEMCTBA HA PUHKY. Jl0 TakMX ajdbTepHATUBHUX HAJIEKATb
CTpaTerii: KOHILIEHTPOBAHOI'O POCTY; IHTEHCHUBHOTO POCTY; OOMEXEHOIO PpOCTY;
CKOPOYCHHS.

Bubip Ta QopmyBaHHs cTpaTerii po3BUTKY MapKETHHTOBOrO TMOTEHIIATY
TOPTOBEIFHOTO TIANMPUEMCTBA TIOBHHHO TIPYHTYBAaTHCh Ha TOMY, sKa 0a30BY
cTparerito BoHO oOepe. ToMy mnpu BHOOpPI MapKETUHIOBOI CTpaTerii HEoOX1IHO
BPaxOBYBAaTH TaKi KOMIOHEHTH, SIK PUHKOBA TO3UIliS MIANPUEMCTBA Y CTpATET14HIN
MEPCIEeKTUBl;  PIBEHb CIHPHUSHHS 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA PO3BUTKY O13HECY;
OCOOJIMBOCTI  YMpPaBIiHHA  MApPKETUHTOBUM  TOTEHINAJOM  TOPTOBEIHLHOTO
MIPUEMCTRA.

Bubip Ta peanizauis ONTUMaIbHOI CTpaTerii PO3BUTKY MAapKETHHTOBOTO
MOTEHI[IATy TOPTOBEIHHOTO MiAMPUEMCTBA OOYMOBIIOE TOTpeOy B KOHKpETHU3AIll
OCHOBHMX €TalliB CTPAaTeriyHOTO YIpPaBIiHHS MAapKEeTMHIOBUM mMoTeHuianoMm. Lle
HEOoOX1/IHe /Jis 3a0€3MeUeHHs MpoLecy peanizailii 6a30BOi MApKETUHTOBO1 CTpaTerti,
HAIPUKIIAJ], 3aBOIOBAHHS YaCTKU PUHKY.

Hpyruii etan ¢popMyBaHHsI CTpaTerii po3BUTKY MapKETHUHIOBOIO MOTEHIiATy
TOPrOBEJILHOTO MIMPUEMCTBA Tepeadadae OOIPYHTYBaHHS CUCTEMH IIJIeH, SKi
BUIUTMBAIOTH 3 MICIi TOPrOBEIHLHOTO MIAMPUEMCTBA 1 CTPATETIYHUX OPIEHTUPIB HOTO

pO3BUTKY. Micisi, LI Ta CTpATEriyHi OPIEHTUPHU € MIATPYHTSIM AJisE OOIPYHTYBaHHS
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0a30B0Oi MapKETUHIOBO1 CTpaTErii TOProBEJILHOIO MiAMPUEMCTBA 1 CTPATET1i PO3BUTKY
HOro MapKeTHHTOBOTO MOTEHITIAIY.

ToproBenbHe TATPHUEMCTBO MOXKE JOCATTH CBOIX CTPATETiYHHX IIUICH, SKIIO
BOHO TOTOBE [0 peaidi3alii MNEeBHUX CTPATETIYHUX anbTepHaTuB. /[l 1boro
MapKETUHTOBUN TOTCHITIA TMiANPUEMCTBA TIOBMHEH BIJIMOBIATH O3HAYCHUM
CTpaTEeTIYHUM OpIEHTUpPAM PO3BUTKY, HAINPHUKIIAJ, TOPrOBEJIbHE MIANPUEMCTBO HE
MOKE€ CTaBUTH €001 3a CTpaTeriuHy METY OCBOEHHS TPETHHH MICIIEBOIO PHUHKY
KIHOYOTO OJIATY, SKIIO HOTr0 MapKETHMHIOBI MOTY)XHOCTI (IIMpUHA Ta TIUOMHA
ACOPTHUMEHTY, KaHaJu MPOCYBaHHS TOBapiB, JIOTICTHKA, SKICTb TOBapiB Ta i1H.) HE
JI03BOJISIIOTH MOMY B3araii 3aiiTH Ha 1€l pUHOK.

Peanizariss cTparerii Ta KOHTPOJIb € TPETIM, 3aKIOYHUM €TallOM MEXaHI3My
dopMyBaHHS CTpaTerii pPO3BUTKY MAapKETHMHIOBOTO IOTEHIialy TOPrOBEIbHOIO
nianpueMctBa. Jlis  1poro, Hacammepen, HEOOXITHO OIHUTH TOTOBHICTH
MIIPUEMCTBA JI0 BIPOBAIKEHHA Takoi cTpaTerii po3BUTKY. Ll TOTOBHICTH
NPOSIBISIETBCSL Y MPAarHEHHI Ta HAJIAIITOBAHOCTI HA 3MIHM YyCIX MIAPO3ILIIB Ta
NpaliBHUKIB MOIANPUEMCTBA. Y poOOTI MIANPUEMCTBA IOBUHHA OYTH NPHUCYTHS
JTUHAMIYHICTh Y BUKOPHUCTAHHS HAasgBHUX PECYpPCIB, 1J1ei MO0 3alydyeHHS HOBUX
pecypciB, MOIIYKY HOBUX TEXHOJOTIYHUX, KOMEPIIWHMX, JIOTICTUYHUX Ta I1HIIUX
pIIlICHb.

Takum unMHOM, MOXXHA CTBEP/KYyBaTH, IO SKIIO pPIBeHb TOTOBHOCTI
TOProBEJIBHOIO MIANPUEMCTBA 10 (POPMYBAHHS 1 BIPOBAJKEHHS CTpaTerii pO3BUTKY
MapKETUHTOBOTO MOTEHIIaTy BUCOKUM, TO BOHO Ma€ 3HAYHI IIAHCU peai3yBaTH CBOi
aIbTEPHATHUBHI CTpaTerii JOCSITHEHHS PUHKOBHX IIUIEH 1 3a0e3meuuTd coll CTiHKi
KOHKYPEHTH1 NIEpeBart.

Ha 3aBepiieHHsi, HEOOXITHICTh KOHTPOJIO 32 (DOPMYyBaHHSIM Ta peai3aifiero
cTpaTerii PO3BUTKY MAapKETHHTOBOTO TIOTEHIIATy TMOSICHIOETBCS  MOTPE0oI0 'y
CBOEYACHOMY BHSBJIEHHI WMOBIPHMX BIIXWJIE€Hb BIJl Oa)kaHOTO CTaHy OO0 €KTa
VOpaBIiHHS Ta BHECEHHSIM BIJMOBIIHUX KOPUTYBaHb B TIPOIIEC CTPATET1YHOTO

YIOPABIIHHS MApPKETUHTOBUM MOTEHLIAJIOM.
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Jlns oIiHIOBaHHS Ta Teperisaay edeKTUBHOCTI Mpollecy peaiizallii cTparerii
JOITPHO BHUKOPWUCTOBYBAaTH, Y TOMY YHCJ I TOPTOBENHHOTO ITiANPUEMCTBA
«Momnautsr»y, SWOT-anami3, skuili Ja€ MOXJIHMBICTh BHUSBUTH Ta BpaxyBaTH B
nojanbIioMy  Tporieci  ¢GopMyBaHHS Ta  peaiizaiii  cTparerii  PO3BUTKY
MapKETUHTOBOTO TOTEHIIAly CHJIBHUX Ta CJIAa0KUX CTOpPIH TOPTOBEIHHOTO
HIIPUEMCTBA, WMOBIPHUX MOXIIMBOCTEH 1 3arpo3 3 OOKYy cepeloBHINa Moro
(GyHKITIOHYBaHHS.

3.2. OOrpyHTYBaHHS HANPSIMIB PO3BUTKY TOProBeJIbHOI0 MiAMPUEMCTBA

«MoaHuusa»

Ak Mum pocmigwim y po3auni 1 kBamiikamiiHOi  poOOTH, PO3BUTOK
OiANpUeEMCTBA nepeadayae HOro mepexii y SKICHO HOBHMM CTaH, SIKUM 34aTHUN
3a0e3MeYnTH HOMY KOHKYPEHTHI TIepeBaru Ha puHKY.

JUis  ToproBenbHOTrO  miAnpuemMcrBa «MOJHHULSA», HAa HaUly JOyMKY,
CTPAaTETIYHUM HAINpPSIMOM PO3BUTKY € PO3BUTOK BJIACHOI PO3APIOHOT TOPrOBEIBHOI
Mepexi. [ns 3a0e3neueHHss 1i €(EKTHBHOrO (PYHKIIOHYBaHHS Ta pPO3BUTKY,
HEOOXITHO MOCTIAWTH 1 BpaxyBaTH Yy IOTOYHOMY 1 CTpaTeTriuHOMY IUIaHyBaHHI
JISTIBHOCT1 TOPTrOBENBHOTO MIANPUEMCTBA yC1 BHYTPIIIHI YUHHUKH, 3AaTHI BILTMHYTH
Ha BIIBIIyBaHICTh MarasuHiB « MOIHUIIS» Ta 00CATH MPOJIAXKIB )KIHOUOTO OJIATY.

Hacamnepen, 1uist hopMyBaHHS JIOSUIBHOTO CTaBJICHHS MOKYIIIIB 10 Marasuy,
CTUMYJIIOBaHHS BIJIBIIyBaHOCTI Ta 3[1MCHEHHS IMOKYIOK, HEOOXIJHUM € CTBOPEHHS
NpPUBAOJIMBOTO IHTEP €PY YCEPEAMHI Mara3uHy, a TaKOX WOro 30BHINIHBOTO
opopmiieHHs. BHYTpimHIA Ta 30BHINIHIA AU3ailH Mara3uHy MOBHHEH BiJMOBIIATU
TEMaTUlll MPONOHOBAHOI MNPOAYKI(i, BIH Mae OyTH OpIEHTOBAaHMH HA ULLILOBY
ayJIMTOPII0 TIOKYIIIIB, HAMPUKIAJ, CTIOPTUBHUN ONST, BUIITYKAHUW BEUIPHIN OAT,
OJISIT Y CTHJI1 KeXKyaJsl, MOJIOJIKHUM OJIAT Ta 1H.

BaxnuBy ponb Bimirpa€ KoJapOpoBa rama, B SIKii BUKOHAHWUM 1HTEP €p
Mara3uHy, OCBITJICHHsI, My3UYHHI CYNIPOBIJ, MaTepiaiu, 3 IKMX BUKOHAHUH 1HTEP €,
a TakoX caM CTWIb 1HTep’epy (KiIacuka, MOJEpH, €THO 1H.). CyKymHICTb IHX

BI3yaJIbHHUX Ta ayAl0 XapaKTEPUCTHUK 1HTEP €py MOBUMHHA BUKJIMKATH yBary IiJIbOBOI
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aynutopli, OakaHHS YBIMTH JI0 MarasuHy Ta 3I1MCHUTH TMOKYINKY. Baxinpo, 1100
CTWJIb IHTEp €PY Ha JUCOHYBAB 13 CTHJIEM OOJIaJHAHHS, PO3MIIIEHOTO y HhOMY. Tak,
€THOCTHWJIb SIBHO OyJle TMUCOHYBATH 13 CKJIOM Ta METaJIOM (CKJISIHI TTOJIMII y Mara3uHi,
MeTaJieBl CTIHKH JJIs BillIaKiB, KOHTEHHEPH Ta 1H.), 4, HATOMICTh, CTBOPUTH BITIYTTS
rapMOHI1 MpHU OpraHizaiii IHTp epy Ta Horo opopMIICHHI JEPEB’SHUMU JCTATISIMHU Ta
oOJaiHaHHAM, BUKOPUCTAHHSM HAaTypallbHOTO TEKCTUITIO, €JIEMEHTIB MOOYTY Ta iH.

Cratuctuka CBiqUUTh, 10 Onu3bko 70% pilieHb TPO TMOKYIKY OJATY
OpUMaeThCS caMe€ Ha Micll MpoAaxy. Tomy Il CHOHYKaHHS TOTEHIIIMHUX
MOKYIILIB /IO TAKOTO PIIIEHHS Y BITPMHAX Mara3uHy MarTh OyTH pO3MIIIEHI Kparii
3pa3Ku OJATy TaKUM YHMHOM, 1100 BOHM BIANOBIAQIM 1 ACOPTUMEHTHOMY HaOOpy
TOBapiB y MarasuHi, 1 CTHJIIO caMOro marasusy. lIpudomy, BITpUHHM MaroTh OyTH
BEJIUKUMH, J100p€ OCBITICHMMH, aje€ B KOJHOMY BHUIIQJIKy HE 3aKpUBAIU COOOIO
BHYTPIILIHIN IHTEp €p Ta aCOPTUMEHT TOBAPIB BCEpEIMHI Marazuny. Jlyxe go0pe cede
3apEeKOMEHIyBalIM Yy (pemH-1HaycTpii MaHEKEHHU, iX BUKOPHUCTaHHS € OJHUM 3
Halile(PeKTUBHIIMIUX CIOCOOIB 3alydeHHs KII€HTIB. 3a JIONIOMOIOK0 MAaHEKEHIB
MarasuH JIEMOHCTPY€ HE JIMIIE 3arajbHUM CTWJIb MarasuHy, aje W Halkpaii,
HaWHOBIIII, HAMOIHIII BUPOOH.

ToprosenpbHOMYy mTiAnpueEMCTBY «MOIHUI», HAa HAIly IyMKY, IOIIBHO
CTHJII3yBaTH CBOi Mara3WHH 1 HaJaTH iM SICKPABOCTI 1 Mi3HABAHOCTI 32 JIOMOMOTOIO
pi3HMX Au3aiiHepChKUX pilieHb. Hampukian, opopmMuTu BITpUHY MaraswHy, 1€ B
ACOPTUMEHTI MEPEBAXKAIOTh BEYIPHI CYKHI, Y (opmi KyTouka Kade 31 CTOJIHUKOM,
JIBOMa KpicllaMy Ta JBOMa BiJ[BilyBayaMH, YOJOBIKOM Ta KIHKOIO Y BEUIpHINA CYKHI
T™M «Moguuusy». Le BaxxiauBuil mpuiloM B ymMoBaxX (PYHKIIOHYBaHHSI TOPTOBEIbHHUX
IEHTPIB, Y SKUX PO3MIIEHI MarazuHu «MojHuls», 1e, 3a3BU4Yail, yci Mara3uHu
3HAXOJATHCS Ha OJHIM JHIT B3JOBXK €IMHOI rajepei.

VYemix MarasuHy oJsry Jye 3ajeKuTh BiJl rapHOi npe3eHTallii ToBapy. Cepen
TPHOX BaplaHTIB BUKJIAAKKA (3 BHUKOPUCTAHHSIM MAaHEKEHIB; BIMIAKIB Ta TMipamism;
CHEIiaIbHUX CTOJHMKIB Ta TOJHIh), ACOPTUMEHT TOPTOBEIBHOTO IMiIMPUEMCTBA
«Monnuis» HaiedeKTHIIe MpeCTaBICeHU Ha MaHEKEeHaX Yy BITPUHHIN 30H1 Ta

BilJa/ICHNX KyTax Marasuny. lle Haiikpammii cmoci® «momadi» >KiHOYOTO OJIATY,
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MOXJIMBICTh TPOJEMOHCTPYBATU MK 310paHuil o0Opa3, ajge HOro BUKOPUCTAHHS
OOMEKEHE TOPrOBENBbHOI0 IUIOMICI0 Ta 3PYYHICTIO TMEPEeMIIEHHS IOKYMIIB
MarasuHoM. Tomy, B mepeBaxHiil OUIBIIOCTI, OJAT PO3MIIIYIOTh Ha TOPU30HTATBHHUX
1 BEpTUKaJIbHUX CTiMKax 3 Bilakamu. lle 103BoJisi€ MOKYNISIM OTJISSHYTH MOJEIIL,
TaKTUJIBHO OLIIHUTU TKaHUHY, QYPHITYPY, SIKICTh MOLIUTTS Ta 1H.

JI0 BaXXJIMBUX €JIEMEHTIB 3a0€3ME€UEHHSI 3PYYHOCTI 3J1MCHEHHS MNOKYIOK Y
MarasuHi OJSTY € HasBHICTh Ta OGOPMIICHHS MPUMIPOYHUX, KyTOYKa BiATIOYHUHKY,
JUTSYOTO TPAIBHOTO KyTOYKA Ta 1H.

Otxe, g ToOproBelpHOro mianpuemMcrBa «MoaHuLsg» OQOPMIIEHHA Ta
OoOJalITYyBaHHS Mara3uHiB € OJHUM 3 BaXJIMBIIIUX HANPSMKIB PO3BUTKY
TOProBEJIbHOI MEpexXi, SKUI 3JaTHUA 3a0e3MeUuTh MIANPUEMCTBY 3POCTAHHS
MPUBAOJIMBOCTI TOPTOBUX 3aKJIAJIIB 1, TUM CaMUM, 30UIBIIICHHS YUCII1 BiJIBIyBayiB, y
TOMY YHUCJI1 THX, XTO «3aJIUIINTh» Y MarasuHi CBO1 I'POIIIL.

Jlo HampsMKIB PO3BUTKY TOPIOBEIBHOI MEPEXI BIJHOCUTHCS BUKOPHCTAHHS
3ac00iB MPOCYBaHHS JKIHOYOTO OnAry Ha puHKY. (CaMe TOHSATTA «IPOCYBaHHS
TOBapy»
nependayae 1HPOPMYBaHHS TMOTEHIIWHUX CIIOXKUBAa4YiB TIPO HBOTO. MeToro
IPOCYBaHHS TOBAPY € CTUMYJIIOBaHHS MOIMUTY Ha TOBAp.

«IIpu BUBEIEHHI MIANPUEMCTBOM CBOEI HOBOI MPOIYKIIi HAa PUHOK, Y
HiAIpUeEMCTBA  (POPMYIOTBCS OUIKYBaHHS, [0 Yy IIIJIbOBUX CIOXKHUBA4iB Mae
BUHUKHYTH MO3UTUBHA PEaKIisl Y BIANOBIAb HA MOUIMPEHY MiANPUEMCTBOM MOBHY Ta
npaBaUBY iH(GOPMAIIiIO PO JaHy NPOaYyKIlio» [42].

[Ipouec mpocyBanHs >xiHo4Woro oasary TM «Monnuus» nependavyae HOro
nepeminieHHss 31 chepu BUpOOHUITBA y cdepy crnoxuBaHHA. Mera (I3UMUHOTO
IpOCYBaHHsS TOBapy Iepeadadae Mpolec WOro mocTayaHHd y KOHKPETHE Miclle Ta
BU3HauUeHU dac. OpHaK, HAC IIKaBUTh, Y JAAHOMY BHUNAJAKY, MPOCYBaHHS HE SIK
YacTMHA JIOTICTUYHOTO JIAHIIora, a $K €JEeMEHT MAapKETUHIOBOi MOJITUKU
TOPTOBEJIBLHOTO MiITPUEMCTBA.

«MapKeTHHIoBa MOJITHUKA MPOCYBAHHS MPOIYKIII MIANPUEMCTBA — 1€ OJIMH 3

TOJIOBHUX 3acO001B peastizallii MapKETUHTOBOI CTpATerii, 3aBISKH SIKIH TTPOBOIUTHCS
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aJIeKBaTHA OI[IHKa PUHKOBUX PU3UKIB Ta MEPCIEKTUB, a TAKOXK BUSBJISIOTHCS BLIbHI
PUHKOBI cerMeHTH» [42].

[IpocyBanHss ToBapiB 3abe3meuyeTbcs 3a  JOMOMOTOI0  MapKETHHTOBUX
KOMYHIKaIlii, 30Kkpema, pekiaamu, PR, crumymoBanHs 30yTy, 0COOMCTHUX
(mepcoHanbHUX) MPOAAXKIB, IHTEpHET-MapKeTUHTy. HallOibIn BiIOMOIO cepesl HUX €
pekiiamMa. BoHa BUKOHY€E (DYHKIIIIO CBOEPITHOTO 3B’SA3YIOUOT0 KOMIIOHEHTY PHUHKY,
gKa peal3yeTbCsa dYepe3 1H(QOpMyBaHHS TOKYIIIB MpO TOBapH MPOJABIIB Ta
CTUMYJIOBAHHS 3IIACHUTH aKTH KYIIIBI1-TIPOJAXKY.

JloOpe opranizoBaHa 1 MpoayMaHa peKjamMa Ma€ MO3UTUBHUM BIUIMB Ha
JUSTIBHICTD TOPrOBEJIBHOTO MIANPUEMCTBA, 3a0X0Uy€ HOro a0 peaii3alii HOBHUX,
CyYaCHUX MOJENEW OJAry, J03BOJIAE€ 30UIBIIUTH OOCSATH MPOJaxy Ta MPUOYTKH.
Cporoani mpsimMa, TpaAuiliiiHa HaB’sA3JIMBa pEKJIaMa 4acTO BIJIITOBXYE MOKYIILIB,
TOMY HHHI CTPIMKO TIOIIMPIOETHCS TaK 3BaHA «HATMBHA peKiIaMa», TOOTO He
HaB’s3JIMBa, M’SIKa, SIKa TOJa€Thea y Gopmi Mi3HABaJIbHUX MyOJiKaIiid Mmpo IMeBHI
TOBapH y collalibHUX Mepexax. OaHak, Taka popMa pexjIaMu HalOUTbII NPUWHATHA
JUIs IPOAYKTIB xapuyBaHHs, BAJ[iB, KOCMETHKH, TIT€HIYHUX 3aCO0IB, JIKAPCHKUX
nmpenapariB, Tepea MpUAOaHHSIM SKUX MOKYMIl 3HAMOMIISATHCA 3 iX MPU3HAYEHHSM,
CKJIQJIOM Ta IHITUMH XapaKTePUCTUKAMHU.

ToproBenbHe MIAMPUEMCTBO «MOJHHI CHOTOJHI BUKOPUCTOBYE Yy CBOIN
TUSTBHOCTI  JIMIIIE OKPEeMi €JIEMEHTU pEeKJIaMU: MaKyBaHHS IMOKYIMOK y (hipMOBi
MAaKeTH 3 JIOTOTUIIOM MHIANPUEMCTBA, cHelianbHl (ipMOBI OaHEepW IiJl Yac y4acTi y
BHUCTaBKax-spMapKaxX, BUBICKM Ha MarazuHax. Tomy MIiANPUEMCTBY HEOOX1THO
aKTHUBI3yBaTU pEKIIAMHY [ISJIbHICTh 3 METOI MPOCYBaHHS CBOIX MOJENEH OJIAry.
TumMm Oiiblle, OJAT HAJICKUTH J0 TAKUX BUJIB TOBAPIB, K1 CIIPUNMAIOTHCS BI3yabHO,
a CMOKMBay MIBUJIIE BiApearye Ha 300pa’keHHsI HOBOT MOJIEJII OJTY Ha KapTHHII, Y
BIJICOPOJIMKY, HIK Npu BepOaimbHOMY ii omuci. Tpeba BpaxyBatu 1 ToM (akT, 110
30BHILIHS peKjama BIIHOCUTHCS IO TaKUX 3ac00IB MPOCYBaHHS TOBapy, SKUH He
noTpeOye 3HAYHKUX BUTPAT 1 9acy, € MOBTOPIOBAHOIO Ta THYYKOIO.

ToMmy mpomoHyeMo [jisi TOPTOBENBHOTO  MiANpHEMCTBA  «MOJHHIISDY

BUKOPHCTOBYBAaTH 3OBHINIHIO pEKJIaMy Ha MOHITOpaX BEJIUKUX TOPTOBEIHHUX
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IIEHTpax, Je po3MimieHi Marasuau «MonaHuli». Taka pekiama He moTpedye 3HaYHIX
TPOIIOBUX BKJIAJCHB, MOXKE OyTH OJHOPA30BOIO a00 MEPIOAMYHOIO, a HAWOiIBII
BUTpATHU TOB’sA3aH1 13 3alMCOM BIIEOPOJIMKA T4 OPEHJIOI0 MOHITOPIB TOPTOBEIHHHUX
neHTpiB. g npukiany, o0OrpyHTyeMo epeKTUBHICTD BigeopekaaMu TM «MoTHULIS

B TOproeenbHOro 1eHTpi «OpHaBa» y micti Tepronomni (tabdm. 3.1).

Taomung 3.1
Pospaxynok edextuBHOCTI Bimeopekaamu TM «MogHuIs

y ToproBomy 1entpi «Opnasay (M.TepHormiib)*

Ne Burpate/ ederr 3HA9eHHA NOKa3HHEA
S
1. | II1aroToBEKa Ta Y9acTs MOZEM! A1 3HOMKH POJIHEA, THC. TPH. 4
2. | IIpodectiina sfioMEa POIHKA, THC. [PH. 20
[lep10AMIHICTE OHOBIEHHA POTHELE, PR/ PIK 4
Pazom zlloMxa poruxie, miuc. pw./pix 24x4=96
4 | IInata 3a 9ac TpaHCTAmi 3-XBHIMHHOTO POMHEA Y TOPTOBHX 10

IEHTPAX, THC. TPH./MIC.

Pazoy sumpami Ha MpaxkcIayio potuxie, muc. 2pu./pix 10x12=120
6. | [IpEpICT BHPVIEH BiT peamzanii oq4ary, % 5
7. | IIpHpICT BHPYIKH B peaTizamii IEeHHHK BHPOOIE, THC. TPH. 9786 x 0,05 =489

8. | Piunuil exonomiqnuil ehexm gl suxopucmanka sideoperiavu, muc. | 489 — (96+120) =
2pH./ pix: 273

* JI>kepeno: CKJIaIeHO aBTOPOM CaMOCTIHHO 3a JaHUMH MiANPUEMCTBA

Orxe, BUKOpUCTaHHA BimeopekinamMu TM «MogHuilsg» JnuIe B OJHOMY
TOPTOBEJILHOMY IIeHTpi MicTa TepHOMmoysi J03BOJUTH MIANPUEMCTBY OTPUMATH
IIOPIYHO TOJATKOBOI BUPYYKH BiJl peaizallii ToBapiB Ha cymy 273 THC. TpH.

Y  MapkeTHHroBid  JISJBHOCTI  TOPrOBEJIIBHMX  MIANPUEMCTB,  SIK1
CHEIaT3yIOThC Ha TPOJAXy Onary, Jo0pe 3apeKkoMeHAyBaB cebe Takuii 3acid
OpOCYBaHHS TOBApiB, AK  CTUMYJIOBaHHS 30yTy, sIK€ peali3yeTbcsi y GopMi
MPOBEJICHHS KOPOTKOTEPMIHOBHMX aKIliM, NpPE3eHTalliil, 3a0XO0YEeHHS MNpUI0aHHS

ToBapy. Ha mpaktumi ctumyitoBaHHs 30yTy MO)Ke MPOBOAMUTUCH Y (POpMI MPsIMOTO
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3a0X0YEHHs MOKYNIIB npuadatu tosap. Lle MOXnIMBO 3poOMTH LIISAXOM HaJaHHS

MOJIapYHKIB, poO3irpairy mpu3iB, y4acTi y jotepei Ta iH. ToproBenbHe MiANPHEMCTBO

«MoaHHULI» HE BUKOPUCTOBYE 3aC001B CTUMYIIOBaHHS 30yTy Ha JAaHOMY €Talll CBOET

JISIBHOCTI. X04a, Ha Hally AYMKY, MOKJIMBUM Ta JOLUUIBHUM Ul IMiANPHUEMCTBA

Oyno 06 3a0XOYEHHS ONTOBUX MOKYIILIB >KIHOYOTO OSTY 3a MPOCTOI0 CXEMOIO Ha

3pa30K «KOKEH ABaALUATUN BUPIB — OE€3KOIITOBHOY TOILO.

CydacHUM BHMJIOM MapKETHHTY € IHTEPHET MApPKETUHI SIK 3aci0 MpOCyBaHHs
TOBapi Ha pHHKY. «lHTEpHET MapKeTMHr — 1€ [ISJIBHICTh CHOpPSIMOBAaHAa HAa
(¢opMyBaHHS MONMTY Ta 3aJ0BOJICHHS TMOTPeO CIOXKHUBA4YlB 32 JOINOMOIOKO
BUKOPUCTaHHS 1HCTPYMEHTIB 31 cpepu HUPPOBUX TEXHOJIOTIN Ta Mepexi [HTepHeT»
[78]. InTepHeT mMapkeTHHT Tiepeadavae 3aCTOCYBaHHS YCiX acIEKTiB MapKETHHTY B
MepeKl IHTEPHET 1 TOPKAEThCS OCHOBHUX MOr0 €JNEeMEHTIB — MapKETUHTOBUX
JOCIIIJIKEHb, CAMOrO TOBapy, WOro I[IHU, MICLS MPOJaXxy, KaHAIIB MPOCYBAHHS,
MapKETUHTOBUX KOMYHIKAI[IH.

[HTEpHET MapKETUHI Ja€ MOMJIMBICTh 3MEHIIWTH TPUBAIICTh, BapTICTh Ta
AKICTh BUKOHAHHS YCIX MapKETUHIOBHUX IpoleciB. KpiM TOro, BiH Mae HU3KY TaKUX
CYTT€BHX IIEPEBAr:

e Tio0albHE OXOIUIEHHS (HO3BOJISIE 3HAXOAMTH UIJIBOBY ayAMTOPIIO Yy PIZHHUX
KpaiHax 4epe3 pI3HOMAHITHI KaHalM, PEryJIlOBATH OXOIUIEHHS PEKIaMOI0 Ty
ayJIUTOPIIO, SIKA BIJMOBIIA€ TIOCTABJIICHUM 3aBIaHHSM ),

® TOYHICTH (Cy4acHI TEXHOJOTli 1HTEPHET MAPKETHHIY IONOMAararTh Yy pekiami
TOBapiB caMe LUIbOBINA ayAUTOPIi B MPABUIBHOMY MICI, Y TPAaBWJIbHHI Yac, KOJIU
BOHU 3 HalO1IBIIO0 MMOBIPHICTIO MOXKYTh 1X TPUI0ATH);

® peHTa0eNbHICTh (Yepe3 BIACYTHICTh BUKOPUCTAHHS (PI3SUYHHMX PECYPCIB IHTEPHET
MapKETUHT 3HAYHO JCIICBIIMM, HIK TPaguIIMHUN, a WOro BHUCOKA TOYHICTH
3a0e3neyye eKOHOMIYHY BHUIOJly, OCKIJIbKM OIUIaTa BiJOYBA€ThCS  3aIy4EHHIO
3alliKaBJICHUX JIIOJICH);

e TIO3WTHMBHMI [IOCBIJI KOPUCTYBauiB, SIKM BIAOOpaKa€TbCsl Yy BUIJSII BIJITYKIB

KOHKPETHHUX TOKYTIIIIB, 110 AUIITHCS CBOIM JOCBIIOM MTOKYTIOK Ta iH.


https://idi-na-zavod.com/uk/blog/marketing-ta-reklama-digital/
https://sendpulse.ua/support/glossary/user-acquisition
https://sendpulse.ua/support/glossary/user-acquisition
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[HTepHET MapKeTHHr [UIsi TOPrOBEIbHOrO mianpuemMcrBa «MoAHULSA» €
NEPCIIEKTUBHUM HAIPSIMKOM MPOCYBaHHS KIHOYOTO OASATY Ha pUHKY. [[1s1 BUBUEHHs
MOMUTY MO>KHA MPOBOJUTH IHTEPHET OMUTYBAHHS MOTEHIIWHUX TMOKYIIIIB HA CaWTi
HiANPUEMCTBA, 1110 BIUIMBAE HA YAOCKOHAIEHHS CTPYKTYPH Ta SIKOCTI aCOPTUMEHTY Ta
PO3BUTOK MIAMNPUEMCTBA. Taka MPOMO3WIlisI HE BHUMAara€ 3HAYHUX BUTpAT IS il

peaizariii, aje Moxe IpuHecTH « MOTHUII» BITUYTHY €KOHOMIYHY BUTO/Y 3TOIOM.

BucnoBok 10 po3ainy 3

Posnmin 3 kBamidikaiiiiHoi poOOTH MPUCBAYEHUN JOCHIKEHHIO THUTAHb
dopMyBaHHS CTpaTerii pPO3BUTKY MAapKETHMHIOBOTO TIOTEHIaly TOProOBEIbHOIO
HIJIPUEMCTBA Ta OOTPYHTYBAHHIO HAIIPSIMIB PO3BUTKY TOPrOBEJIIBHOIO MiANPUEMCTBA
«MopaHuis.

Ha Hally JAyMKY, TIANPUEMCTBO  HEJOCTaTHRO  BHKOPUCTOBYE
MapKETUHIOBUN MEXaHI3M aKTHBI3alll MPOAaxy, TOMY BaXXJIUBUM € (POPMYBaHHS
CTpaTerii MOKpalleHHs: BUKOPUCTAHHSA HOT0 MapKETUHIOBOI'O MOTEHIIIATY.

JlociipKeHo, 0 ICHYIOTh Pi3HI BEKTOPH MOBEAIHKU MIANPUEMCTBA HA PUHKY B
CTpATETIYHIN TMEpPCIEeKTHBl 3aJIeKHO BiJ HU3KH YUHHUKIB, TOMY aKTyaJlbHUM €
NUTAHHS BUSIBICHHS CTPATEriuHUX ajJbTEPHATHUB PO3BUTKY MAapKETHHTOBOTO
noteHuiany. [Ipudomy, crpateris po3BUTKY MapKETHHTOBOTO MOTEHIliay MOBHHHA
OyTH HEBIIPUBHO TIOB’S3aHOI0 13 3arajbHOI0  CTPATETi€l0  TOPTOBEJIBHOTO
H1AIPUEMCTBA.

Busisneno, mo gopmyBaHHs cTpaTerii pO3BUTKY MapKETHHTOBOTO MOTEHIIATY
TOPTOBEIHHOTO MIAMPUEMCTBA TIepeI0avac MOCII0BHE 31CHEHHS TPHOX €TalliB, SIKi
JeTalbHO TpOaHali30BaHi Yy poOoTi. BwuaineHo, 10 cTpaTeriyHuid aHai3
MapKETUHTOBOTO MOTEHITIATY MIAMPUEMCTBA Tiepeidadae BUOIp METOIB OIIHIOBAHHS
€(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MapKETUHTOBOT'O MOTEHLIANy, Cepe/l AKUX BHJILIEHI Ti,
AKl JIOUIJIBHO BHKOPHUCTOBYBATH JJII TOPIOBEJIBHOIO MIANPHEMCTBA «MOIHUIIS:

METOJM aHaji3y TMOPIBHUIBHUX TIEpeBar; METOAH, MOOYyJ0BaHI Ha OCHOBI TeoOpii
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e€(PeKTUBHOI KOHKYpEHINl (I JOCTIHPKYBAaHOTO TOPTOBEJIBLHOIO TMIIMPUEMCTBA
BUKOPHCTATH y CBOIN poOOTI opraHizaiiiiHi iHHOBAIli y cdepi TOPTiBIi, 30KpeMa,
OMHIKaHAJBHICTh peali3allii ToBapiB); MaTPUYHI METOAW (I JTOCIIKYBAHOTO
MIJMPUEMCTBA 3allporioHOBaHe BuKopucTtaHHs watpuii BCG nna  BigHeceHHs
ACOPTUMEHTHHUX TPYM OJAITY B KOXKHE 13 YOTHPHOX i1 TMOJIIB Ta BUSBJICHHS HANOLIBIIT
e(hEeKTUBHUX JIJIS MIAMPHUEMCTBA); METOIU TOPIBHSHHS 3 €TaJIOHOM.

3anponoHOBaHO ISl OIIHIOBAaHHS €(heKTUBHOCTI MPOIECy peatizalii crpaTerii
BukopuctoByBaTd SWOT-anani3, kil Ja€ MOXJIMBICTh BUSBUTU Ta BpaxyBaTH B
MOJANILIIOMY Tpotieci (OpMYBaHHS CTpATErii pO3BUTKY MAPKETUHIOBOTO MOTEHITIATY
CWIBHMX Ta CJIa0KMX CTOpPIH TOPrOBEJBHOIO  MIJMNPUEMCTBA, HMOBIPHHUX
MO>KJIMBOCTEH 1 3arpo3 3 O0OKY cepeAoBHINA HOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS.

st ToproBesnbHOTO — miAnpueMcTBa «MOJHUIS», HA HANly JIYMKY,
CTpaTeriyHUM HAMpPSIMOM € PO3BUTOK BIJIACHOI PO3JPIOHOT TOPrOBEIBHOT MEPEKi.
JI1st iboro HEOOX1IHO (POpMYBATH JIOSUIBHE CTaBJICHHS MOKYIIIB J0 MPOAABIL, IO
BUMAarae CTBOpPEHHS TMpPHUBAOJMBOTO 1HTEP’€PY YyCEpEeAWHI MarasuHy, MHOro
rapMoHizailii, oQOpMJICHHS BITPUH Ta IHIIE. 3alpONOHOBAHO CTHUJII3YBaTH
oOpMIICHHSI MarasWHiB IS TOCHJICHHS iX II3HABAHOCTI 3a JOIOMOTOI Pi3HHUX
JU3aMHEPChKUX  PILIEHb. I[le nmomacte OIAOPUEMCTBY  NPUBAOJIMBOCTI,
BiJIB1IyBaHOCTI, PUOYTKOBOCTI.

Hamu mocnimkeHo, 1o 10 HanpsMKiB PO3BUTKY TOPTOBEJIBHOTO IiIMPUEMCTBA
BIJIHOCUTBHCS BUKOPUCTaHHS 3aCcO01B MPOCYBaHHS >KIHOYOIO OJSTY Ha PUHKY, SKE
3a0e3mneuyeThCcsi 3a pi3HUX 3aco0iB. Hamm oOrpyHTOBaHO, mO 175 «MOJHHII
aKTyaJIbHUMU € peKjlaMa, CTUMYJTIOBaHHS 30yTy, iIHTEpHET-MapKeTHHT. ToproBenbpHe
MIJIPUEMCTBO ChOTOAHI BUKOPUCTOBYE y CBOIW AISUIBHOCTI JIMILE OKPEMI €JIEMEHTH
pekiiaMu, ToMy motpeOye ii aktuBizamii. Hamu 3ampomoHOBaHO BUKOPUCTOBYBATH
Biieopexiiamy TM «MoHulis», sika 3a0€3MeUnTh MANPUEMCTBY IIOPIYHY JOAATKOBY
BUPYUKY JIUIIIE B OJTHOMY TOPTOBEJIBHOMY IIeHTpi MicTa TepHomnoss Ha cymy 273 THC.
TPH.

ToproBenbHe MIANPUEMCTBO «MOAHUIS» HE  BUKOPUCTOBYE  3aco0iB

CTUMYJIOBaHHS 30yTy Ha JAHOMY €Tali CBO€I NIsJIBHOCTI. Xoua, Ha Hally AYMKY,
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MOXJIMBUM Ta JOUUIBHUM JIJIsl MIAIPUEMCTBA OYyJI0 O 320XOUYEHHS ONTOBUX MOKYTIIIIB
XKIHOYOTO OFISTY.

[HTEepHET MapKETUHT JUIsI TOPTOBENBHOTO TMiAmpueMCTBA «MoOmHHISY €
MEPCIICKTUBHUM HAINPSAMKOM IPOCYBaHHS JKIHOYOrO OJATY Ha PHHKY, a TaKOX

NPOBEJCHHS IHTEPHET OMUTYBAHHS MOTCHLIMHUX MOKYIIIB HA CANUTI MiAIPUEMCTBA.

BUCHOBKMU

KBamidikariitna poboTa BUKOHAHA Ha aKTyallbHy TeMy, il MeTa, 3a/aHHs,
IpeaMET Ta O0’€KT JOCIIIKEHHS HaBeIEH1 Yy BCTyll. B pe3ynbrari mpoBeaeHUX
JOCTII)KEHb MeTa poOOTH JIOCSTHYTA, 3aBJIaHHSI BUKOHAHI.

Hacamnepen, MM AOCHIAMAM NHUTAaHHSA CYTHOCTI IOHSATTS  «PO3BUTOK
HIJIPUEMCTBAY, 3MICTY CTpaTerii PO3BUTKY Ta il MICISl y CTPATEriYHOMY IIaHYBaHHI
nianpueMcTBa. PO3BUTOK MHIANPUEMCTBA € TOJIOBHUM 3aBJIaHHSM MEHEIKMEHTY,
OCKUJIPKM BIH HE JIMIIC BH3HAYaJIbHUM YMHHHUK €KOHOMIYHOI OC3IleKH, a ¥ OCHOBa
€KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHs, peaji3alii OCHOBHUX LUJIEH MIANPUEMCTBA — OTPUMAHHS
JIOXOJTy Ta MPHOYTKY, 3a0€3MeUCHHST MOro KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

Hamu nocinigxeHo, M0 CYTHICTh MOHATTS «PO3BUTOK» IO BIJHOIICHHIO [0
CKOHOMIYHHMX CHUCTEM 3JIMINAEThCSA NUCKYyCIHHUM. ChOTOJIHI ICHY€ KiJIbKa MiAXO/IIB
JI0 TPAKTyBaHHS I[bOTO TEPMIHY: SK  Tporiec  3abe3meueHHs — CTaOUIBHOCTI
(yHKLUIOHYBaHHSA MIANPUEMCTBA, SIK TMpolec 3a0e3nedeHHs (YyHKLUIOHYBaHHS
HiANPUEMCTBA, SIK OCHOBA JIJISl TOJAJIBIIOTO PO3BUTKY.

OxapakTepu30BaHi KOHUEMNII PO3YMIHHS TEPMIHY «PO3BHUTOK IiIIIPUEMCTBAY,
cama KaTeropist «IiAmpUEMCTBOY, TIIXOIU O TPAKTYBaHHS PO3BUTKY ITIAMPUEMCTBA,
miJ SIKUM PO3YMIIOTh CYKYIHICTh 3MiH, SIKI CIPUYHMHSIIOTH SIKICHI 3MIHM Ta 1HIIUN
SAKICHUM CTaH camMoro MiANPUEMCTBA IiJl BIJIMBOM BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX IO

BIIHOIIICHHIO JI0 IMIMPHEMCTBA YNHHHUKIB.
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Pe3ynbraT AOCHIIPKEHHS TO3BOJMIM JIATH BHUCHOBKY, IO aKTyaJbHUM €
KOHIIENTyalbHEe 0a4eHHS PO3BUTKY B CHCTEMI «PO3BUTOK MIANPHUEMCTBA — PO3BUTOK
nignpueMcTBay. HaBemeHi Ta oxapakTepu30BaHI YOTHPU MIAXOAW N0 TIyMAdCHHS
CYTHOCTI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA SK EKOHOMIYHOI KaTeropii. PozBuTok
HIANPUEMCTBA € CYKYMHICTIO KIIBKICHUX, SAKICHUX 1 CTPYKTYpHHUX 3MiH, SKI
MPU3BOAATE JI0 TMOMJIMIIEHHS HWOTO SKICHOTO CTaHy, MiABUIIYIOTh THYYKICTH 1
aJanTUBHICTb JJO BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX YMOB rOCIIOAapIOBaHHS .

JloBenieHO, 110 OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA MOXKYTh
BUCTYNATU MIATPYHTSIM  pO3pOOKM Ta BHUKOPUCTAHHSA MPAKTUYHUX I1HCTPYMEHTIB
€()EeKTUBHOTO YMNPABIIHHA MIAMPUEMCTBOM BIAMOBIJHO O BHU3HAYEHUX HUM IIJIEH,
MeTH 1 3aBJaHb. Onucani AB1 GOpMU PO3BUTKY MIANPUEMCTBA: Mporpec 1 perpec. B
EKOHOMIYHMX CHUCTEMax MPUCYTHIMU € 0O0uABI (OPMHU PO3BUTKY, IO MOSICHIOETHCS
CTaliIMA €KOHOMIYHOTO IuKiIy. HaBemeHa BuaoBa CTPYKTypa PpO3BUTKY
MIPUEMCTRA.

JlociipkeHo, 1m0 1ICHye 0e37114 BapiaHTIB TPAKTYyBaHHS CTpaTerii. Y MUPOKOMY
3HAYEHHI BOHA € B1IOOPAKEHHAM MO3ULIT MIAMPUEMCTBA y IEBHOMY CEPEIOBUIII, SIKa
KOHKpPETHU30BaHa y BIAMOBIAHUX MOKa3HUKaxX. DOpMyBaHHS CTpaTerii mianpueMcTBa
CKJIQIa€ThCS 3 IEBHUX KOMIIOHEHTIB, JIO SIKUX HaJIeXKaTh TAKTHKA, TOJITHUKA, TIPaBHIIa
1 TIporieaypa.

Jam Mu oxapakTepusyBalid cepenoBuille (YHKIIOHYBAaHHS TOPTOBEIHHOTO
nignpueMcTBa «MOJHULSA», a TAKOX WOTO JISJBHICTh 3 TOYKH 30py CTPATETIdYHUX
nepcnekTuB. [lianpueMcTBO QPYHKIIIOHY€E Ha PUHKY JKIHOYOTO OJIATY, HAMHU HaBEJICHI
JaHl MPO KUIBKICTh AIOYMX MIANPUEMCTB 3 BUPOOHHULITBA OIATY B YKpaiHi, SKi
CBIIYaTh MPO CTPIMKE MaJIHHA KUIBKOCTI Takux mianpueMmcTB y 2022 poui (70% Bix
piBHS TIONEpeaHROTO POKYy). HaBemeni Ta mpoaHami3oBaHi JaHi Tpo 00CsTH
BUPOOHMIITBA Ta peanizamii oxasry. s 1pbOro HaMu BHUKOpPUCTaHa Ta JOBEICHA
JOLUUIBHICTh BUKOPUCTAHHS CTYNEHEBOI (YHKII, SKa JO3BOJIMIA MOOYyBaTH JIHIIO
TpEeHAY 00CSATY BUPOOHUIITBA OTY B YKpaiHi. Y 2022 porri o6csiru BUpOOHUIITBA Ta

peanizaiii oaary B YKpaiHi gocariau nokasuuka 11,2 mapa. rpH.
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JocmipkeHi oOcard  po3apiOHOro TOBapoOOOPOTY 3a TOBAPHOK T'PYIOHO
«OmsT», SKUA CTaHOBUTH OJM3bKO 3% BiA 3arajbHOI CyMH YCiX TOBapiB, SKi
peari3yrThCs B po3apio.

ToprosenbHe MIANPUEMCTBO «MOJTHUI» CICIIATI3Y€EThCS HAa peatizallii yepes
BJIACHY TOPTOBEIbHY MEPEKY KIHOYOTO OJATY BIACHOrO BHpoOHMITBAa. Ha puHOK
KIHOYOTO OJIATY B YKpaiHl BIUIMBAIOTh 0€3114 YNHHHKIB, Cepe]] AKUX BAXKIUBILIUM €
nonuT. Ha HbOro, B CBOIO uepry, BIUIMBAIOTh MOJA, piBEeHb oIuiaTu mpaii. Hamu
IpOoaHaIi30BaHU piBEHb 1 JUHAMIKa 1HIEKCIB cepelHbol 3apo0iTHOI miatu y 2015-
2022 pokax.

[Ipono3uiiss TakoX € YMHHUKOM BIUIMBY Ha CEpEAOBHINE (DYHKI[IOHYBAHHS
TOPTOBEIFHOTO MIANPUEMCTBA, SIKA 3aJIC)KUTh BiJ] BIUTMBY Ha PUHOK XKIHOYOTO OJIATY
B YKpaiHi 3aKOpIOHHUX BUPOOHUKIB.

Cepen BITUM3HSHUX BHPOOHHMKIB 1 MPOAABLIB KIHOYOTO OJACY NEPIIICTh
yrpumye nomyispauii 6pern ANDRE TAN 3 yactkoro Ha punky 17,2%, a 3amukae
petitunr 6pens MOCKO (1,8%).

Hamu nmnpoaHamizoBaHMM  MICHEBHMII PHHOK JKIHOYOTO  OJATYy, SKUH
BIJI3HAYAETHCS BUCOKOIO KOHKYPEHTHICTIO 4Yepe3 MPHUCYTHICTh HAa HbOMY MICIEBHUX
BUPOOHMKIB Ta JOYyXE€ PO3BUHEHOIO TOPTIBICK OJAroM Yy MicTi TepHomoni.
ToproBenbHe TIATPUEMCTBO «MOJHUIISH HA MICIIEBOMY PHHKY >KIHOUOTO OJSTY
BUJIUISETBCS THM, IO OJHOYACHO € 1 BUPOOHHMKOM JKIHOYOTO OJATy, 1 HOro
IPOJABIIEM Uepe3 BIACHY TOPTOBEIbHY MEPEKY.

AHami30BaHe TOProBeJIbHE MIANPUEMCTBO «MOIHUIS» € JJAEpPOM Ha PUHKY
30yTy >KIHOYOIrO OJAry 4Yepe3 BiacHy (IpMOBY Mepexy, il YacTKa Ha PHUHKY
ctaHoBUTh 29 %. CyTTeBUIl «pUHKOBUN (DOH» B YACTUHI MPOJAXKY KIHOUOTO OJSTY
CTBOPIOE 1HTEPHET TOPTIBIIA, SIKa MIOPOKY Habupae o6epTiB. «MoaHHUIIS Ma€e CBIA
inTepHeT Marasus (https://modnica-ua.com.ua) i peaisye KiHOUNH OJAT Yepe3 HbOTO
SK pO3JIPIOHUM TIOKYTIIISIM, TaK 1 IPIBOHOONTOBHUM 1 ONTTOBUM MTOKYTIIISIM.

[TinmpueMCTBO BHPIZHSAETHCSA Cepell KOHKYPEHTIB aKTUBHOIO BHCTAaBKOBOIO

JUSTIBHICTIO, € MOCTIMHUM YYaCHUKOM NPO(UIBHUX BUCTABOK-IPMApPKIB, K1 IIOPIYHO
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IPOXOJATh B PI3HUX MicTax YKpaiHM. Y4acTh y BUCTaBKaX-spMapKax 3a0e3reuye
HiANPUEMCTBY 3HaUH1 OOCATH peanizallii ONTOBUX MapTii AKIHOYOTO OJSTY.

Hamu koHCTaTOBaHO, 110 HAa PHHOK >KIHOYOTO OJATY 3HAYHWUN BIUIMB Mae
PO3BHHEHA MepeXa Mara3uHiB CEKOHI-XEH/I M1/l PI3HUMH TOPTOBUMH MapKamHu.

AHami3z  JisSIBHOCTI  MIANPHUEMCTBA TMOKa3ye, IO Yy TOPTOBEIHHOMY
MIJMPUEMCTBI CKJIaBCS CBiM Habip TOBapHUX JiHINA, sKi 3a0e3medyroTh HOMY
CTaOUIBHICTh BUPYYKH B MPOJAXy IIBEHMHUX BHPOOiB. PazoMm 3 TuMm, mianpuemii
MOCTIHHO TPAIIOIOTh HAaJ OHOBJIEHHSM aCOPTUMEHTY, BHOCSYM 3MIHU y CTPYKTYpPY
acoptuMeHnty. IIpu dbopmyBaHHI cTparterii po3BUTKY TOPTOBEJIBHOIO MiAMPUEMCTBA
JOLIIBHO 3BEPHYTH YyBary Ha BUKOPUCTaHHS MPUHOMIB eJiMIHALIl B Mpoleci
CTPATET1YHOT0 MJIAaHYBaHHS SIK Peakiii Ha 3MiHy pUHKOBOTO TOIUTY.

Hamu mnpoaHanizoBaHi OCHOBHI TOKAa3HMKHU MJiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, SIKE
npame TpuOyTKOBO, peHTabenpHIicTh y 2022 pomi cranoBwia 11,1%. s
onTUMi3alii AisUIbHOCTI MiAMPUEMCTBO BIIMOBUJIOCH BiJ] HEPEHTAOETHLHUX TOPTOBHUX
TO4YOK B M.TepHomoni, a, HaTOMICTh, PO3BUHYJIO CBOIO AISUIbHICTH Y M. JIbBOBI, A€
BIJIKPUJIO YOTUPHU MarazuHu. Po3MileHHS Mara3uHiB 30pIEHTOBAHE HE MAKCHUMAaJIbHE
HAOMKEHHS 10 MICIIb aKTUBHOI TOPTIBJI — y TOPTOBUX IIEHTpaxX, Ha MPOMHUCIOBUX
pUHKaX. 3arajibHa TUIOIIa OPEHIOBAHUX TOPTOBEIBLHUM MiIMPHEMCTBOM «MOTHUTI
npumimens 406 v, 3 Hux 278 M° y Tepromnoi ta 128 m° y JIbBOBI.

Ha namry nymKky, TOproBelibHE MiJIPHEMCTBO HEIOCTATHHO YBard HPUILISIE
BUKOPUCTAaHHIO pEeKJIaMu Ui TPOCYBaHHS CBO€I TMPOAYKIii Ha PHHKY,
CTUMYJIIOBAaHHIO 30yTy Ta 1HIIUX €JIEMEHTIB MAPKETHHTOBOTO MIKCY, IO MOTpedye
BUIIPABJICHHS B TMPOLIECI CTPATEriyHOIO IUIAHYBAHHS HA MIJMPUEMCTBI 3 METOIO
YCYHEHHS CJIa0KHMX MICLIb Y KOHKYPEHTHiil 00pOTHOI.

Jocnimxeni nuTaHHsS (GOPMYBaHHS CTpaTerii Po3BUTKY MapKETHHTOBOTO
MOTEHI[IaTy TOPTOBENIBHOTO MIAMPUEMCTBA Ta OOIPYHTYBAHHIO HAMNPSAMIB PO3BUTKY
TOPTOBEJILHOTO MiAMPUEMCTBA «MOIHUILIS.

Ha Hally JAYMKY, IIANPUEMCTBO  HEJOCTaTHRO  BHKOPUCTOBYE
MapKETUHIOBUN MEXaHI3M aKTHBI3allli MPOAAXY, TOMY BaXJIMBUM € (OpMyBaHHS

CTparterii MOKpaIeHHs] BUKOPUCTAHHS HOTO MapKETUHTOBOTO MOTEHITIATY.
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JlociKeHO, 1110 ICHYIOTh Pi3HI BEKTOPH MOBEIIHKY MiANPUEMCTBA HA PUHKY B
CTpaTeriuHiii MepPCHeKTHBl 3aJIeKHO B HHU3KA UYMHHUKIB, TOMY AaKTyaJbHUM €
NMUTAaHHS BUSBJICHHS CTPATETiYHUX aJIbTEPHATHB PO3BUTKY MAapKETHHTOBOTO
noTeHmiany. [lpudomy, cTpaTeriss po3BUTKY MApKETHHTOBOI'O MOTEHIliaTy MOBHHHA
OyTH HEBIIPUBHO TMOB’S3aHOI0 13 3arajbHOI0 CTPATETIEI0  TOPTrOBEIHHOTO
MIMPHUEMCTRA.

Busisneno, mo ¢GopmyBaHHs cTpaTerii po3BUTKY MapKETHHIOBOTO MOTEHIlATY
TOPTOBEIHHOTO MIAMPUEMCTBA TIEpe0avac MOCTII0BHE 31CHEHHS TPHOX €TalliB, SIKi
JeTalbHO IIpoaHami3oBaHl y poOoTi. BwuaineHo, 1o cTpareriyuHuii  aHami3
MapKETHHTOBOTO MOTEHINANy MiANPUEMCTBA Niepeadayae BUOIp METOIB OI[IHIOBAHHS
€()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI MAPKETUHTOBOI'O MOTEHLIAy, Cepell AKUX BHJILIEHI Ti,
SK1 JIOIIJIbHO BHKOPHUCTOBYBATH JIJII TOPTOBEJIBHOTO MIANPHEMCTBA «MOIHUIIS:
METOJM aHaji3y MOPIBHUIBHUX MepeBar; METOAW, MOoOyAOBaHI Ha OCHOBI TeOpii
e()eKTUBHOI KOHKYpEHIN1 (I JOCIIIKYBaHOTO TOPIOBEIBHOTO ITANPHEMCTBA
BUKOPUCTATU y CBOiM poOOTI opranizaiiifHi iHHOBaIli y cdepl TOpriBii, 30Kpema,
OMHIKaHAJIBHICTh peajizallii TOBapiB); MATPUUYHI METOAU (ISl JOCHiIKYBaHOTO
MIMPUEMCTBA 3allporioHOBaHe BuKopucTtanHs watpuii BCG nmnma  BimHeceHHs
ACOPTUMEHTHHUX TPYI OAATY B KOXKHE 13 YOTUPHOX il MOJIIB Ta BUABJICHHS HaMOUIbII
edeKTUBHUX JIJIS MANPUEMCTBA); METOU MIOPIBHSIHHS 3 €TAJIOHOM.

3anponoHOBaHO ISl OIIHIOBAaHHS €(heKTUBHOCTI MPOIECy pearizailii crparterii
BukopuctoByBatd SWOT-aHamni3, sSKkuil Ja€ MOXKIMBICTh BUSIBUTH Ta BpaxyBaTH B
MOAJILIIOMY TIporieci (POpMYBaHHS CTPATETii PO3BUTKY MAPKETHHTOBOTO MOTEHITIATY
CWIbHMX Ta CJIa0KMX CTOpPIH TOPrOBEJBHOrO  MIJMNPUEMCTBA, HMOBIPHHUX
MO>KJIMBOCTEH 1 3arpo3 3 00Ky cepeoBHILA HOTO (DYHKIIIOHYBaHHS.

Jlnst  ToproBenbHOTO — miAMpueMcTBa «MOAHUI», Ha HANy JTyMKY,
CTpaTeriyHUM HAMpPSIMOM € PO3BUTOK BJIACHOI PO3JAPIOHOT TOPrOBEIBHOT MEpPEKi.
Jlst iboTO HEOOX1IHO (POpMYBATH JIOSUTBHE CTABJICHHS MOKYIIIIB J0 MPOJABIL, IO
BUMarae CTBOPCHHSI TPUBAOIMBOTO 1HTEP €PY YCEpeAuHl MarasuHy, MHOro
rapMmoHizaiii, o¢GopMIJICHHS BITpUH Ta 1HIIE. 3ampolOHOBAHO CTHIII3YBaTH

oOpMIICHHSI MarasWHiB JUIS ITOCHUJIEHHS iX II3HABAHOCTI 3a JOTIOMOTOI0 DPI3HHX
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JW3alHEPCHKUX  PIIICHb. Ile momacthb MIMPUEMCTBY  TIPUBAOJIMUBOCTI,
BIJIBITyBaHOCTI, MPUOYTKOBOCTI.

Hamu mociimkeHo, 1o 10 HampsSMKiB PO3BUTKY TOPTOBEIBHOTO MiAPHEMCTBA
BIJIHOCUTHCS BUKOPUCTaHHS 3aCc001B MPOCYBAaHHS >KIHOYOIO OJSTY Ha PHUHKY, SKE
3a0e3neuyeTscsi 3a pi3HuUX 3aco0iB. Hamm oOrpynToBaHo, mo amns «MogHHUIT»
aKTyaJIbHUMU € peKjiaMa, CTUMYJIIOBaHHS 30yTy, IHTEpHET-MapKeTHHT. ToproBenbHe
MIMPUEMCTBO ChOT'OJIHI BUKOPUCTOBYE Y CBOIHM MISUIBHOCTI JIMILIE OKPEMi €JIEMEHTH
pekiiaMu, ToMy moTpeOye 1i aktuBizamii. Hamu 3ampomoHOBaHO BUKOPHUCTOBYBATH
Bijieopekinamy TM «MoaHulsy, sika 3a0e3ne4uTh NANPUEMCTBY HIOPIYHY TOJAATKOBY
BUPYUKY JIMIIE B OTHOMY TOPrOBEJIBHOMY LEHTpi MicTa TepHomoss Ha cyMmy 273 THC.
TPH.

ToproBenbHe miANpUEMCTBO «MOAHUIIS» HE  BHUKOPUCTOBYE  3ac001B
CTUMYJIIOBaHHs 30yTy Ha JaHOMY €Talll CBO€i JIJIbHOCTI. XO4a, Ha Hally JAYMKY,
MO>KJIMBUM Ta JIOIIIBHUM JIJIS MIAMPUEMCTBA Oyiio O 320X0YEHHS ONTOBUX MOKYIIIIIB
KIHOYOTO Ofsry. [HTEpHET MapKeTHHT [JIsi TOPTOBEIHHOTO MIATPHEMCTBA
«MomHUI» € TEPCIIEKTHBHUM HAIMIPSIMKOM MTPOCYBAHHS JKIHOUOTO OJIATY HAa PUHKY, a
TaKOXX TIPOBEJICHHS IHTEPHET OINUTYBAaHHS TMOTEHIIWHUX TIOKYMIIB Ha CauTi
MiIIPUEMCTBA, IO  JIO3BOJUTH  JTOKJIAQJHINIE BUBYATH PUHKOBHHA  TIOIHT,
YIOCKOHAJIIOBAaTH TOBAapHUN aCOPTUMEHT MIANPUEMCTBA 3 METOI HApOIIyBaHHS

00CATIB MPOIaXKiB Ta MPUOYTKOBOCTI.
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