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BCTYII

AKTyalbHIiCTh AociaikeHnsi. [{udppoBa ekoHomika, mo 0a3yeTbcs Ha 3HAHHSIX,
1H(QOpMaIITHUX TEXHOJIOTISAX Ta 1HHOBAIITHOCTI BHOCUTH CYTTEB1 3MIiHU y (hOpMYyBaHHS
KaJpOBOi TMOJITUKH Cy4YacHUX TMIANpueMCTB. TpaHcdhopmallisi €KOHOMIYHHUX CHCTEM
CTaBUTh HOBI BUMOTH JO SIKOCTI MIATOTOBKH KaJpOBOrO MOTEHINiany migmpueMctB. Huni
yce OUTBIOi MOMyJSIPHOCTI Ta BaXKIMBOCTI HAOYBalOTh MAXOAU JO CaMOIIATOTOBKH,
CaMOPO3BUTKY Ta HABYAHHSI MIEPCOHATY MPOTITOM yChOT0 KUTTA. BiaTak, HOB1 BUMOTH, K1
MOCTIHHO TOCHJIIOIOTBCS  aclekTaMu IudpoBizallii, I1HHOBAIIMHOCTI, BIJAKPUTOCTI,
KOMYHIKAI[IHHUX KOMIIETEHLIH TNepcoHaly 3MyLIye MIANPUEMCTBA NEperiasgaTd Ta
MoKpanryBatu (OpMyBaHHS KaJIpoBOi MOMITUKH. TakuM 4YHHOM, IS BITYMZHAHUX
HIIPUEMCTB  TIpo0jemMa TMOKpamieHHs (opMyBaHHS KaJpoOBOI TMOJITHKH HUISIXOM
MIJBUIICHHS 11 1HHOBAIIMHOCTI, HUQPOBI3AIli Ta MOJEpPHi3allil HOCUTh MEPMaHEHTHUM
XapakTep.

VY nockoHasieHHs: (OopMyBaHHSI KaJpOBOi MOJITUKHU CTajda 00 €KTOM JOCITIIKEHHS Y
npalsgx YUCICHHUX IMPEJICTABHUKIB €KOHOMIYHOI HayKu, 30Kpema bproxosernpka H. HO.,
boryupka O. A., Cobko O.M., Hopna O. A., IllInak H. O Ta in. OnHak, HU3Ka npodeM
CHOTOAHI TIPOJOBXKYE 3aJUIIATHCS HEBUPIIICHUMH, 3BaKAIOUM HAa HETATUBHUN BILUIWB
naHjemii, BifiHHM, HEOOXITHOCTI MABUIIEHHS I1HHOBAIlIMHOCTI  BUMAara€ BUPIIICHHS.
3a3HayeH1 BUIIE MPOOJEMHI MUTAaHHS 3yMOBWIM BHUOIp TeMH 1 Jalid 3MOTY BU3HAUUTHU
MeTy, 00’ €KT, MPEeIMET Ta 3aBIaHHS JOCITIKCHHS.

Mera AUMNUIOMHOI POOOTH — € CHUCTEMAaTH3alisl TEOPETUYHUX TOJOXKEHb 1
MPaKTUYHUX pEKOMEH Al B cepi popMyBaHHS KaJapOBOI MOJITUKH ITiIMPUEMCTBA.

JI71st nocsATHEHHST METU AOCTIHKEHHS OTPIOHO PO3B’sA3aTH TaKl 3aBJIaHHS:

- YTOYHUTH TOHATTS «KaJpOBa MOJIITUKA TiATPUEMCTBAY;

- BUBYUTU METOJMYHI MIJIXOAM JO OI[IHIOBaHHS €(QEKTUBHOCTI (DOpMyBaHHS
KaJIPOBOI IOJITHKH IIiIIPUEMCTBA;

- MpoOBECTH aHami3 e()eKTUBHOCTI (YHKIIOHYBAaHHSA Ta (OPMYBaHHSA KaApOBOI
nomituku nianpuemctsa TOB «ITuBoBapHs «Onuisy,

- BU3HAYWTH HAINPSAMH TIOKpAIIeHHS (QOpPMYBaHHS KaJpOBOi  IOJITHKA
TOBApUCTBA B yMOBAaX CYYaCHUX BUKJIUKIB .

O0’exT paociaimkeHHst — rmporiecd (opMyBaHHS KaapoBoi mnojitTukd Ha TOB

«ITuBoBapHs «OmuILINY.



IIpeamer agocaigkeHHS — TEOPETUKO-METOJMYHI ACMEKTH OpraHi3aiii KaJapoBoOi
MOJIITUKU TAIPUEMCTBA.

Metoau nociaigxenns. [Ipu HammcanHi KBamidikamiiiHOI poOOTH 3aCTOCOBAHO
JIaJIGKTUYHUN METOJ IM3HAHHS CEKOHOMIYHMUX SIBMII 1 TIPOIECIB y Oe3mnepepBHOMY ix
PO3BUTKY 1 B3a€MO3B’s3KY. Y IOCHIPKEHHI BUKOPHUCTAaHI 3arajbHOHAYyKOBI1 METOIU
aHalizy Ta  CHHTe3y, TpYyNyBaHHS 1 MOpIBHAHHA, a  TakoX  abCTpaKTHO-
JOTIYHUA METOA TPU BUBYEHHI TEOpii 1 MPAKTHKU YNPaBIIHHS SKICTIO MPOIYKIIi Ha
MITPUEMCTRI.

HaykoBa HoBHM3Ha KkBamidikauiiHOi poOOTH MONSTae y TOMY, IO HOTIHOJICHO
MOHSTTA «KaJpOBa MOJITHKA MIAMPUEMCTBA K KOMIUIEKCY CHCTEMHHUX 3aXOiB B cdepax
(dopMyBaHHs, PyXy Ta pPO3BUTKY IE€pPCOHATy 3 METOI0 MIiJBUILEHHS 3a0e3MeueHHs
IHTeJIeKTyasIi3allii mparii Ta MiABUIICHHS 1i TPOTYKTUBHOCTIY.

IIpakTuyHe 3HAYeHHs1 OJeP:KAHUX Pe3yJbTaTiB TMOJNATAE Y MOXKJIHBOCTI
BUKOPUCTaHHS MPONO3ULIN 1010 BIOCKOHANEHHsS (hopMyBaHHS KaapoBoi nojituku TOB
«ITuBoBapHs «OMUILINY.

Anpobanisa pe3yJabTaTiB  gociaigxkenb. OCHOBHI TOJIOKEHHS 1 PE3yJbTaTH,
BUKJIQJICHI y KBam(ikaliiiHiii poOOTI Ta iX MpaKTHYHE 3aCTOCYBaHHS OOrOBOPIOBAIUCH HA
VIII HaykoBo-nipakTHU4HIi KOH(EpeHLii CTYyJIEeHTIB Ta MOJOJIMUX BUYEHUX 3 MIKHAPOJHOIO
y4acTio «AKTyalbHI MpoOJeMHU EKOHOMIKH, MIANPUEMHHUIITBA Ta YIOPaBIiHHSA Ha
cydacHomy etari» (26 xoBTHs 2023 p., M. TepHominb, 3YHY).

Crpykrypa aumiiomHoi poooru. KpamidikaiiiiHa podoTa CKJIaIaeTbCs 13 BCTYMY,
TPhOX PO3JUIIB, BUCHOBKIB Ta MEpeNiKy BUKOpPUCTaHOI JiitepaTypu. Kaamidikauiiina
pobOoTta BuKiageHa Ha 67 cropiHKax, MICTHTH 14 Tabmump, 13  pucynkiB. Crucok

BUKOPHCTAHUX JIITEPATYPHUX JIKEPET CTAHOBUTH 62 HallMEHYBaHHSI.



PO3/1LI 1
TEOPETUKO-METOJWYHI 3ACAJIA OPTAHIZALIT KAJPOBOI MOJITUKHA
MIIMPUEMCTBA

1.1. IloHATTH i CKJIAAOBI eJIeMEHTH KAaJAPOBOi MOJITUKH MiANPHUEMCTBA

Bax11BUM €J€MEHTOM MPOTYKTUBHUX CHII € JIIOJH 3 iXHIM piBHEM OCBITH, JTOCBIIY
i maiicrepHocTi. B Teopii MEHEIXMEHTY BUKOPHCTOBYETHCS 3HAYHA KUTBKICTH TEPMIHIB
BIJIHOCHO JIIOJICH, 3aHATHUX Yy BUPOOHUIITBI: TPYJIOB1 peCypcH, JIOJACHKHUMN (aKTop, KaJpH,
nepcoHan. PopMyBaHHSA KaJIpOBOI1 MOJITUKH MIIMPUEMCTBA SIBJISIE COOOK KOMIUIEKCHY
CUCTEMY, €JIeMEHTaMHU SKOi € HalpsMW, €Tamnu, MPUHIUIN, BUAX 1 (GOpPMH KaJpoBOi
po6otu. OCHOBHUMHU HampsIMKaMH € Halip 1 30epekeHHs MepcoHally, Moro npodeciiine
HABYaHHS 1 PO3BUTOK, OLIIHKA JISJIBHOCTI KOKHOTO MPAILIBHUKA 3 TOYKH 30py peajizarii
i7Iel oprasizaiiii, 1o J1a€ MOKIIUBICTh CKOPEryBaTH MOTO MOBE/IHKY.

3rinHo  «EKOHOMIYHOT EHIMKIONEIi» «KaApu — OCHOBHMM (IITaTHUM) CcKiaja
MpaIiBHUKIB MIANPUEMCTB, YCTaHOB Ta OpraHizallii y pi3HUX Taly3siX HapOIHOTO
rocrogapcTa» [15, €. 715]. B exoHoMiuHiii (axoBiil JgiTeparypi iCHye 6araTo TIyMadeHb
MOHATTSI «KaJapoBa TMOJITUKA MIANPUEMCTBA», ajié HEMa€ 3aKOHOJABUO MPUUHITOTO
MOHSTTS, 1110 POOUTH 1110 c(hepy HE BPETYIbOBAHOIO.

Tax, HU3Ka HAyKOBIIIB PO3TIISAAAE KAAPOBY MONITUKY JOCUTH HIMPOKO, 30KpeMa fK:
1) «cucTeMy TEOPETHYHUX MOTJISAIB, iJIeH, BUMOT, MPHHIIMIIB, SKI BH3HAYalOTh OCHOBHI
HaIpPSIMKH pOOOTHU 3 TIEPCOHAJIOM ....CIIPSIMOBAaHA HA BUPIIICHHS] BUPOOHUYHUX, COLIAIBHUX
1 0cOOMCTHX TPOOJIEM JIFOJIeH Ha PI3HUX PIBHAX BiamoBimaabHOCTI» [14]; 2) «CyKymHICTB
MPUHITUIIB, METOMAIB, (GOpM OpTraHi3aliiHOTO MeXaHi3My 3 (OpMyBaHHS, BIATBOPEHHS,
pPO3BUTKY Ta BUKOPHUCTAaHHS TMIEPCOHANy, CTBOPEHHS ONTHUMAJIbHUX YyMOB TMpari, ii
MOTHBalli Ta cTuMmynoBaHHs. KaapoBa mojiTuka BU3HA4Yae TEHEpPaIbHY JIHIIO 1
NPUHIMIIOBI HACTAHOBH B POOOTI 3 MEPCOHAIOM Ha JOBIOTPUBAIY mepcrekTtuBy» [14];
«CYKYIHICTh IIJIEM Ta MPUHIUIIB, $KI BHU3HAYaIOTh HAOpsM Ta 3MICT POOOTH 3
nepcoHajgoMm. UYepes kaapoBy MOJITUKY 3IMCHIOETHCS peaiizallis Iijied Ta 3aBJaHb
YIpaBIiHHS JIIOJCBKUMU pecypcaMu, TOMY Ii BBaXarOThb SAIpPOM CHCTEMU POOOTH 3

JIOJCBKUMHU pecypcamm» [21].



3acTocyBaBiid KilacU(IKallIMHUNA METOJ MpU BUBYCHHS NUTaHb (QopMyBaHHS
KaJIpOBOI MOJITUKU BUILISIOTH JBa i TUIH:

1. BigkpuTa, sika HalijieHa Ha 3a0e3MeueHHs] TPAHCIIAPEHTHOCTI Ta MPO30POCTi
JUUISL TIOTEHIIIMHUX MPaIliBHUKIB.

2. 3akpuTa 30pi€HTOBaHA Ha (POPMYBaHHS MEPCOHATY 32 PaxXyHOK BHYTPIIIHIX
pe3epBiB.

TakuM 4YMHOM, MOXXEMO CTBEpJKYBaTH, IO BIJIKPUTUA TUIl KaJAPOBOI MOJITHUKU
HiANPUEMCTBA € OUIbII TPOrPECHBHUM, [O3BOJIAE€ 3aTy4aTH BHCOKOKBaTi(hiKOBaHUX
¢daxiBiiB, M0 MIABUILYE KOHKYPEHTHI MO3HUIIIi MIANPUEMCTBA Ta TMOCUIIOE BUMOTH [0
nepcoHaty. 3aKpUTUNA TUIT KaJPOBO1 MOJITUKU MIANPUEMCTBA BHOCUTh 3HAYH1 OOMEKEHHS
B MOKJIMBOCTI CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHUIIA JIJIs BiAOOPY MepCoHATYy.

VY nocniKeHHSX HAYKOBIIl TAaKOX BHUJIUISIOTH THIIOJOTI3AINI0 KaJAPOBOI MOJITHKU
HiANPUEMCTBA B YMOBaX KPU30BHX SIBHII, 30KpeMa: 1) «ITaCHBHUN TUI KaJAPOBOI IMOTITHKH,
SKUW BIJICYTHICTh YITKO BHUPAXEHOI MpOTrpaMu i CTOCOBHO IMEPCOHANy, a KaJpoBa
MOJTITUKA 3BOJUTHCS JI0 JIIKBiAAIlli HEraTUBHUX HACHiAKIB. B opraHizaliii Hemae IporHo3y
KaJpOBUX NOTPeO, 3acCO0iB OIIHKM Tparli nmepcoHary» [14]; 2) peakTHBHUN THIT KaapOBOi
MOJIITUKHU, KOJIM «KEPIBHUIITBO MIANPUEMCTBA KOHTPOIIOE CUMIITOMH KPU30BOi CHUTYyaIlil
(BUHUKHEHHSI KOH(JIIKTHUX CHUTYyalllil, BIACYTHICTh JIOCTaTHHO KBaJlipiKOBaHOI poOOUOi
CWJIM JJI BUPILIEHHS 3aBJlaHb, BIJCYTHICTh MOTHMBALIi O BUCOKOMPOIYKTHUBHOI Mpalli) 1
BXKHMBA€ 3aXOAU JI0 JoKamizamii kpusn» [14]; 3) npeBeHTUBHUI THI KaapoOBOI MOJITHKH,
KOJIM «KEPIBHULITBO MIMPUEMCTBA Ma€ OOTPYHTOBAaH1 MMPOTHO3M PO3BUTKY CHUTYallli, OAHAK
HEe Mae 3aco0iB BBy Ha Hei. KaapoBa cmyk0a miampueMCTBA BOJIOJIE HE JIMIIE
3ac00aMu JIarHOCTUKY TEPCOHANy, ajie i MeTO/IaM1 MPOTHO3YBaHHS KaJpPOBOi CUTYaIlil Ha
cepeaHboTepMiHOBHIA Tiepion» [14]; 4) akTuBHMIA (paIliOHATBLHUI) THI KaIPOBOI MO TUKH
«KEPIBHUIITBO TMIiMPUEMCTBA Ma€ SIKICHUW J1arHO3, a TaKOX OOTPYHTOBaHUM MPOTHO3
PO3BHUTKY cHUTyallii i 3aco0u BrumBy Ha Hei» [14]; 5) aBaHTIOpUCTUYHUEN THIT KaIpoBOi
MOJIITUKH, KOJTH «KEPIBHUIITBO MIAMPUEMCTBA HE MAa€ OOTPYHTOBAHOTO MTPOTHO3Y PO3BUTKY
KPH30BOI CHTYyallii, ajie BIUIMBAE Ha Hei JocTymHMMH Meromamu» [14]. Iligmaroun
KPUTHUYHOMY aHaJli3y BUIIEC HaBEJEHI TBEP/HKCHHS BBAKAEMO 3a JOLILHE HATOJOCUTH Ha
JUCKYCIMHUX MOMEHTaX, 30KpeMa caM€ TOHSTTS KPU30BOTO CTaHy YXKE BHMarae
3M1MCHEHHS 1HHOBAIIMHUX, TOOTO HE aKTyalbHUX AiH (30kpema 1 B cdepi dhopMyBaHHS

KQJpOBOi  TOJITUKHM) 100  MIiJBUINECHHS 1HHOBAIIMHOCTI  KaApOBOi  IOJITHUKH



nianpueMcTBa. B 3B’53Ky 3 IMM, BBaXKa€eMO, IO B yMOBaX KPU30BOTO CTaHY IMiANPUEMCTBO
MMOBUHHO BECTH MPOIHHOBAIIWHY KaJpPOBY IMOJITHKY, TOOTO TaKy, ska Oyje IiJIBHUIIYBaTH
BUMOTH JI0 TIEPCOHATY 3 METOIO0 HAIICHOCTI Ta MOTHBAIIil 10 1HHOBAIlINA, HETPAIUIIIHHIX
MIJIXO0/I1B Y BUPIIIEHHI KPU30BUX MOMEHTIB, CTBOPEHHS 1HHOBAIIIMHOT MPOAYKIIIi B yMOBax
(G pPOBOi EKOHOMIKH.

OcHoBHa MeTa (opMyBaHHS KaJapoBOi TOJITUKH TOJSTae 'y yIpaBIiHHS
MEepPCOHANIOM, 3a0€3MEeYeHHs] yYMOB Ui Horo 30epekeHHs, MpodeciiHOro pocty Ta
BCEOIYHOTO PO3BUTKY, IO € YMOBOI IS TIiABUIICHHS NPOIYKTUBHOCTI Tpami Ta ii
IHTEJIEKTyalTi3allli B HUHIIIHIX yMOBaX.

3aBgaHHS KaJpoBOi MOJITUKH MIANPUEMCTBA MOJATAOTh y HOpodeciiiHoMYy
YIPABIIHHI:

1) 3allHATICTIO 3 METOI 3allyY€HHsS BUCOKOKBaII()IKOBAHHUX TMpAIIBHUKIB Ta
3HM)KEHHSI IUNIMHHOCTI NIEPCOHAY;

2) MOJIITUKOIO MaTepiaJIbHOTO CTUMYJIIOBaHHS, 10 JO3BOJIAE€ peajli3yBaTy MPUHLUI
CHpaBeIMBOCTI IPU JOTPUMAaHHI 3aKOHOJABYOI0 PETYJIIOBAHHS OIUIATH Ipalll;

3) TMOJITUKOI  MOpAJbHOrO  CTUMYJIOBAHHS, 110 J03BOJIsiE  €(EKTUBHO
3aCTOCOBYBATH MOTHBAIlIHI IHCTPYMEHTH JIJIs TIIBUIIIEHHS MTPOIyKTUBHOCTI MpaIli;

4) npoeciiHUM PO3BUTKOM MEPCOHAIY, SIKUH HUHI aKTUBHO PEaTi3y€eThCsl MUITXOM
MPOMOLIIT MPUHIIMUIIB HABYAHHS MPOTATOM YChOI'O JKUTTS, 1110 BUMAratoTh Cy4acHI IIBUJKI,
MIEpPMaHEHTH1 3MIHU B YaCTHHI KOMITETCHIIIHHOTO YNHHHKA;

5) coulanbHO-BIANOBIAAILHUM O13HECOM, SIKHMI Nepeidayae BpaxXyBaHHS COLIAIbHUX
acrneKTiB Mpu (popMyBaHH1 KaIpOBOI MOTITHKH.

VY (daxoBux JOCIIIKEHHSIX HArOJOUIYEThCA HAa NpHHIUNAX (OPMYBaHHS KaapoOBOi
MOJIITUKU TIANPUEMCTB, 30KpeMa «CHPaBEAJIUBICTb, IMOCHIAOBHICTh, PIBHICTb, BIJICYTHICTb
JUCKpUMIHAINT 32 BIKOM, CTAaTTIO, PEIIrii, JOTPUMaHHS TPYIOBOTO 3aKOHOAaBCTBa» [21].
bepyun n0 yBarm HampaioBaHHI B cepl po3poOKH KaJpoBOi MOJITUKH MIANPUEMCTBA
BUJIIJTUMO OCHOBHI NMPUHITUTIH 1i (hOpMYBaHHS, sIKI MaIOTh MICIIeM B yMOBaxX TpaHchopmariii
eKOHOMIYHUX CHCTeM, LHM(poBi3alii Ta IHTEJIEKTyami3alii MJiSUIBHOCTI Cy4YacHUX
H1ITPUEMCTB.

dopMyBaHHA KaJpOBOi TMOJITHKMA TMIANPUEMCTBA TOBUHHO 0Oa3yBaTHCS Ha

JOTPUMAaHHI HU3KU MPUHIUIIB, 30KpeMa:



1) OPUHLMII ~ HAyKOBOCTI, 10 3a0e3Me4YuTh BpPaxyBaHHS HAayKOBUX
JOCATHEHB, 1II0 MAIOTh BULTY €()EKTUBHICTD;

2) MIPUHITUTT EKOHOMIYHOCTI, 1110 3a0e3medye MiHIMI3aIlii0 BUTPAT;

3) INPUHIIAI THYYKOCTI, SKHH Tiependadae TMIIBHUINCHHS aJanTamiiHoro
PiBHS KaapOBOT MOJTITHKH.

®dopmyBaHHA KaJpoBOI IMOJITUKH MIANPUEMCTBA SK HPOLEC PEAI3YeThCS IPH

3aCTOCYBaHHI HU3KH METO/IB, 30KpeMa:

1) agmiHiCTpaTHBHI METOH, SIKi 3a0€3MEUyIOTh TOTPHUMAHHS 3aKOHOJABYAX BHUMOT
B cdepl ep:KaBHOTO PETYyJIOBAHHS OIUIATH Tpall, HOPMYBAaHHS Ipaili, yMOB
mpartii TOulo;

2) eKOHOMIYHI METOJNH, sIKi IPYHTYIOThCSI Ha 3aCTOCYBaHHI MaTepiaJbHUX CTUMYIIIB
IIPY YIIpaBJIiHHI IEPCOHATIOM;

3) ICHXOJOTIYHI METOH, SIKi Mepea0avaroTh BUKOPUCTAHHS METOJIB 1 TEXHOJIOTIH
ICUXOJIOTIYHOTO  BIUIMBY 3  METOI  IOKpAaIleHHS  MOTHUBALIHHOIO 1

CTUMYJIIOIOYO0IO YUHHUKIB.

dopMyBaHHS KaJIpoBOi TOJITUKH MIJANPUEMCTBA Tependavyae  ymnpaBliHHS
3aMHATICTIO 3 METOI0 3aJly4YeHHS BUCOKOKBaII(DIKOBAHWX MPAI[iBHUKIB, 3HUKEHHS
IUIMHHOCTI  MEPCOHANly, CTBOPEHHS CTa OUIb-3pOCTAIOYOr0  KOJIEKTHBY, 3JaTHOTO
BUPINITYBaTH MPOTPECUBHUMH METOJaMHU TMOKJIajeHl 3aBiaaHHsA. Ormxe, dopmyBaHHS
KaJpOBOi TMOJIITUKU MIJNPUEMCTBA B WIA YaCTUHI O3Ha4yae €(QEKTUBHE YIpaBIIHHS
IIEPCOHAJIOM.

[lepconan miANpueEMCTBa € UIILOBUM OO0 €JHAHHSAM TMPALIBHUKIB 3 PI3HUMHU
(GyHKIIIOHATPHUMH 3aBJI@aHHSIMU, SIKI CHIBIPAIIOIOTH B MeXax CHeIiagi3oBaHUX BHU/IIB
JUSTEHOCTI Ta 3a0€3MeYy0Th CTBOPEHHSI 10JaHOi BApTOCTI.

XapakTepucTUKa MEePCOHAY MIMPUEMCTBA SIK BUPOOHUYOr0 pecypcy HaBeJeHa Ha

puc.l.1.



" IpaIiBHUK MOKE€ 3BIJILHUTHUCH 3 MIAMPUEMCTBA 32 BIIACHUM Oa)KaHHSIM;
" paliBHUK MOXe OyTH HE3aJOBOJICHMM yMOBaMM Ipami Ha
KOHKPETHOMY poOodoMy Micili ab0 Ha MANPUEMCTBI B ILJIOMY, 1

et BHCIJIOBJIIOBATH CBOIO HE3TOJy 3 IIUM;
" IpaIriBHUK € BUPOOHHYHUM PECYpPCOM, JKUTTS SKOTO € MIHJIMBHM 1 II€

nepconauy i
nionpuemcmea BUKITUKAE 3MiHY HOTO MOTpeO;
AK GUPOOHUY020 " IpariBHUK MOYKE MiABUIIYBATH CBiil MpodeCiiHUi piBEeHb, OCBOIOBATH
pecypey / HOBI TIpodecii, CHELIaNbHOCT] i THM CaMHUM CTABHTH i/BHIICHI
BHMOTH JI0 YMOB CBO€T TIparli Ta ii oriaTy;
" piBeHb OIUIaTH Tpali NpaliBHUKA € 00 €KTOM OOroBOpEHHS 3
aJMIHICTpAII€l0 MMAMPUEMCTBA 1 TIOBUHEH 3aJI0BOJIBHUTH OOW/BI
CTOPOHH.
Puc. 1.1. Ilepconan migmpueMcTBa Ta HOTO OCOOJMBOCTI SIK BHUPOOHUYO-

TOProBeILHOTO pecypcey [6, c. 115].

OTXe, «ymnpaBiliHHS MEpCOHAIOM — L€ crneuudiuHa (YHKIIS YNpaBiIlHCHKOL
JUSTTBHOCTI, TOJOBHUM O00’€KTOM SIKO1 € JIIOJIMHAa B CKJIAJl MEBHOI COIIAJIbHOI TPYIIH.
CyyacHa KOHIIEMIlis yIpaBJiHHS MEPCOHAJIOM 3aCHOBaHa SIK Ha MPHUHIMIIAX 1 METoAax
aJMIHICTPAaTUBHOTO YIPaBJIIHHSA, TaK 1 Ha TeOpii JIIOJACHKUX BIAHOCHUH, MPUHIIUIIH
MOTHBAIIII 1 BCEOIYHOTO PO3BUTKY 0COOHCTOCTI» [6, ¢. 115].

VYrpaBiaiHHS IEPCOHATIOM MIANPHUEMCTBA B MeXaxX (POpMyBaHHS KaJpOBOI MOJITUKH
MiITPUEMCTBA TOBUHHA Oa3yBaTUCS Ha:

- 3araipHId [lexmapaiiii npaB JI0IUHH;

- Koncturymii Ykpainu;

- 3aranpHid [lexnaparlii nmpas JIIOANHH;

- HusinsHOMY Kognekci Ykpainu;

- TpynoBomy Konekci Ykpainu;

- MPUHIUIAX COILaJIbHO1 BIAMOBIAAIBHOCTI O13HECY.

[le aamiHicTpaTHBHA CKJIaJ0Ba, SKa € OOOB’SI3KOBOIO KOMIIOHEHTOI, a ii
JOTPUMAaHHSI BMIIIye Tporiec (hopMyBaHHS KaapOBOi MOJITUKH MIAMPUEMCTBA B MPABOBE
noJie.

VYmpaBiaiHHS IepCOHATIOM B Mexax (OpMyBaHHS KaJApPOBOI MOJITUKHU MIATPUEMCTBA
€ «CYKYITHICTIO TIPUHIIUIIB 1 METOMIB YMPABIIHHSI KaJpaMd 1 CKJIQJAE€ThCS 3 I SATH
B3a€EMOIIOB’sI3aHKUX eJIeMEeHTIBY [0, ¢. 117]. CxeMaTH4HO cucTemMa yrpaBiIiHHS IEPCOHAIOM

HiANPUEMCTBA MOAAHO Ha puc.1.2.



¢ KaapoBa IMOJIITHKA

Cucrema ynpasJiiHHS &
MEePCOHAIOM

¢ Habip mepcoHary
OIliHKA TMIEPCOHATTY

% pO3CTaHOBKA KaJpiB

DyHKIil
yIpaBJiHHS
NepPCOHAIOM

- Ooprasizailiiza;

** HaBYaHHA IICPCOHAITY

Puc.1.2. CxnamoBi cHCTEMH YNpaBIiHHA IEPCOHAIOM

nignpuemcTsa [6, ¢. 117].

YHpaBHiHHH IICPCOHAJIOM IIOBHHHO BHKOHYBATH HHU3KY

¢ynkuii (puc.1.3), 30kpema:

- CcOoIllaJbHO-CKOHOMIYHA;

- BIATBOPIOBAJIbHA,;

- 1HTeJeKTyasi3alli mparii.

Takum YMHOM, YHpaBIIHHSI TIEPCOHAJIOM, sSK 0a3oBa ckjiIajoBa (OpMyBaHHS

KaJIpOBOi MOJIITUKK 3a0e3Meuye pO3BUTOK MOTEHLIANY JUIsl MIJBUILEHHS TPOIYKTUBHOCTI

mpaiii, 1o B yMOBax Iu(poBOT EKOHOMIKM BUMAarae iHTeIeKTyai3ali mparfi.

CxeMaTnyHO (YHKI[Ii yNpaBliHHS MEPCOHAJIOM B MexaxX (opMyBaHHS KaJIpOBOi

MOJITUKY MIANPUEMCTBA MMOJIaHO Ha puc.l.3.

Puc.1.3.

e opradizamiiiHa, fika nepeadayae BUKOHAHHS poOIT 3 IJIaHYBaHHS

YHUCENbHOCTI, CKJIAy 1 CTPYKTYpH IEpPCOHaNly, a TaKoX JIKepeln
HOT0 KOMILUIEKTYBAHHS;

COLlIaTbHO-€KOHOMIYHA — CTBOPEHHS 1 MIATPUMKA YMOB CTab1IbHOCTI
CKJIa[ly TIEPCOHATY MiAPHEMCTBA, HOTO e()eKTUBHE BUKOPHCTAHHST,
BITBOpIOBAJIbHA — Tlependayae CTBOPEHHS MIAIPYHTS IS
BIITBOPEHHS MEPCOHATY K POOOUYOi CHUIM HA BUPOOHHIITBI Ta HOTO

PO3BHTOK;

e IHTENEeKTYyami3alii mparii.

@yHKIIi YyNpaBliHHS MEPCOHAIIOM B Mexax (opMyBaHHS KaJIpoBOi

TOJIITUKH TTiAnpruemMcTBa [6, c. 117].




TakuM YMHOM, Ha OCHOBI BHMBYEHHSI HAayKOBHUX IyOJIKalllil CHCTEMaTH30BaHI
€KOHOMIYHOIO HayKor0 (DYHKIIIT yIpaBJIiHHS IMEPCOHAIOM B MeXax (hopMyBaHHS KaJapoBOi
MOJIITUKY MIANPUEMCTBA HAMH JJOTIOBHEHO ITyHKTOM 1HTEJIEKTyasi3alii mparii.

Jpyroio BaKJIMBOIO CKJIaJIOBOIO ()OpMYBaHHS KaJpOBOI MOJITUKU MIAIPUEMCTBA €
€JIEMEHT MaTeplaJbHOrO0 CTUMYJIOBAaHHA, IO JIO3BOJSE peali3yBaTh MPHUHIIUII
CIPaBEJIMBOCTI MIPU JIOTPUMAaHHI 3aKOHOJABYOr0 peryioBaHHs omiatu mnpami. Came uen
eJIeMEeHT 3abes3leuye peaizallilo  BIATBOPIOBAIbHOI (YHKINI KaApOBOi IMOJITUKHU
HiANPUEMCTBA. 3 11€I0 METOI0 BAXIUBO BPAXOBYBATH 0a30Bi MOKA3HUKU PIBHS KHUTTS
HAceJeHHs, fAKI HEOOXIIHO BpaxoByBaTH TMpu (GOPMYBaHHI KaJIpOBOi MOJITUKHU
HiANPUEMCTBA, AKi mofgaHo B Tabn. 1.1. Takum 9uHOM, BpaxyBaHHS BHMOT JEP>KaBHOTO
pEryiroBaHHs OIUIAaTHU Mpaul, 3akoHy Ykpainu «lIpo ommary mpaii», Kogekcy 3akoHiB mpo

npaifro Ykpainu [29].



Tabnuysa 1.1

ba30Bi moka3HUKM PIBHS KUTTS HACEJICHHS, K1 HEOOX1IHO BpaxOBYBaTH NMpu (popMyBaHH1

KaJIpOBO1 MOJITUKHU MIANPUEMCTBA

IToka3uuku

«3apo0biTHa mIaTa - e BUHAropoaa, 004rciieHa, ik IPaBUiIo, y TPOIIOBOMY BHpa3i, SIKY 3a

TPYJIOBUM JIOTOBOPOM pOOOTO/IaBEIb BUILIAYYE NPAI[IBHUKOBI 32 BUKOHAHY HUM poOoTy» [29].

«MiHiManpHa 3apo0iTHA TUIaTa - 1€ BCTAHOBIICHWN 3aKOHOM MiHIMAJIBHHIA PO3MIp OIUIATH
mparii 3a BUKOHAHY NPAI[iBHUKOM MiCS4HY (TOAWHHY) HOpMY mparmi. MiHiMaibHa 3apo0iTHA

J1aTa BCTAHOBIIIOETHCS OJTHOYACHO B MICSIYHOMY Ta OTOJIMHHOMY po3mMipax» [29].

«MiHimManbHI pO3MIpH CTAaBOK 3apOOITHOI IUIaTH, SK MiHIMalbHI rapaHTii B OIJIaTi mpar,

BHU3HAYAIOTHCS TEHEPATIBHOIO Yyromaoio» [29].

«Hopwmu oratu mparii (3a poOOTy B HaJypOUHUH Yac; y CBITKOBI, HEp0oOOUl Ta BUXIJIHI THI; Y
HIYHAH 4Yac; 3a 4ac MPOCTOI0, SIKM MaB MICIle HE 3 BHHU IpAIliBHUKA;, NPH BUTOTOBIICHHI
OpOAYKIii, IO BUsABWIAcA OpakoM HE 3 BUHHM TPAIiBHUKA; MPALiBHUKIB MOJIO/IIE
BICIMHAIIATH POKIB, IPH CKOPOYCHIN TPUBAIOCTI iX IIOJEHHOI pOOOTH TOIO) 1 TapaHTii s
MpaliBHUKIB (OIUaTa MIOPIYHUX BIJAMYCTOK; 3a 4aC BUKOHAHHS JIEpP>KaBHUX OOOB'SI3KIB; s
THX, SIKI HAIIPABJISIFOTHCS JJIS TIBUIIEHHS KBamidikallii, Ha 00CTe)KEHHS B MEAUYHHUN 3aKia;
JUI TIEPEBEACHUX 3a CTAHOM 3JIOPOB'Sl Ha JIETIIYy HIDKYEOIUIAauyBaHy pOOOTY; NepeBeIeHUX
TUMYacOBO Ha IHIIY poOOTY Y 3B'SI3Ky 3 BUPOOHHUYOIO HEOOXIAHICTIO; JUIS BariTHUX XKIHOK 1
KIHOK, SIKI MarOTh JITeH BIKOM JIO TPbOX POKIB, MEPEBEACHUX Ha JIETIly poOOTy; MpHU pi3HUX
¢bopMax BHpPOOHMYOro HaBUYaHHS, NepekBamidikanii ado HaBYaHHS IHIIMX CIEL1aIbHOCTEH;
JUIs JIOHOPIB TOIO), @ TaKOXK TapaHTii Ta KOMIIEHcalli MpaliBHUKaM B pa3l nepei3ay Ha
po0OTy 0 1HIIOI MICHEBOCTI, CIYXOOBUX BIIPSJKEHb, POOOTH Yy MOJIBOBUX YMOBAX TOIIO
BCTaHOBIIOIOTHCS Ko/lekcoM 3aKOHIB MO Mpalo YKpaiHH Ta IHIIUMH aKTaMU 3aKOHOJIaBCTBA

Ykpaiany [32].

[Hnexc crioxxuBumx 1iH (y B1ICOTKaX 0 MOMEPEAHBOrO MICALS)

HasBauii 10x01 y po3paxyHKy Ha OHY 0CO0y

MiHiManbHUI po3Mip JOOMOTH IO 6€3pO0ITTIO

[IpouTKOBUI MIHIMYM B CEpPETHROMY Ha OJHY 0CO0Y B MICSALb

«MinimManpHa 3apo0iTHa TUTaTa TOBWHHA  BIAMOBIJATH  OTUIATI

IIPOCTOI,

HekBaJli(pikoBaHOI Tpalll Ha piBHI BUKOHAHHS HOPMHU, BCTAHOBJIIOBATUCS HE HUXKYE MEXI



Maji03a0€e3MeyeHOCTl, MOCTINHO 3MIHIOBATUCS 3 BpaxXyBaHHSAM JIMHAMIKHM 1HIEKCY IIiH Ha
TOBapU 1 MOCIAYrd MepIIoi HeoOXiJTHOCTI. B Mipy pO3BHTKY €KOHOMIKM MiHIMajabHa
3apo0iTHA IUTaTa MiJBUIIYETHCS W y HOpMalbHO (DYHKIIOHYIOUIM E€KOHOMIIl MOBHHHA
3a0e3MeuyBaTy pamioHaIbHHUI CIIOKUBYKE OromKeT cimM’i» [6, ¢. 131]. s 3abe3neucHHs
C€KOHOMIYHOTO CTHUMYJIOBaHHS BaXIMBO, W00 «KOe(DIMi€eHTH, MOIUIaTH, HaI0aBKU
BUKOPUCTOBYIOTBCA SIK BaXKeJl, SKI HAJAlOThCA JEP’KaBOIO MIAMPUEMCTBAM IS
30€peKEHHS KYMIBEJIBHOI CIIPOMOXKHOCTI iX IIpaIliBHUKIB, HAOMMKEHHIO 1i PIBHA [0
BapTOCTi poOouoi cuiu. Ilpu 1bOMy HE BHKIIOYEHO, IO MOCHJICHHS BIATBOPIOBAIBHOI
¢dbyHK1Ii 3ap0oOITHOI MJIATH MOXKJIMBE MUISXOM BKIIFOUEHHS JOIUIAT 1 HaJ0aBOK y Tapu(pHUN
3apo0ITOK, a MPEMIIOBAHHSA 1 BHUIUIATH BUKOPUCTOBYBATH JII PO3BUTKY CTHUMYJIOIOYOI
bynkmii» [6, c. 131].

B exoHOMiIlll BBaXaeThCs, 10 «HOPMYBAHHS TIpaili, IO BXOJUTh B CHUCTEMY
CTUMYJIFOBAHHS 1 MOTHBALli, IPYHTY€TbCS Ha KOMIUIEKCHOMY BHUPIIIEHHI TAKUX MPOOIEM»
[6, c. 121]:

— «3a0e3neucHHs piBHOHAMPYKEHOCTI HOpM» [6, ¢. 121];

—  (IIiJBUIICHHS MPOTPEecUBHOCTI HOpM» [6, ¢. 121];

—  «3a0e3neueHHs peaqbHOCTI Hopm» [6, ¢. 121];

—  «I1IBUILIEHHS MaTepialbHOI 3aI11KaBJIEHOCTI y 3aCTOCYBaHHI
piBHOHATpykeHUX HOpM» [6, c. 121].

BaxxnuBoro ckinanoBoro GopMyBaHHS KaJpOBOi MOMITHKU MiNPUEMCTBA € €IEMEHT
MOpPAJIBHOTO CTUMYJIOBAHHS, WIO JI03BOJIsiE €(EKTMBHO 3aCTOCOBYBATH MOTHUBAIiIHI
IHCTpYMEHTH JJIsl TIJBUINEHHA MPOAYKTHBHOCTI mpaii. Came MoOepHi3aIlis CKJIaJI0BO1
MOpaJIbHOTO CTHUMYJIIOBAaHHS JO3BOJUTH YKPATHCHKAM MIAMPUEMCTBAM  ITiIBULITUTH
e(EeKTUBHICTb ii 3aCTOCYBaHHA IPU (HOPMYBAHHI KaJPOBOi MOJITUKH.

Cxutaz cucTeMu yrpaBIliHHS IEPCOHATIOM MiMPUEMCTBA MOAaHO B Ta0m.1.2.



Tabnuysa 1.2

CkJ1aj cHCTeMH yIpaBJIiHHS IIEPCOHAIOM ITianpueMcTBa [6, c. 125]

[Tincucremu yrnpaBiiHHS IEPCOHAIOM

3arajpbHOTO Ta JIHIKHOTO KEPIBHUIITBA, sIKA 31HCHIOE YIPABIIHHS MAMPUEMCTBOM B IIIJIOMY,

YIpaBIiHHSA OKpeMUMHU (DYHKIIIOHAILHUMH T2 BUPOOHUIMMHU TiAPO3I1JIaMU

IJIaHyBaHHS 1 MAapKETHHTY; BUKOHYE pPO3pOOKY KaJpOBOI IMOJITUKH, CTpATerii ympaBIIiHHS
MEPCOHAIOM, aHaji3 KaJpOBOrO IMOTEHIAly, PHUHKY TMpalli, OpraHi3amiio KaIpoBOTO

IUTaHYBAHHS 1 MPOTHO3YBaHHS MOTPEOU y MEPCOHAII, OPTaHizallilo peKJIaMH

YIpaBIiHHS MAO0POM Ta OOJIIKOM TEpCOHAITY; 3JIMCHIOE OpraHi3allilo mijadopy MepcoHary,
criBOecCiin, OIIHKH, BiTOOPY, OOIIKY 3apaxyBaHHS, IIEPEMIIIICHHS, 320X0USHHS Ta 3BUTLHEHHS
nepcoHany, npodeciiHy Opi€HTallil0 OpraHi3allilo palioHAIbLHOTO BUKOPUCTAHHS MIEPCOHAITY,

yIpaBIiHHS 3aWHATICTIO

YIPaBIiHHA TPYJOBUMH BiJHOCHHAMH; IPOBOJMTH aHANi3 1 PETYNIOBaHHS TPYIMOBHX Ta
OCOOMCTICHMX B3a€MOBITHOCHH, BIJIHOCHH KEpIBHHUIITBA, VIPABIIHHA BUPOOHHYMMHU
KOH(IIIKTaMH, CTPecaMy, COL[iaJIbHO-TICUXOJIOTIYHY J1arHOCTHKY, JOTPUMAHHSI €THYHUX HOPM

B3a€MOBITHOCHH, YIPABIIiHHS B3a€EMOJIEI0 3 TpodcriiKaMu

3a0e3nedeHHs] HOPMAJIBHUX yMOB TIpami; BUKOHYE (YHKIIT JOTPUMAaHHS  BHMOT
ncuxodizioorii Ta eproHOMIKH Ipalli, TEXHIYHOI €CTeTHKH, OXOPOHHM IIparli, BiChKOBOI

OXOpPOHH OpraHizalliif, OKpeMHUX MOCATOBUX 0CI0

VIpaBIiHHS PO3BUTKOM IEPCOHANY; 3IIHCHIOE HaBUaHHS, MEPEMiArOTOBKY Ta IiABHUILEHHS
kBamidikalli, ajanTtamil0o HOBUX TMpaIliBHUKIB, OIIHKY KaHAHWAATIB Ha BaKaHTHY TMOCany,
MOTOYHY TIEPIOJMYHY OIIIHKY KaJIpiB, OpraHi3alliio paiioHali3aTOPChKOi Ta BHHAX1IHUIIBKOT

JISUTBHOCTI, peali3allito JUI0BOI Kap €pHu Ta CIy>k00BO-TIpoQeciiiHOro MpocyBaHHs

YIpaBJIiHHSA MOTUBALIEIO MOBEIHKU MEPCOHAIY; BUKOHY€E (YHKIIT OpraHizaiii HopMyBaHHS 1
Tapu@ikalis TPyJIOBOrO Mpolecy, po3podka CUCTEM OIIaTHU MpaHi, po3podka GopMm yuacTi

nepcoHany y npulyrkax, GopM MOpaibHOIO 3a0XOUYEHHSI IEPCOHATY

YIpaBIIiHHS COLAJIBHUM PO3BUTKOM; 3IIMCHIOE OpraHizalilo rpoMaJChbKOTr0 Xap4dyBaHHS,
KUTIOBO-TOOYTOBE OOCIYyrOBYBaHHS, PO3BUTOK KYJIbTYpU 1 (I3UYHOTO BUXOBaHHS,
3a0e3MeyeHHs] OXOPOHHM 3JI0pOB’sl Ta BIJIMOYMHKY, 3a0€3MeyYeHHs IUTSIYMMHU 3aKJiafamMH,

OpraHizalio COLIaTbHOTO CTPaXyBaHHS

PO3BUTKY OpraHizaiiifHoi CTPYKTYpH YIIPaBIiHHS 1 IPaBOBOIO 3a0€3MeUeHHS

iH(opMariifHOTO 3a0€3MeYeHHs] CUCTEMH YIPABIIIHHS IEPCOHATIOM




dopMyBaHHS KaJIpoBOi TOJITHKH IiMPUEMCTBA TOBHHHO 3a0e3leuyBaTH
MO>KJIMBOCTI Ta MOTHBYBATH MPOQECIHHUNA PO3BUTOK IEPCOHANTY, SKHH HUHI aKTHBHO
peami3yeThCcsl NUIAXOM TPOMOIlT MPUHIUIIB HABYAHHS TPOTATOM YCHOTO JKUTTS, IO
BUMAararoTh Cy4acHI IIBUKI, TIEPMAHEHTHI 3MIHM B YaCTHHI KOMIIETEHIIIMHOTO YMHHHKA.
CporosiHi TepcoHamy HEOOXITHO TMOCTIHHO HaOyBaTH HOBUX KOMIIETCHINH, B T.4. 1
npodeciitHux (Tadm. 1.3).
Tabnuysa 1.3
Knacudikariiss KoMneTeHIii mianpueMcTBa Ha OCHOBI TapMOHI3aIli1l TMiAXOI1B, SKi

BUKOpHCTaHi y kpainax €C [50]

ABTOPCBKHH i IX1]1

daxoBi [Tpodeciiina cipuTHICTH

Kommnereniii MareMaTuyHi

InTenekryanpHi Kommerentiii HayKkoBO-TeXHIYH1

BMmiHHS caMOCTIMHO BUUTUCH

BMiHHS BUMTHCS B rpynax

IHHOBALIIHICTD

[HiiaTuBHICTE

KomyHikaniiini [Topo3ymiHHHS Ha piHIA MOBI

[Topo3ymiHHHS Ha iHO3eMH1H MOBI

[ndopmariitai Komnerenuii ingopmariiitai

Komnerenii y cbepi  iHpopmauiiiHO-

KOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJIOT1i

KpeatuBHi Kynerypa camoBupaxeHHs

KynbeTypHa 00i3HaHICTh

ComianbHi Kommnerenunii comnianpHi

Komnerentii y cepi rpomaacbkoi podboTH

Exonoriuni Exounoriusni

B ymoBax mepMaHEHTHHUX Kpu3, MaHAEMid, MOTCILTIHHS, KIIMATHYHUX 3MIH TMPHU
dbopMyBaHHS KaIpOBOi MOJITHKU IMIAMPUEMCTBA BaXKJIMBO CTBOPUTH YMOBH JIJISI PO3BUTKY 1
MPOBAKEHHS  COLIAJIbHO-BIMOBIIAILHOTO  Oi3HECY. JlochiKkeHHsT JOBOJSHT, IO
«popMyBaHHS 1 PO3MIMPEHHS MEX 3aCTOCYBaHHS MPUHITUIIIB COIIAIIBHOI BIAMOBITAIEHOCTI
0i3HeCy MOKHA 3a0€3MEUYUTH IUIAXOM PO3BUTKY ...TPETHOTO CEKTOpa, HacamImepel,

HEYPSAJOBUX TPOMAJChKUX opraHizamiidi. OCHOBHE iX 3aBJaHHS IOJSATa€ y 3aJ0BOJICHHI



COIIaJIbHUX MOTPEO IPOMaaM Ta MiANPUEMIIIB (TOPTOBO-MPOMHUCIIOBI TajaTH, TOBAPUCTBA
MIJNPUEMINIB TOIIO) IUISIXOM 3AIMCHEHHS TOCTIHHOIO MOHITOPHUHTY 1 KOHTPOJIO 3a
(GYHKIIOHYBaHHSM CeKTOpa ypsjoBux iHcTUTyIi» [50]. 3ayBaxkumo, 1m0 came peaizaiis
MPUHIIMITIB KOHIIETIIi COIIaIbHOI BIATOBIIAILHOCTI O13HECY B YKPATHCHKiM MPaKTHII Mae
3HaYyH1 YIyIIEeHHs, 30KpeMa 1 pu popMyBaHHI KaJpPOBOi MOJITHKH.

[TincymMoByrOUM 3ayBa)kKUMO, IO JUIS YCIIITHOTO (DYHKIIIOHYBAHHS IIINPHUEMCTBA
BOXJIMBOIO € (popMyBaHHs KaApoBoi nomituku. EdekTuBHa KaapoBa MONITHKA MOBHHHA
CTaTH OCHOBHHMM €JIEMEHTOM CTpAaTerii pO3BUTKY MiAMPHEMCTBA, IO CTBOPUTH MiATPYHTS
JUIS THTEJEeKTyai3allii npaii Ta 3a0e3nedeHHsT cTaOlIbHOTO €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS Ha
MIKpPOpIBHI. 3aBJaHHA BH3HAYalOTh 1[I, JIOCATHEHHS SKUX 3 MAaKCUMaJIbHUM
BUKOPUCTAaHHSAM PECYpPCIB 1 MaKCUMI3all€0 TPUOYTKY CIYXKUTh KPUTEPIEM €PEKTUBHOCTI
JUSTTBHOCTI mianpueMcTBa. JIjisi ycminmrHOT MisUIBHOCTI CyYacHHUX MIANPUEMCTB BaXKIIMBE

3HAYEHHA M€ AKICTh (POPMYBAaHHS KaJPOBOi MOJITUKH.

1.2. Meroauy4Hi miaxoau OWiHIOBAHHA €(EeKTHUBHOCTI (POPMYBAHHS KAJAPOBOI

MOJIITHKY MiANPUEMCTBA

EdeKkTuBHICTh IIAIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta MOr0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh
3QJIEKUTh Bl HWOr0 TMOTEHIIWHUX MOMKJIMBOCTEH IIOJ0 IMOCTIMHOTO MIIBHUILEHHS
MPOAYKTUBHOCTI mpari. 1[poro mocsararTh 3aBASKH BHUCOKIH SKOCTI KaJpOBOi IMOJITHKH,
sKa BU3HAYa€ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MepcoHany. [nanyBaHHs nmepcoHaAy 3aJI€KUTh
MEPEeIOBCIM BiJl PI3HUII MDK HAsBHOI YHCEIBHICTIO Ta OYIKYBAaHUMH MOTpeOaMHu.
Po3pi3HAI0TH 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI JKepena Habopy. Jlo 30BHIIIHIX HalexaTh Ti, 110

3a0€3MeUyOTh MMOTIOBHEHHSI IEPCOHAITY Yepe3:

JiepkaBH1 OFOPO 3 MpareBIaTyYBaHHs, periOHAIBHI O1pXKi Tpaiti;

—  KOMEPIIiiTHI miAIpUeMCTBa Ta OpraHi3alli 3 npaneBJalTyBaHHS;

— CHCTEMYy KOHTPAKTIB MIANPUEMCTB 3 BHUIIWMHU, CEPEIAHIMH Ta MpodeciiiHo-
TEXHIYHUMU HaBYATHHUMHU 3aKJIaJIaMU;

—  OTOJIOIIEHHS B Mpeci, Ha pajiio, TejaedadyeHH1 ToIIIO.

Bapro 3a3HaunTH, M0 eMOIpUYHANA MiIXiA 10 HAOOPY MEpPCOHANy, KWW 3HAYHOIO

MlpOIO BJIACTUBUU BUKOPHUCTAHHIO HAa3BaHUX JHKCPCII HaﬁMaHHH, MOXKC CTaTHh IMPUIYHNHOIO



BENUKUX MOMUJIOK. OCh YoMy MIANPUEMCTBA BCE YACTILIE BUKOPUCTOBYIOTH BHYTPIIIHI
JoKepena Habopy, a came:

— MIATOTOBKY pOOITHUKIB Yepe3 yUHIBCTBO Ha IMiMPUEMCTBI;

— TIPOCYBaHHS IO CIyX01 CBOiX NpaIliBHUKIB, IO MOTpeOye MEHIIMX BHUTpAT,
CTBOPIOE JIMIIUN MOPAJIbHUN KIIIMaT Ha MiIPUEMCTBI;

— TmpsMe 3BEpTaHHA [0 CBOIX MpalliBHUKIB 3 MPOXaHHSIM PEKOMEH]IyBaTH Ha
po0OTY iXHIX APY31B Ta 3HAHOMUX;

— perynsapHe iHGopMyBaHHS BCbOTO KOJIEKTUBY IPAIliBHUKIB PO HASIBHI BaKaHCII;

— CHIBBIAHOIIEHHS OKpeMHuX (opM HAOOpy 3aJIeKUTh MEPEOBCIM BiJ| CICU(IKU
KOHKPETHOT KaTeropii mepcoHaly, a TaKOX BiJl B3ae€MOJIi JEp)KaBU Ta MIANPUEMCTB Yy
rajy3i MAroTOBKY, NIEPEMiATOTOBKY Ta MIABUIIEHHS KBaI1(PiKalii KaJapiB.

[Ipu Bciil pi3HOMAHITHOCTI OpraHi3allii, siki € B Cy4aCHOMY CYCIUIbCTBI 1 BHUJIB
JUSTIBHOCTI, SIKUMH BOHH 3aliMarOThCsl, B POOOTI 3 JIOJCBKHUMH peCypcamMy BUPIIIYIOTh OJTHI
1 T1 cami 3aBJlaHHs, HE3aJEKHO BiJI iX crienu(iku; Mo-nepiie, KoxKHa opraHizallis 3alydae
NOTPiOHY KUIBKICTh mpariBHUKIB. CriocoOu miadopy 3aliearh BiJ XapakTepy 1 YMOB
poboTH Oopraxizailii; mo-aApyre, BCi 0€3 BUHATKY MPOBOJSATH HABYAHHS CBOIX IMpalliBHUKIB,
1100 MOSICHUTH 3aBJIaHHS 1 IPUBECTH 1X HABUYKH 1 YMIHHS BIJIITOBITHO JI0 BUMOT 3aBJaHHS;
NO-TPETE, Opraxizamli 311MCHIOIOTh OI[IHKY Pe3yJbTaTIB IIsNIbHOCTI KOXKHOTO MpalliBHUKA.
@®opMU OLIIHKK € PI3HOMAHITHUMH, SIK 1 TUIIM OpraHizauii. I HapemTi, Ko)KHa opraizanis
TIEI0 YU 1HIIOI MIPOI0 BHHArOPOJDKYE CBOIX MpAIIBHUKIB, TOOTO KOMIIEHCYE 3aTpaTu
yacy, €Heprii, IHTEIEKTY, Kl BOHU BUTPAYAIOTh ISl JOCSITHEHHS TTOCTABJICHUX II1JICH.

EdexTuBHicTh popMyBaHHS KaAPOBOI MOJITUKU Ha MiIMPUEMCTBI XapaKTePU3YETHCS
y3arajbHIOIOUMM [OKa3HUKOM — MPOAYKTHUBHICTh mpaul. IIpoayKTHUBHICTH mpaii B
€KOHOMIYHOMY 3Ha4eHH1 «BIJ0oOpa)ka€ CHIBBIAHOILIEHHS pe3yJbTaTiB Ta 3aTpaT Mpail,
TOOTO 00CsATY BHUPOOJCHUX MaTepiabHUX ab0 HemaTepiaJbHUX OJar Ta KUIbKOCTI
3aTrpadeHol Ha 1e mpaii» [6, ¢. 143]. BaxkauBicTh 1bOTO MOKA3HHWKA JJII KOHKPETHOTO
MIIPUEMCTBA TIOJIATA€ B TOMY, IO 3pPOCTaHHS MPOIYKTUBHOCTI Tmparll 3abe3nedye
30UTBINIEHHST O0CATY TPOMYyKIii 0Oe3 30UIbIIeHHS TPyAOBUX 3aTpaT. To0To Ta X
YUCEJbHICTh MPAIIBHUKIB MOXE JIaTH 3a OJMWHHUIIIO 4Yacy OUIbLIy KUIBKICTh MPOIYKIIIi,
TOMY 3aTpaTd 4acy (mpaill) Ha OJMHUIIIO MPOAYKI[T B Mipy POCTY MPOAYKTHUBHOCTI Tparti

SHUKYKOTBHCA.



«IIpoxykTUBHICTh Tpalll — 1€ MOKAa3HHK, KWW XapakTepusye ii ePeKTHBHICTH 1
BiJIoOpakae CHIBBIAHOIICHHS OOCATY MPOAYKII Ta KIIBKOCTI Ipalli, 3aTpadyeHoi Ha ii
BUPOOHUIITBOY [6, c. 144]. «PiBeHb MPOIYKTUBHOCTI Mpalli XapaKTePU3YETHCS MOKa3HUKOM
BUPOOITKY, SIKMM BU3HAYAETHCS KUIBKICTIO MPOYKIIii, BUPOOJICHOI OJTHUM IMPAIliBHUKOM 3a
OJIMHUIIIO Yacy» [6, ¢. 144]. MeTtoau BU3HaYEHHS BUPOOITKY JOCTATHHO MIUPOKO OMMHMCAHO

B €KOHOMIYHI JIiTEpaTypi, a oka3zaHo Ha puc.l.4.

HamypaivHUl
Memoou
6u3Ha‘l.eHHﬂ eapmicHuil
6uUpoOIimKy
mpyoosuii

Puc.1.4. Metonu BU3HAUYEHHS BUPOOITKY Ha MIAPHEMCTBI [6, ¢. 144].

[Ipu 3acTocyBaHHI HaTypajJbHUX BUMIPHUKIB BHPOOITOK PO3pPaXOBYIOTh «IUIIXOM
JeHHsT 00cary BUpPOOJIeHOT MPOAYKIT y (GI3UYHUX OAUMHUIIX (IITyKaxX, METpax, TOHHAX

TOIIIO) Ha KIJIbKICTh 3aTPavYeHOr0 Yacy B HOPMO-TOAWHAX» [6, c. 144].

B =N/t on./ron. (1.1)

3acTocyBaHHS HATypaJbHUX BUMIPHHUKIB JJI1 PO3paxyHKY MPOAYKTHBHOCTI Mpalll €
JOIUTBHUM TOJIl, KOJIM HEOOXIAHO BCTAHOBJISITH YHM TeEperiasgaTd Hopmu mpari. Kpim
bOT'O, HOPMYBAaHHSI € OJHUM 13 OCHOBHHUX E€JIEMEHTIB €KOHOMIYHOIO CTHUMYJIIOBaHHS B
KaJpOBIM MOMITUIl MIANPUEMCTBA. «SIKIIO X MIANPUEMCTBO BHUITYCKA€ KijbKa BHIIB
OPOAYyKIli, $Ka € TMOAIOHOI0, ajieé BIAPI3HAETHCA OKPEMUMH TMapaMmeTrpamu 1
xapakTepucTukamu (00’€MOM, KaJOPIMHICTIO, TPOJYKTUBHICTIO TOIIO), TO JOIIJIBLHO
BUKOPHCTOBYBaTH YMOBHO-HaTypajbHI BUMIpIOBayl MPOAYKTUBHOCTI Ipalli, aHaJOTI4HO,
SIK BU3HAYCHHS HATYPAJIbHHUX MMOKA3HUKIB 00CATY BUPOOHMIITBA MPOIYKIIii» [6, c. 144].

3acTocyBaHHS BapTICHUX BHUMIPHHUKIB JUISi PO3PAaXyHKY NPOAYKTUBHOCTI TIpall
HEOOXITHE I TJIaHYyBaHHS POCTY NPOAYKTUBHOCTI 1 mpari. [lpu 1mpomy BUpOOITOK
pPO3paxoBYIOTh «JIUIEHHAM 0OcCATy BHUpOOJIEHO1 MPOAYKIii B rpomoBoMy Bupasi (Q) Ha
3aTpaTu Mpaili, BUPAKEHI B CEPEIHBOCIUCKOBIN uuceabHOCTI poOITHUKIB (Y.,;) abo

BiJIIIPAIbOBaHI i HUMH KiJIBKOCTI JIFOAMHO-THIB, JIIOJUHO-TOAUHY [6, c. 143]:



B=Q /Yy, rpH./go. (1.2)

B kanpoBiii TOMTHINI MANPUEMCTBA 3aCTOCYBaHHS BapTICHUX BHUMIPHHUKIB
BUPOOITKY Ma€ MicCIe 7Sl MPOBEACHHS MOPIBHSUIBHOTO aHaJi3y, BUBUCHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar, IUIaHyBaHHS pPOCTY NPOAYKTHBHOCTI mpami Tomo. «BoHM € HaiOumbIm
YHIBEPCATbHUMH, JO3BOJIAIOTH OI[IHIOBAaTH PIBEHb BHUPOOITKY TMpU BUPOOHHIITBI
NPUHILIAIIOBO pI3HOI TpoAykiii. Hemomikom BapTiCHUX BHUMIpPIOBadiB € Te€, IO BOHH
3aJIeKaTh BiJl KI[IHOBOT'O YMHHHKA», TOOTO HEOOTPYHTOBAHE 3aBUIIICHHS I11H Ha MPOIYKIIO
NPU3BOANTH A0 (BiKTUBHOTO 3pOCTaHHS MPOAYKTUBHOCTI Tparii» [6, c. 144].

TpynoBi BUMIPHUKH TPOJYKTUBHOCTI Tpalll MPU PO3PaXyHKY «BUPOOITKY — IIe
TIeHHS 00CATY MPOIYKIIii, MPEICTaBICHOTO y 3aTpaTax po004oro yacy B HOpMO-TOJAMHAX
(7), na uncenbHicTb pobiTHUKIB (Y,) [6, c. 145]:

B=T/4,, 200./4ox. (1.3)

OTXe, 3aCTOCYBaHHsS TPYAOBHX BHMIPHHUKIB MpHU IUIAHYBAHHI  MPOJYKTHBHOCTI
mpail J03BOJIsi€E TUIAHYBAaTU PyX ME€pcoHaTy Npu (QOpMyBaHHI KaJpOBOi MONITHKU
nignpueMcTBa. « Taki MOKa3HUKY Hal4yacTIIe BUKOPUCTOBYIOTHCSI Ha pOOOYMX MICIISIX MPU
OIIIHIII HE3aBEPILIEHOT0 BUPOOHUIITBA; chepa X 3aCTOCYBAHHS € JOCUThH 0OMEKEHOI0, BOHU
BHMararwTh CyBOPOI HayKOBOI OOTPYHTOBAHOCTI BUKOPHCTOBYBaHUX HOpM» [6, c. 145].

dopMyBaHHA KaJApOBOI TOJITUKH MIANMPUEMCTBA Tepeadadae TUIaHyBaHHS
YUCENBHOCTI Ta pyxXy mepcoHany. LI aHamTUYHI NOKa3HUKW MIJISATalOTh 3MIiHAM, a
BPaxOBYIOUM TETEPIITHINA CTaH MIBUAKUAX 3MIH B €KOHOMIIIl, 30KpemMa Iu(poBizailito, TaKi
3MiHM Ha0yBalOTh NEPMAHEHTHOI'O XApAKTEPy, a iXHI{ BIUIMB HAa €(PEKTUBHICTh MEPCOHAITY
M1JIBUITY€THCS.

[lnanyBaHHs pyxy KaApiB Ha MIANPUEMCTBI B Mekax (OpPMYBaHHS KaJapoBOi
MOJIITUKY Tiepeidavae 3aCTOCYBaHHS HU3KU MMOKAa3HUKIB:

- «koediIieHT 000pOTy POOOUOT CHIIH IO MpHHoMy» [6, ¢. 145]:

K, = 1" (1.4)

)
Yeen

ne Y, — 4uceNnbHICTh MPUUHITHX HA POOOTY 3a BiAMOBITHUIN TIEPI0, YOI ;
Y... — CEpeIHbOCIICKOBA YMUCEILHICTh MPAIIBHUKIB Y IOMY Xk TIepioi, 0ciO.

- «koedirieHT 000pOTy POOOYOI CHIIH 110 3BIIBHEHHIO» [6, ¢. 145]:



K, = Ys6.3a2 , (1.5)

Yeen

ne Y, .., — 3arajibHa YMCEJIbHICTh 3BUIBHEHUX 3a BIAMOBIIHHUM Mepiof 3 OyIb-SIKUX

IpPUYHH, 0Ci0.

- «koedirieHT IIMHAOCTI KaapiBy[ 6, c. 145]:

K, = ¢ (1.6)

)
Yeen

ne Y,, — 4uCeNbHICTh 3BUIbHEHHX 3a BIACHUM Oa)KaHHSM, 33 MOPYILIEHHS TPYAOBOi

MUCHHUIUIIHYA a00 3 1HIINX IIPUYHUH, HE II0B’sI3aHUX 3 BUPOOHHUIITBOM, OCIO.
9 9

ExoHoMiunmii edeKT BiJ 3HM)KCHHS IUIMHHOCTI BHU3HAYAETHCA YEpPe3 E€KOHOMIIO
po0O0YOro Yacy Ta JOAaTKOBUI BUITYCK TTPOTYKITIi.

-«CKOHOMIs1 poOOYOTo Yacy» po3paxoByeThes [6, c. 145]:

E,=Y,xt, onuis, (1.7)

ne t — BTpaTu yacy y 3B 3Ky 13 IUIMHHICTIO, TOOTO Yac Ha 3aMIIIEHHs] HEOOX1IHOIO

POOOYOI0 CHUJIOK0 OJTHOTO 3BUTLHEHOTO, JTHIB.
- «JIOJTaTKOBHU BHITYCK TIPOAYKIIii OOUHCITIOETRCS» [6, ¢. 145]:
Box  Eux By, rpH., (1.8)
ne B,, — Ti1aHoBUiA BUPOOITOK HA OTHOTO TIPAIIOI0YOTO 32 OIMH JIIOANHO-/IEHb, TPH.

B wmexax ¢GopMmyBaHHS KaApoBOi MOJITUUK HIJIPUEMCTBA  31MCHIOETHCS
MJIaHYBAaHHS POCTY NMPOJYKTUBHOCTI Mpalll 31HCHIOETHCS

- METOJIOM TPSIMOTO PaxyHKYy;

- TO(haKTOPHUM METOOM.

«MeTtoxg  mpsAMOro  paxyHKy —Iependada€e  BHU3HAUEHHS  IUIAHOBOTO  PIBHS

NPOAYKTUBHOCTI mpari (7111,,) NUIAXOM JUICHHS 3aIlUIAaHOBAHOTO OOCSTY BHITYCKY



MPOYKIil y BapTicHOMY Bupa3si abo B HaTypanbHUX oauHUILIX (Q,, a0o N,, Ha rIaHOBY

yrcenbHicTh [IBIT (Y 7317,,) [6, ¢. 145]:

HHI’L’I = QnJl/ qIYBHng abo anz / qHBH}’ZJl. (18)

3actocyBaHHsI MO(AKTOPHOTO METOAY TMpu (POpMyBaHHI KaapPOBOi IMONITHUKU
JI03BOJISIE BHSIBIISITH PE3EPBH POCTY MPOAYKTHBHOCTI TpaIli B MEKaxX YWHHUKIB BILIUBY,
30KpeMa 3a paxyHOK €KOHOMIi YHCEIHHOCTI MpalliBHUKIB.
Po3paxyHOK €KOHOMIi YMCEIBHOCTI MPalliBHUKIB 33 HU3KOIO (DaKTOpiB mepeadadaroTh
3aCTOCYBaHHS (HOpPMYIL:
- IIJIBUIICHHS TEXHIYHOTO PiBHSA BUPOOHMIITBA, TOOTO €KOHOMISI pOOOYOT CHIIM TIi[T

BIUTMBOM LIbOTO (hakTopy» [6, c. 145]:

(t, —t,) x Nt

x Ku, uoi., (1.9)
Do x Ken

EmexH.p. -

ne 1, —  TPyIOMICTKICT, BHTOTOBIICHHS OJMHHMII TPOAYKIII JO 1 MCHS
BIIPOBAPKCHHS TEXHIYHOTO 3aX0/y, HOPMO-TOI.;
K, — Koe(IIIEHT Yacy, IKUH BU3HAYAETHCS ITUISIXOM J1ICHHS KIJTBKOCTI

MICSIITIB JTii 3aX0Ay B IUIAHOBOMY porii Ha 12.

- «CTPYKTYpHI 3pyUIEHHS y BHUPOOHUIITBI. 3MiHAa YHCEIBHOCTI POOITHUKIB 3a

PaxyHOK CTPYKTYPHHUX 3pyIlIeHb Y BUpOOHUYIi Tiporpami [6, c. 145]:

76 — T
I = :’ZI){ :HQ”‘” on,, (1.10)

ne T, T,, — BIANMOBIAHO TPYAOMICTKICTh | MIIH. TpH. MPOAYKIli B 0a30BOMY i

IUTAHOBOMY T€p10/1aX, HOPMO-TO/.

- «MEHIIEHHS YHCEJIBHOCTI POOITHHKIB 3a PaxyHOK 3OLIBIIICHHS MUTOMOI Barw

KOOTIEPOBaHUX MOCTABOK» [6, c. 145]:

E, = l:l 100 — I1nn

- }x 6 , yor., (1.11)
1007116



ne Il; II,, — maTomMa Bara KOOIIEPOBAaHHUX IIOCTABOK y 0a30BOMY 1 ILIAHOBUX
nepionax, %;

Y;  — 0aszoBa YHCEIBHICTH POOITHUKIB, YOI

-«yIOCKOHAJIGHHSl YIpaBIiHHA, oOpraHizamii BUpOOHHMITBa 1 mpari. ExoHowmis
YHCENFHOCTI MPAIIOIOUUX 332 PaXyHOK BIOCKOHAJICHHS YIPABIiHHS BUPOOHHIITBOMY [6,

c. 145]:
Ewymp  29Cs- Y UC,op HoL, (1.12)

ne Y.UC; — CyMapHa YHUCEJbHICTh KEPIBHUKIB, CIHELIATICTIB,CIYKOOBLIB Yy
0a30BOMY MEPIOl, YOI.;

> 4C,py — TE 3K CaMe 10 MPOrPECUBHUX HOPMAX, IPUMHATHX B IIJIAHOBOMY I1€P10J1, YOI

- «EKOHOMIIO YHCEIbHOCTI POOITHUKIB y pPE3yibTaTl MOKPAIIECHHS BUKOPUCTAHHS
poGouyoro gacy» [6, c. 145]:

Eposu = ﬂmﬂ—ﬁxq’nm x I[Ipo6, 4ol. (1.13)

ne M; M, — uucino poboumx [HIB, BIAMPAIbOBAHUX B CEPEAHHOMY OIHUM
POOITHUKOM BIJMOBIHO B 0230BOMY 1 INTAHOBOMY TEpio/ax;
. — BHXIJHAa 4HceNbHICTh [/BIl, CKOpeKTOBaHa 3 BpPAaXyBAHHSIM BIUIMBY
CTPYKTYPHHUX 3pYIIIEHb Y BUPOOHUIITBI, YOIL.;

11,05 — TIMTOMa Bara poOiTHHKIB B 6a30Biit uncensHOCTI [IBI1, %.

[Tpu 3MiHI 00CSTIB BUPOOHUIITBA MPOIYKIi BUKOPHUCTOBYIOTH MOKA3HUK «BIITHOCHE

3MEHIIICHHS YUCEJIbHOCTI MPAIiBHUKIB MPpH 301IbIIEHH] 00cATy BUpOOHMIITBAY [6, . 145]:

E obcse. eup. E 6 ym.- nocm X (AQ - AI_Iy/w-.nocm)/l 00: oIl (114)

e Y 6u-moem  — 0a30Ba YHMCEIBHICTh YMOBHO-IIOCTINHOIO nepcoHany (/IBI1 3a
MIHYCOM OCHOBHHUX POOITHUKIB), YOJI.;
AY ypoem  — IPHPICT YUCEIBHOCTI YMOBHO-TIOCTIMHOTO IIEpCcoHay, %.

AQ — npupict 06cary BuUpoOHHULITBA, %0;



["anmy3eBi (akTopH, BIUIMBAIOYM HA BIJHOCHA €KOHOMIS YMCEIBLHOCTI IepcoHany [6,

c. 145]:

_ (t6 —tnn)

Eewngp = o~ x Nnn, uoi., (1.15)

ne t; t,, — TPYIOMICTKICTh BHAOOYTKY a00 BHUPOOHMIITBA OJWHUII MPOMYKIIi B
0a30BHX 1 MJIAHOBUX YMOBaX BUPOOHHUIITBA, HOPMO-TO/L. ;
N,. — TUIaHOBHUU 0OCST BUPOOHMIITBA, OI.;

®,, — 1miaHoBuil GoHJ poOOUOro Yacy OHOTO poOITHHKA, TO/I.

3aragpHa €KOHOMISI YMCEJIbHOCTI YMCEIBbHOCTI MpAaliBHUKIB Ha MIJMPUEMCTBI B
pe3yabTari ail pi3HUX (aKTopiB nepeadayae po3paxyHoK MOKA3HUKA €KOHOMIT YHCEIbHOCTI

[6, c. 145]:
E3ae = El + E2 + E3 + E4 + E5 + EG, Yo.Jl. (116)

[InanyBaHHS YMCENBHOCTI TMEPCOHATY B Mexax (opMyBaHHS KaapoOBOi MOJITHKU

MIPUEMCTBA Tiepeidayae BpaxyBaHHs! HU3KU aHAITHYHUX TTOKA3HUKIB, 30KpeMa:

- BUX1JIHAa YUCEJIHHICTh MIEPCOHATY Y TUIAHOBOMY MEPiOJIi:

Y meiiewe = 9 nireas X [Q, H4OJl. (1-17)
- IUTAHOBA YUCEJIBHICTh NIEPCOHAY Y TUTAHOBOMY Tiepioi [6, c. 145]:
q B A q TIBIT GUX ~ E3a2; H4oJl. (118)

- MPUPICT NPOAYKTHUBHOCTI Mpalll y MJIaHOBOMY MEPIOJi:

AT, = Essy / Y won me X 100, %. (1.19)

BpaxyBaHHsT BIUIMBY 3MIHM TPYIAOMICTKOCTI BUPOOHMYOI MporpamMu Mpu
dbopMyBaHHI KaJpOBOi MOJITUKHA, BHOCUTh 3MIHU B NMPOAYKTUBHICTH Tpalli, 3BayKar04u, 110

Il IOKa3HUKH € B3aeMooOepHeHuMH [6, ¢. 145]:

A, = —817Po2P 100, %, (1.20)
100 — ATnpoep



ne AT,pp,p — TMPOLEHT 3MIHM TPYAOMICTKOCTI BUPOOHMYOI IPOTPaMHU B IIAHOBOMY

porii.
Epoo.
ATy = P20 % 100, %, (1.21)
Tnpoepo.
ne E,s, — €KoHoMid (3pOCTaHH:A) 3aTpaT poOOYOro 4acy Ha BHUKOHAaHHA BHPOOHHMYO]

porpamMu B TUIAHOBOMY POIli, HOPMO-TO/L.;

T yposp.c — TPYAOMICTKICTE BHPOOHHMYOI POrpamMu B 0a30BOMY POIIl, HOPMO-TO/,.

Jnst oOUYMCIEHHSI «MOXJIMBOTO TPUPOCTY OOCATY MPOAYKIIi 32 paxyHOK pOCTY

IPOJYKTUBHOCTI Mpalli MOKHA CKOPHCTATHCh 3aJICKHICTION [6, c. 145]:

AQu= 100 - %xlOO, % (1.22)
ne AQun — % mnpupocty 00CATYy MNPOAYKIII 3a pPaxyHOK MiJABUIIECHHS
MPOYKTUBHOCTI Tpall;
AY  — % npupocTy YUCEIBHOCTI MEPCOHATY;
AQ  — % mpupocTy o0cAry BUpOOHHUIITBA.

[TincymoByrOUM 3ayBaskMMO, 110 OIIHIOBaHHS €(PEKTUBHOCTI (hOPMYBaHHS KaApOBOT
MOMITUKK  TIANPUEMCTBA  TMMOBHHHO  3abe3reuyBaTd  30UIBIICHHS  MOTCHIIIHHUX
MOXJIMBOCTEH JJI1  IHTENEKTyami3amii mnpami. MeToauyHud miaxiJy OLIHIOBaHHS
edekTUBHOCTI (OPMYBaHHS KaJpOBOI TMOJITUKU IMiMPUEMCTBA BpPAXOBYE KPUTEPIEM
€KOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI — MaKCUMI3alil0 BUPOOITKY Ta HHU3KY aHaJIITUYHHX
MOKA3HUKIB JIJI1 BCTAHOBJIEHHS PE3€PBIB POCTY MPOIYKTUBHOCTI Mparll.

BucHoBkHu 10 po3ainy 1

[IpoBenene AOCHIPKEHHS JO3BOJWIO YTOYHWUTH TIOHSATIMHUE amapaT B cdepi
dbopMyBaHHS KaapoBOi TOJITUKH MIAMPUEMCTBA Ta METOJUYHUX MIAXOMIB IIOJO
OI[IHIOBAHHS 11 €()eKTUBHOCTI.

Ha ocHOBiI ompaifoBaHHd HAyKOBHMX ITyOJIKaliii yTOYHEHO TMOHATTS «KaJIpoBa
MOJIITUKA MIANPUEMCTBA SIK KOMIUIEKCY CUCTEMHMX 3aXOAiB B cepax (hopMyBaHHS, pyXy
Ta PO3BUTKY MEPCOHANY 3 METOIO ITiABUIIIEHHS 3a0e3MeueHHs 1HTeJIeKTyai3alli npami ta

1 IBUIIEHHS ii TPOTyKTUBHOCTI».



YTouHeHa MeTa (oOpMyBaHHS KaJpOBOI IOJITHKH, SKa IOJSTae y YIpPaBIIHHA
IEPCOHAJIOM, 3a0€3MEUYeHHs] YMOB Uil MOro 30epexeHHs, NpodeciiHOro pocry Ta
BCEOIYHOTO PO3BUTKY, II0 € YMOBOIO JUIS MIABUIICHHS MPOAYKTHBHOCTI Tpari Ta ii
1HTeNIeKTyasi3aIlli B HUHIIIHIX YMOBax.

CucremMaTH30BaHO 3aBJaHHS KaJpOBOI TMOJITHUKM MIANPHUEMCTBA TMOJATAIOTH Y
npodeciiHOMY yIpaBiiHHI: 1) 3alHATICTIO 3 METOIO 3aJy4YeHHS BHCOKOKBaJi(PiKOBaHUX
MpaIiBHUKIB Ta 3HIKEHHS IUIMHHOCTI TIEPCOHANY; 2) MOJITUKOK MaTepialbHOTO
CTUMYJIOBAHHS, IO J03BOJISIE peali3yBaTh MPUHIMUI CIPABEAIUBOCTI MPU JOTPUMAaHHI
3aKOHO/IaBUOTO PETYJIIOBAHHS OIIATH Mpall; 3) HOJITUKOK MOPAIbHOIO CTUMYJIIOBaHHS,
0 J03BOJIsIE €()EKTUBHO 3aCTOCOBYBATM MOTHBALIMHI 1HCTPYMEHTHU MJIA MIJBUIIEHHS
NPOAYKTUBHOCTI Tipaill; 4) npodeciiHUM pO3BUTKOM IMEpPCOHANY, SKUW HUHI aKTUBHO
peani3yeTbCsl IUIAXOM IPOMOI] NPUHIUIIB HABYaHHS MPOTATOM YChOTO JKUTTS, IO
BUMAaralTh Cy4acHi MIBUKI, IEPMAHEHTHI 3MIHM B YaCTHHI KOMIIETEHUIMHOIO YHHHHKA;
5) coriaJibHO-BiANOBIJAILHUM  Oi3HECOM, SKHH mependavae BpaxyBaHHsS COIMIATbHHUX
acrnekTiB npu (hopMyBaHH1 KaJIpOBOi MOTITHKH.

BusnaueHo npuHIMnM (opMyBaHHS KaJpOBOi MOJITUKH MIAMPUEMCTBA, 30KpeMa:
1) npuHIKMIT HAYKOBOCTI, 110 3a0€3MeYUTh BPaxyBaHHs HAYKOBUX JIOCSTHEHb, II0 MArOTh
BUILY €(EKTUBHICTH; 2) NPUHLMUII €KOHOMIYHOCTI, 110 3a0e3leuye MIHIMI3alilo BUTPAT;
3) NpUHIMIT THYYKOCTi, SIKWH rmependadae MigBUINCHHS aIanTaliiHOrO PiBHA KaapOBOI
HOJIITUKH.

@®opMyBaHHS KaJpOBOi MOJITHKM MIANPUEMCTBA SIK IMPOLIEC pPeali3yeTbcs MpHU
3aCTOCYBaHHI HU3KHA METOJIB, 30KpemMa: 1) aamiHICTpaTUBHI METOAM, SIKi 3a0€3MeUyloTh
JOTPUMAaHHSI 3aKOHOAABYMX BUMOI B cdepl AEp>KaBHOTO PEryJIIOBaHHSA OIUIaTH Mpari,
HOPMYBaHHSI Tpalll, YMOB Mpalil TOIIO; 2) €KOHOMIYHI METOAM, SKI IPYHTYIOThCS Ha
3aCTOCYBaHHI MaTrepialbHUX CTUMYIIB TPH YIPaBIiHHI TEPCOHAJIOM; 3) MCHUXOJIOTIUHI
METO/IH, SIK1 TIepe0avaroTh BUKOPUCTAHHS METO/IB 1 TEXHOJIOT1H MICUXOJIOTTYHOTO BILJIUBY
3 METOI0 MOKPAIIECHHS MOTHBAIIIITHOTO 1 CTUMYJIIOI0YOTO YNHHUKIB.

Ha ocHOBI BUBUEHHSI HAYKOBHX MyOuIiKaIiil CHCTEMaTH30BaH1 EKOHOMIUYHOKO HAYKOIO
GyHKLII yOpaBlliHHA TEPCOHAIOM B Mekax (OpMYBaHHS KaJIpoBOi  MOJITUKH
MiIpueEMCTBA  (OpraHizalliiiHa;  COIIAJbHO-€KOHOMIYHA;  BIATBOpIOBAJIbHA)  HaMU

JIOTIOBHEHO MTyHKTOM 1HTEJICKTyaTi3allii mpari.



OminroBaHHsT €(EeKTUBHOCTI (POpMyBaHHS KaJpOBOi TOJITHUKHA IINPUEMCTBA
MMOBUHHO 3a0e31meuyBaTy 30UIBIICHHS MOTEHIIIMHUX MOKJIUBOCTEH JUIS 1HTEJICKTyai3amii
npaii. MeTonuyHuil miaxia ouiHIOBaHHS €(eKTUBHOCTI (JOPMYBaHHS KaJIpOBOi MOJIITUKH
MIJNPUEMCTBA BPaXOBYE KPHUTEPIEM EKOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI — MAaKCHUMI3allilo
BUPOOITKY Ta HH3KY AaHAIITHYHUX TIOKa3HUKIB [IJI1 BCTAaHOBJICHHS PE3EPBIB POCTY

MPOTYKTUBHOCTI Mpalii.



PO3/1T 2
JTOCAIKEHHSI EOEKTUBHOCTI ®OPMYBAHHSI KAJIPOBOI OJIITUKH
TOB «ITABOBAPHS «OMLJLIIS»

2.1. OuinoBaHHA (PiHAHCOBOI0 CTAHY TOBAPUCTBA

TOB «IIuBoBaphst «Onumis» € BiIOMOIO MHUBOBapHEI0 B YkpaiHi. ToBapucTBO mae
JIOBI'Y ICTOPiI0 CBOT'O PO3BUTKY Ta (DYHKIIOHYBaHHsS Ha puHKY muBa. Amxe, y XVII
CTOJITTI TOBAapHCTBO BXOJWJIO B YHCJIO II'SITH TNHBOBApEHb, SKI (PYHKIIOHYBaJId B
Tepnomnosni. ToBaprcTBO TepUTOpiaiIbHO OyJi0 po3MileHe B c. bina, ane aykiis yxxe Toji
HOoro KopucTyBanacs NOMUTOM cepell HacelneHHs. « TepHOMOJIIHU KYyIyBajl MUBO MPOCTO
3 MUBOBApHI 3a JICIICBIIOID, HIXXK B CaMOMY MICTi, I[iHOI, a IUIAIIKOBY Tapy Biapa3y
NOBEpTaIu BUPOOHUKY. YK€ B TOM yac MMBO 3 1I€i MMBOBApHI, Ky Ha3UBaJM 3a Ha3BOIO
MmicueBocTi «lIpoBamuxay, yCHIIIHO KOHKYPYBAJO 13 MHUIB3€HCHKUM Ta OKOHILIHCHKUM
nuBoM. [IuBo 3 «IIpoBanuxu» NpoNoOHyBalu y J€B’ATHAAUATU pecTtopamisx TepHonomns Ta
Oaratbox MicreBux KHaiimax. Toal * MUBOBAapHS MOoYana BUPOOJSATH Taki MOIYJISPHI
MapKy IMHBa, sIK 0ak (MepeBa)KHO TEMHE) 1 JIEXkaK, Kl YCHIIIHO BiANPAaBISJIUCH HABITH 32
kopaon» [38]. JloBra i TpuBaja icTOpis TOBapMCTBA € OCHOBOKO JJIi HOTO PO3BHUTKY
ChOT'O/IHI.

TOB «IluBoBapus «Omnumis» (YHKIIOHYE Ha OJITONOJICTUMHOMY PHUHKY, J€
BHUCOKHI PIBE€Hb KOHKYPEHIIii, a OCHOBHUMH BUPOOHHKAMU NTuBa B YKpaiHi € «O00I0HbY,
«Ilepma mpuBatHa OpoBapus» (IIpAT IIBK «Pagomunuiby), IIpAT «AGinOeB Edec
VYkpainay, [IpAT «Kapncbepr Ykpainay ta iHiii.

TOB «IluBoBapHs «Oniuis» BIAHOCUTHCSA Ha YKPAiHCBKOMY PUHKY MHBA JI0 TPYIHU
«IHI» Ta BXoAMTH B rpyny 10 HalOUIBIIKUX ApIOHUX BUPOOHUKIB B Koprnopamii [IpAT
«YxpruBo». ChOTroJHI II€I0 TPYNOK BUPOOHWKIB MHUBA BUTOTOBISIETHCS Maibke 15%

yChOTO 00CsATY BUpOOHMIITBA NHUBa B YKpaiHi (puc.2.1).
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Puc.2.1. KonkypeHiist Ha ykpaiHcbkoMy puHKY nuBa 'y 2016-2022 pp.

* JI>kepesio: CKIIaJeHO aBTOPOM CaMOCTIHHO Ha ocHOBI [39].

Biarak, 3aranbHuii o6csar 00’eqHaHOl Tpynu ApiOHUX BUpOOHUKIB muBa B [IpAT
«YKpIHUBO» CYKYITHO TEPEBHUIIYE OOCATH BHPOOHHIITBA OKPEMHUX TOBApHUCTB (HAmMp..,
«Ilepmia mpuBaTHa OpoBapHs»). [IpoTaroMm ocTaHHIX pOKIB B YKpaiHi CIOCTEPIra€ThCS
301UIIbIIIEHHS MTUTOMOT Baru 00’ €IHAHOI TPYIX ApiOHUX BUPOOHHKIB muBa. Lle cBiquuTh Ipo
MOCWJICHHSI KOHKYPEHIIli, fIKa € CTUMYJIOM pPO3BUTKY MIJMPUEMHUIBKUX 1HILIIATUB Ta
3arajoM MO3UTHBHO BIUIMBAE HA (PYHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTB.

[IpoanasnizyBaBIi TEHICHINT HA YKPAaiHCHKOMY PUHKY TTMBAa MOXKEMO CTBEP/KYBATH
PO AaKTUBI3AIII0 MIANPUEMHHUIIKUX 1HIIIATUB, 110 MIATBEPKEHO HAPOIICHHSIMHU
BUPOOHMIITBA MTMBA MAJIMMU Ta MIKPOIAMPUEMCTBAMH, SIKi GYHKIIOHYIOTh Y (opMi MiHi-
MMMBOBAPEHb, 3aWHATUX OPOBAPCHKOIO CMPaBOI0. 30KpeMa, HUHI y CTPYKTYpl BUPOOHUKIB
nuBa noHaj 80% 3aliMar0Th MiHI-IIMBOBAPHI, TOOTO MOXEMO CTBEPAKYBATH IPO Te, 110 Ha
YKpaiHCHKOMY PUHKY MHBA MiAMPUEMHHUIIBKUI CEKTOP 3aBOIOBaB Jiiiepchki mo3uitii. [Ipu
bOMY, BUPOOHUY1 MOTYXHOCTI MUBHOTO MiANPUEMHUIIBKOTO CEKTOpa CTaHOBUTH 30 THC.
Jaj/pik.

[IpoBenenuii anai3 J103BOJIMB BUSBUTH 11 SITh BEJIMKUX Cy0’ €KTIB TOCTIOIaPIOBAHHS,
3aHATHX B CEKTOpP1 BUPOOHHUKIB MUBA 3 00CATOM BHUPOOHMIITBA, IO JICIIO HIKYUM, HIK

yBECh MiANPUEMHULIBKHI cekTop (20 MiIH. gan/pik).



[To3UTUBHUM MOMEHTOM B yMOBaX €KOHOMIKHM CTajoOro pPO3BUTKY € Te€, 110 Ha
YKpPaiHCbKOMY DPHUHKY TMHBa 301IbIIYETHCA 1 aKTUBHO PO3BUBAETHCS CEKTOpP KpadTOBHX
BUPOOHUKIB, sIKi (PyHKLIOHYIOTH Y Qopmi mnpuBaTHHUX MiHI OpoBapeHb. L{i BUpoOHUKH
BUTOTOBJIAIOTh OpPraHIYHUI NPOAYKT, MOMUT HA SIKUKA OyJe 3pocTaTH, 3Ba)KalOud Ha
TEHJIEHITIi PO3BUTKY CBITOBOTO €KOHOMIKM. He3Bakaroum Ha HEBEIWKI 00caru
BUPOOHUIITBA Kpa()TOBOTO MHUBA II€H CETMEHT Ma€ CTIKI KOHKYPEHTHI1 IepeBard, sKi
3a0€3MeUyI0ThCSl BUTOTOBJICHHSIM OPTaHIuHOl MPOAYKINT JyXe€ 4YacTO 3a CTapOBUHHUMHU
perenTaMyd 4d 1HIIMMU KPEaTUBHUMH i1esiMU. BUBUEHHSA PO3BUTKY Ta (PyHKIIOHYBaHHS
PUHKY Kpa(TOBOrO NMHBa B CBITI JIO3BOJISIE CTBEPJUKYBATH TPO J0OpI MEPCIEKTUBU B
MPEICTAaBHUKIB IIbOTO PUHKOBOTO MMUBHOTO CETMEHTA.

Jlunamika oOcCsriB BUpOOHMIITBA MMBA B YKpaiHi MPOTATOM OCTaHHIX JE€CATH POKIB

3HIKYBanacs (puc.2.2).
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Puc.2.2. Jlunamika o6csriB BupoOHuUIITBa nusa B Ykpaini y 2010-2022 pp.
* JIxepeno: CKJIaJIeHO aBTOPOM CaMOCTiifHO Ha ocHOBI [39].

Otxe, mpotsirom 2010-2022 pp. B Ykpaini oO0csTy BUPOOHUIITBA TTUBA CKOPOTHIIHCS
Oinbpm HDK yaBidi (3 307 MuH. mamn a0 122 MiH.Jgami), M0 € HeraTUBHUM MOMEHTOM Y
PO3BUTKY IIbOTO PUHKOBOTO CErMEHTa. B MPOTHO3HUX MUIAX 3aCTOCOBAHO MOJIHOMIATBHY
Momens 2 crymens (skicte R?=0,9135). Boxsouac, SrifHO NPOBEACHOIO aHAII3Y
pO3po0JIEHO MOJIeNb JiJIsl 11 3aCTOCYBaHHS B MPOTHO3HUX IISIX 3 METOK BCTAaHOBJICHHS
MPOTHO3HUX BEIIMYUH PO3Mipy 00CsTIB BUpOOHHITBA muBa y 2023 p., 110 CBITYUTH MPO

HE3HAuHEe MOKPAIIeHHS CUTYallii.



Jlns  BU3HAueHHsS JAWHAMIKKM yKpaiHChbKoro puHkKy nmBa 3a 2010-2022 pp.

BHKOPHCTAHO TPEHIOBY MOJIHOMIAIBHY MOJIENb 2 cTerers (skicts R?=0,9135):

y = 0,8479x* — 26,449x + 348,2, (2.1)

JIe X — poKH, 30kpema x = 1, 2, 3..., penpeszentyroun Biamosimguo 2010 p., 2011 p.,
..y 2022 pp.

OTxe, o4ikyBaHi 0OCsSTM BUpOOHMITBA NuBa B YKpaini 2023 p. CTaHOBUTUMYTh
144,1024 muH. gan., TOOTO MPOJOBXKUTHCS cnan y 1,4 paza abo Ha 2,4 MuH. nal. B
nopiBHsiHHI 3 2022 p. nmomnepeaHiM pokoM. OnHaK, HaBITH IIeH pe3ynbTaT HE JO03BOJIUTH
nocsartu AoBoeHHoro piBHsa 2014 p. 242 muH. gamn. OTxke, BiiHA CYTTEBO CTPUMYE
MO>KJIMBOCTI JUJIsl EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS Ta PO3BUTKY YKPaiHCHbKUX BUPOOHUKIB ITUBA.

TOB «lluBoBapuss «Onuwish» 3OIMCHIOE CBOK  JisJIBHICTH  BIAMOBITHO [0
Knacudikaropa Bumie exonomiunoi mgisuibHOCcTi (KBEJ-2010. 3rimno mnpuiiHATOTO
Knacudikatopa BUpOOHUMKH NMHUBa HaISKUTh N0 kiacy 11.05 «BupoOHUIITBO muBa» B
cekiii C «IlepepoOHa mpomuciaoBicTey (po3zain 11 «BupoOHuiTBO HamoiB»). Came 10 10
IILOT0 BUAY HisibHOCTI BigHOCUTHCS TOB «IluBoBaphs «Onimis» (Kmac 11.05), ockiibku
KpMI BUPOOHHMIITBA NMHUBA TOBAPUCTBO BUTOTOBJISE COJOJOBI Hamoi (Hamp., MopTep, €ib 1
CTayT) a TaKOXX BUPOOHHUIITBO CJIA00AJIKOTOJBLHOI0 Ta 0e3aIKOTroapHoro0 nmuBa. «Po3min 11
KBE/ly MicTUTh TakoXX 1HIII TPyNH BUAIB JISJIBHOCTI, SIKY 3[1ACHIOIOTH IHBOBApHI
HIIPUEMCTBA, 30KpemMa, BUpPOOHUIITBO conoay (kiac 11.06 «BupoOHUIITBO coslomy») Ta
BUPOOHHUIITBO 1HIIMX BHUIIB OC3aJIKOTOJIBHUX HamoiB, OKpiM mnmBa — kmac 11.07
«BupoOHUIITBO 0€3a7IKOTOJIbHUX HAIOiB; BUPOOHUIITBO MIHEPAJbHUX BOJ Ta 1HIIUX BOJ,
PO3IHUTHX Yy TUISIIKKA». BUPOOHUIITBO EKCTPAKTy COJOMY, SKHM TaKOX 3alMaroThCA
MMBOBApPHI MiANpueMCTBA, 3riHo Knacudikaropa Bianosinae kiaacy 10.89 «BupoObHUIITBO
IHIIUX Xap4YOBUX MPOIYKTiB, H. B. 1. y.» (rpyma 10.8 «BUpOOHMIITBO IHIIMX XapUuOBUX

npoaAyKTIBY» po3aiia 10 « BUpoOHHUIITBO XapuoBUX MPOIYKTIBY)» [31].

OcHoBuuMu koHkypeHTamu TOB «IluBoBapus «Omnumis» B rpymi «lami» TIpAT
«YxpmuBo» y 2029-2022 pp. 6ymu TOB «Pienp JITH», TIpAT «XmenbnuBo» Ta
micresnii BUpoOoHuK TOB «Mukynunenskuii bpoBap» (Taba. 2.1).

Tabnuys 2.1



OcnosHi koHkypeHTH TOB «lIuBoBapusa «Onumsy B rpyni «IHmi»
[IpAT «YkpouBo» y 2029-2022 pp.(Tuc. nan)

CyO€eKT TocroaproBaHHS 2019 2020 2021 2022
TOB «ITuBoBapHst «ONiIIs» 2219,1 2282,1 2397,4 | 31544
TOB «Pienn JIT» 918,9 754,9 662,4 709,2
[IpAT «XMenbmuBo» 834,7 729,9 744.0 838,8
TOB «Mukynunenubkuii bposap» 670,8 683,5 569,0 664,4

* JI>xepesio: CKJIaJeHO aBTOPOM CaMOCTIiHO Ha ocHOBI [39].

Amnani3 ocHoBHUX KOHKYpeHTIB TOB «IluBoBapusa «Onumis» B rpyni «lHmm» [IpAT
«YxpruBo» y 2019-2022 pp. 103BoJisie CTBEPKYBATH MPO HAsIBHI CTIMKI KOHKYpPEHTHI
nepesaru Topapuctsa. TOB «IluBoBapHs «Onuuis» ctabiiabHO ceOe MovyBa€e B CBOiM IpyIil
KOHKYPEHTIB, AKTUBHO pO3BHMBAETHCS, & KOHKYPEHIIIO 3a 0OcsAraMu BHpPOOHMIITBA —
BUTPUMYE 1 Ma€ 3HAUHI MepEBary.

AHani3 CTPYKTYpH BITUM3HSHOIO PHHKY IHBa CBIIYUThH, L0 OLIbIIa IMOJOBHHA
HACEJICHHSI € CIOXKMBa4aMH I[bOTO XMUIBHOTO HAmol0. «3 HUX Ha YOJIOBIYY YAaCTHHY
HaceJieHHs npunanaae 76% Tta, BianosigHo, 24% — Ha KiHOuy. HeoOX11HO 3a3HAYUTH, 1110
1 TEHACHINS 30epiracThCsi TAKOXK BIJMOBIIHO JO BIKY, X04a 3arajoM IIJIbOBA ayJIUTOPIs
CHOKMBayiB Hamow moisoaa. [Ipubnuzno 71% nuBa crokKuBarOTh JOAW Yy Bili Big 21 g0
29 pokiB. BomHoYac 10 HalOIIBIIT CTPUMAHIIIIOTO CETMEHTA CITOKMBAYiB MOYKHA BiTHECTH
HacenmeHHs y Bimi 51-59 pokiB — Takmx ycworo 3%» [39]. BpaxoByrouwm 1mi maHi
npoananizyemo ToBapHy nodituky TOB «lluBoBapusa «Omiis» B po3pi3i aCOPTUMEHTHHUX
JIHIAOK.

ToBapna acoptumentHa dmiHiika TOB «IIuBoBapas «Onimis»y Hamiuye 10
HaiiMmeHyBaHb, a muBa «Opillia Exporty — 7. ¥V cTpykTypHili CKJIaIOBiif acCOPTUMEHTHOT
miuiikn TO «ITuBoBapHs «Omnuuiss» HAWMOUIBIIY 4YacTKy 3aiiMarOTh COPTH IHBa
«Kopudeit» (18,6%), «XKurymniscbke» (13,5%), «DipmoBe» (9,9%), «ITmennane» (8,5%),
«Knacuune xuBe» (8%)» [31]. AcoptumenTtra mniniiika nuBa TOB «IIuBoBapus «Oniuis»
y 2021-2022 pp. nogana y Tabm. 2.2.

Tabnuys 2.2

AcoptumenTtHa niHiiika nuea TOB «IIuBoBapus «Onims» y 2021-2022 pp.

ToapHi miHii Yactka B 00cs131 BUITyCKy, %




Iueo Oninna

Kopudeit 18,6
KuryniBcbke 13,5
dipmoBe 9,9
[Tmennyne 8,5
Knacuune xuBe 8,0
Kusoxe 4.7
Bine 3,2
[Tpemiym 3,0
Pi3aBsne 2,9
Be3ankoroiapae 0,7
ITueo OpilliaExport

Pils 49
1851 4,7
Lager 4,3
Dunkel 3,2
Koryfei 2,0
Wheat 1,5
Zero 1,2

* JI>kepero: CKIIaJeHO aBTOPOM CaMOCTIHHO Ha OCHOBI JJaHUX TOBApPUCTBA.

TOB «IIuBoBapus «Oniyuish aKTUBHO PO3BUBAETHCS 1 PO3IIUPIOE HOMEHKIATYPY
CBO€1 MPOAYKIIli € BUPOOHUIITBO MiHEpPAIBHUX BOJ Ta cUApy. Ha chorogHi € HOBUIA Hampsim
TiSUTBHOCTI TOBAPUCTBA, SIKUM 1aCTh MOKJIMBOCTI aKTHBHO PO3BUBATHCS Ta BUXOJIWUTH Ha
MDKHapojHi puHku. [luTomMa Bara MiHepajdbHUX BOJ Ta CHAPY B 3arajbHOMY 00Cs31
BUPOOHMIITBA Ta peaii3alii € HE3HauYHOKw, ajle Ied HamnpsM € TEepPCHeKTUBHHM B
nuBepcu@ikalli HampsiMIB ISUTBHOCTI TOBapUCTBA. 3BAXKAIOUM HA 3POCTAHHS TMOMUTY Ha
PUHKY Ha MIHEpaJbHI BOAM Ta CHAPY MOXKEMO CTBEPIKYBaTH IMPO EKOHOMIYHO
edekTUBHUN HampsM juBepcudikanii BupoOHuuTBa. Came 1ell KpOK J03BOJIHTH
TOBAapUCTBY B MallOyTHhOMY 30UIbIIYBAaTH CBOI BUPOOHWYl Ta E€KCHOPTHI MOYKIJIUBOCTI.
AcopTtuMmeHTHa JiHiMKa Oe3ankoroiapHux HamoiB TOB «lluBoBapusa «Omimns» y 2021—

2022 pp. nogana y tabu. 2.3.

Tabnuys 2.3
AcOopTHMEHTHa JIiH1lKa 0€3aJIKOTOJIbHUX HaIO1B
TOB «IluBoBapus «Onimts» y 2021-2022 pp.
TosapHi niHii Yactka B 00cs131 BUITycKy, %

Keac

KBac >xuBui gomMariaii 1,1
Booa

Bona cunpHOrazoBana 2,0

Bopna cnaborazosana 19




Cuop
Cunp 0,2
* Jxeperno: CKIaJIeHO aBTOPOM CaMOCTIMHO Ha OCHOBI JJAHUX TOBapHCTBA.

TOB «lluBoBapus «Onuuis» e€(EeKTUBHO PO3BUBAETHCA Ta YTPUMYE CTAOUIbHY
(dhiHaHCOBY MO3MII0 Ha pUHKY mnuBa. DiHaHCOBUHM cTaH ToBapucTBa y 2021-2022 pp.,
HE3Ba)KalOYM Ha BIMHY Ta Mepeayouy i MaHaeMiro MPOAOBXKYE 3aTUIIATHCS CTa0ITLHUM.
[1o3UTHUBHUM MOMEHTOM y pOoOOTI TOBAPUCTBA AOLLILHO BU3HATH TOM (akT, mo y 2022 p.
TOB «IluBoBapHs «Onimisn MiABUIIMIO CBOIO (piHAHCOBY CTilKicTh (Tabm. 2.4). Taki
BUCHOBKHM 3pOOJIEHO HAMHM HAa OCHOBI IPOBEICHOIO aHajizy (IHAHCOBOI CTIMKOCTI Y
YaCTHHI MOKA3HUKIB JIKBIIHOCTI ToBapucTBa y 2021-2022 pp.

Tabnuys 2.4
3abe3nedeHHs JIIKBITHOCTI Ta matocnpoMokHocti TOB «I[IuBoBapust «Oniuis»

y 2021-2022 pp.

Iloka3zHuku Poxn

2021 2022

1 2 3 4 5

Koedimient

3arajbHOl 1,96 1,73 1,73 2,05

JIKBITHOCTI

Koedimient

MPOMIXKHOT 1,14 0,96 0,96 1,16

JIKBIAHOCTI

* JI>kepelio: po3paxoBaHO aBTOPOM CaMOCTIHHO Ha OCHOBI JaHMX TOBapUCTBA.

Koe(imieHT 3araibHOi JIKBITHOCTI «IMOKa3y€, CKUIBKM TPOIIOBUX OJUHUIIb
MOTOYHUX aKTUBIB TPHUITAJIa€ HA OJHY TPOIIOBY OJWHUINIO IMOTOYHHMX 3000B’si3aHb. [Ipm
3HAUCHHI Koe(iIlieHTa 3arajJbHOi JIKBIJIHOCTI MEHIIOMY 3a 2 BBaXa€ThCH, IO
MJIaTOCIIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA HEBUCOKA 1 ICHYe MEeBHUU (piHaHCOBUU pusuk. [lpu
3HAYEHHI KOe(ill€HTa 3arajbHOI JIKBIJHOCTI OUIBIIOMY 32 3 MOKE€ BUHUKHYTH CyMHIB Y
¢()EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS TOTOYHMX akTuBIB. CmiBBigHOIIEHHS 2:1 BBa)Kae€TbCS
MO3UTUBHUM, ajie s AesIkuX cdep Oi3HeCy BOHO MOXe KoauBaTuch Bix 1,2 mo 2,5» [6].
KoediuieHnT 3aranpHoi JikBigHOCTI Ha TOB «IluBoBapus «Onimmsa» y 2021-2022 pp.

30inbpmuBes y 1,04 pasa, mo CBIAYMTH MPO MO3UTHMBHY JHWHAMIKY Ta MOKpAIlEHHS HOro



CIIPOMOJKHOCTI 1 30UIBIIIEHHS MOTOYHUX AKTHUBIB, SIK1 MIPHUIIAJIaI0Th HA OJIMHUITIO BApTOCTI
MOTOYHMX 3000B’si3aHb. Y 2021 p. TOBapHMCTBO Majao HEBUCOKY IUIATOCIPOMOXKHICTH Ta
icHyBajla HMOBIPHICTh BHCOKOTO (piHaHcoBoro pusuky. Ilporsrom 2021-2022 pp.
Koe(]iIlieHT 3arajJibHOi JIIKBIJIHOCTI TOBApHUCTBA 3HAXOJMBCSI B MeEXaX HOPMATHBHOTO
sHavenHs (1,2 no 2,5), a fioro 30unbmenHs 1o piBasg 2,05 mynkra y 2022 p. migTBepIKye
CYTT€BE MOKPAIIEHHS TIATOCIIPOMOKHOCTI Cy0’€KTa roCTOJaprOBaHHS.

Hactynuuii moka3HUK «koe]illieHT aOCOMIOTHOI JIKBITHOCTI XapaKTepU3y€eEThCs
BITHOILIEHHSIM TPOILIOBUX 3aCO0IB Ta KOPOTKOTEPMIHOBHUX LIHHUX MAarepiB O MOTOYHUX
3000B’s13aHb [S1, ¢. 92] :

Kn.abec = E (2-1)

3n
ne Ku.abc — xoedilieHT aOCONMOTHOT JTIKBIAHOCTI;
I3 — BUCOKOJIIKB1/THI aKTUBH IiPUEMCTBA, TUC.TPH.;
3n — OTO4YHI 3000B’I3aHHS TIANPUEMCTBA, TUC.TPH.
KoeoimienT mpomixkHoi1 JkBigHOCTI [51, €. 90-91]:

K - TI'powosi kowmu ma ix exgiganenmu + J{edimopcvrka 3a60pe o6aricms (2 2)
- )

nu

Tlomouni 30606 sa3anHs
3Ha4eHHS IHOTO KOoe(illi€HTa € JOCTAaTHIM, SIKIIO BiH nepesurye 0,2- 0,25.

Koedimient abcomornoi mikBigHocti TOB «IluBoBapus «Onuwisy y 2022 p. cTaHOBUB
0,01 myHKTa, a OT)KE€ HE 3HAXOAMBCA B MeXaX HOPMATUBHOTO 3HaueHHA. KoediieHT
abcomotHoi JikBigHOCTI TOB «IluBoBapHsa «Onimis» y 2022 p. mokasye, 1o TOBapHUCTBO
3natHe noracutu Juiie 1% CBOET KOPOTKOTEPMIHOBOI 3a00proBaHOCTI B HaWOMMKYHIA
nepiof. TakuMm cTaH peueil Moripurye miaToCIpoMOXKHICTh TOBAPUCTBA Ta BUMAarae MmouryKy
NUISXIB  JUIS 11 TIABUINEHHS 3a pPaxyHOK 30UIbIIIEHHS TPOIIOBHMX KOIITIB Ta
KOPOTKOTEPMIHOBUX  (DIHAHCOBUX BKJAJ€Hb a00 3HIKEHHS KOPOTKOTEPMIHOBHX
(motouHux) 3000B’s13aHL TOBAapUCTBa. J[MHaMika 3MiH MOKa3HUKIB ()IHAHCOBOI CTIHKOCTI

TOB «ITuBoBapusa «Onimis»» y 2021-2022 pp. HA0OYHO MOKa3aHO Ha puc.2.3.
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Puc.2.3. lunamika nikBigHocti TOB «IIuBoBapus «Onums» y 2021- 2022 pp.
* JIxepeno: CKIaJAeHO aBTOPOM CaMOCTIMHO Ha OCHOBI JTAHWX TOBAapUCTBA.

[Ipotsirom anamnizoBanoro mnepioay TOB «[IuBoBapust «Omniysy oiiHkKa (HiHAHCOBOT
ctiikocti y 2021-2022 pp. n103BoJauB BUABUTH: 1) 3HMKEHHS y 1,2 pa3u koedilieHTa
¢dinancoBoro pusuky (3 1,19 nynkra y 2021 p. g0 0,97 nynkra y 2022 p.); 2) miABUIICHHS
koedimienTa ¢pinancoBoi aBToHoMii y 1,1 pasu (3 0,4 9 nmynkra y 2021 p. go 0,51 nyHkra y
2022 p.); 3) 3HmwkeHHa koedimienTa ¢iHaHcoBoi 3anexHocti y 1,1 pasu (3 2,19 myHkra y

2021 p. mo 1,97 nynkra y 2022 p.) (Tadma. 2.5).

Tabnuys 2.5
®inancosa ctiiikictb TOB «IluBoBapust «Onums» y 2021-2022 pp.
IToxa3Huku Pokn
2021 2022
1 2 3 4 5
KoediuienT ¢pinanconoi
. 0,49 0,46 0,46 0,51
aBTOHOMIi (HE3aJIEKHOCT1)
KoeditienT pinanconoi
. 2,03 2,19 2,19 1,97
3aJIeKHOCTI
KoeoiuienT pinancororo
1,03 1,19 1,19 0,97
pU3UKY

* JI>kepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM CaMOCTIHHO Ha OCHOBI IaHUX TOBApPHCTBA.

Junamika noka3HukiB ¢inancoBoi criiikocti TOB «IIuBoBapus «Onuuisy y 2021—

2022 pp. momano Ha puc. 2.4.
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Puc.2.4. ®inancosa criikicts TOB «lIuBoBapus «Onuwiss» y 2021- 2022 pp.

* JIxepeno: CKIaJAeHO aBTOPOM CaMOCTIMHO Ha OCHOBI JaHUX TOBApPUCTBA.
BaxnuBe 3HaueHHs s 3a0e3nedeHHs eQeKTUBHOCTI (yHKuioHyBaHHs TOB

«[IuBoBapHs «Onuwig» Mae piBEHb AUIOBOI aKTUBHOCTI Cy0’€KTa TOCHOJApPIOBAHHS, SKa
XapaKTepU3YETHCSI HU3KOIO NMOKA3HUKIB, 30KpeMa:
KoedimieHT 00OpOTHOCTI aKTHBIB XapakTEpU3ye «E(PEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS

po3paxoByeThCs» 3a hopmysioro [51, ¢86-95]:

_ B—II/]B— A3

oaxk OaK

. (2.3)

ne K, .,— xoedimieHT 000pOTHOCTI aKTHUBIB;
B — Bupyuka BiJ1 peanizauii NpoayKiii, TUC.TPH.;
IJ[B — nmonaTok Ha JI0/laHy BapTiCTh, TUC.TPH.;
A3 — akuu3Huii 301p, TUC.TPH.;

O.«— 00OPOTHI aKTUBH MiANPUEMCTBA, TUC.TPH.

KoediieHT 000poTHOCTI Je0ITOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI MOKa3ye «IIBUIKICTh
obOepTaHHs 1e0ITOPCHKOT 3a00PTOBAHOCTI 3a MEPIO, KU aHATI3YEThCS, PO3MIUPEHHS a00

3HHKEHHSI KOMEpIliitHOTrO Kpeauty» [51, ¢.86-95]:

_ B—IIJIB- 43

K
003 ﬂé’

(2.4)
ne Kooz — xoediieHT 000pOTHOCTI 1€01TOPCHKOT 3a00PrOBaHOCTI;

B — Bupyuka, TUC.TPH;

1lJ[B — nopatok Ha qofaHy BapTiCTh, THC.TPH;

A3 — akuu3Huii 301p, TUC.TPH;



/[3 — nebiTopchbka 3a00proBaHiCTh, TUC.TPH.

KoedimieHT 000pOTHOCTI KpPEeAMTOPCHKOI 3a00PTOBAHOCTI TOKA3y€ «IIBUIKICTH
o0epTaHHS KPEIUTOPCHKOI 3a00PrOBaHOCTI 3a TEpioj, SKUH aHaI3yeThCs, PO3IIUPEHHS

a00 3HWKECHHS KOMepITiitHoro kpeauty» [51, ¢.86-95] :

K

OK3

_ B—Hz[f—AS” (2.5)
ne  Koxs — koedilieHT 000pOTHOCTI KPeAUTOPCHKOI 3a00prOoBaHOCTI;
B — Bupyuka BiJ peanizalii NpoayKIlii, TUC.TPH;
11/]|B — mojgaTok Ha A0JaHy BapTiCTh, TUC.TPH;
A3 — akuu3HuUi 301p, TUC.TPH;

K3 — xpenuropcbka 3a00proBaHiCTh, TUC.TPH.

KoedimienT  000pOTHOCTI ~ BJIACHOrO  KamiTaly  TOKazye  «E(EKTHUBHICTb

BUKOPHCTAHHS BJIACHOTO KaIliTaly MiAMPHEMCTBA» 1 pO3paxOBYEThCs 3a opmysioro [51, c.
86-95]:

_ B-II/IB- 43

06K
Ken

K (2.6)
ne Kosx — xoedimieHT 000pPOTHOCTI BIACHOTO KaIliTally,

B — Bupyuka BiJ1 peanizauii NpoayKIii, TUC.TPH;

1lJ[B — nojaTok Ha JI0/1aHy BapTiCTh;

A3 — akmu3Huii 361p, TUC.TPH;

Ken — BnacHu# kamitan nigopueMCTBa, TUC.TPH.

TpuBamicte 000pOTYy KpPEOUTOPCHKOI  3a00pTrOBAaHOCTI  PO3PAXOBYETHCS 32
dbopmyioro [51, c. 74]:
_ Kinbxicme Onis

K3 R-

0

, 2.7)

1€ Ko — koedilieHT 000pOTHOCTI KPEIUTOPCHKOI 3a00pTrOBaHOCTI.



Tabnuys 2.6
Amnani3z o6opoTtHocTi akTUBIB TOB «IIuBoBapHs «Oniyus»

y 2021-2022 pp.

Tloka3zHuku Poxu

2021 2022

1 2 3 4 5

Koedoimient

060pOTHOCTI 0,75 0,67 0,67 1,01

aKTHUBIB

Koedimient

000poTHOCTI
) . 8,82 4,44 4.44 7,27
Je0ITOPChKOT

3a00proBaHOCTI

Koedimient

000pOTHOCTI 4,23 2,18 2,18 3,19

3amacis

TpuBanicts
86,369 167,291 167,291 114,546

obopoTy

* JI>kepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM CaMOCTIHHO Ha OCHOBI IaHUX TOBApPHCTBA.

Amnani3 numoBoi aktuBHOCTI TOB «lIuBoBapus «Oniwisa» y 2021-2022 pp. nokasas:
1) 3pocTtanHs kKoedilieHTa 000OPOTHOCTI aKTUBIB, 30KpeMa MOTr0 3HAYCHHSI 1 3MIHIOBABCS 3
0,67 nmo 1,01. Otxe, moMiTHUM Oyno He3HauHe 3poctaHHs (+0,34 myHKTa) KoedilieHTa
obopoTtHOCTI akTUBIB y 2022 p., 10 3arajioM CBIIYHUTH MPO CTAOUIIZaIli0 IisSIBHOCTI
TOBAapUCTBA; 2) 3HWKEHHA KoedilieHTa Je0ITOPChKOI 3a00pProBaHOCTI, 30KpeMa MHoro
3Ha4YeHHS 1 3MiHIoBaBcsa 3 8,82 no 7,27. Omxke, moMiTHUM Oyno 3HrkeHHs (-1,55)
koedimierTa nediTopchkoi 3aboproBanocti y 2022 p., MO € TMO3UTUBHUM MOMEHTOM Y
poboTi TOBapuCTBa; 3) 3HUXKEHHSI KoedilieHTa OO0OPOTHOCTI 3araciB, 30KpemMa HOro
3HA4YeHHs 1 3MiHIoBaBcs 3 4,23 1o 3,19. Omke, nomitHuMm Oyno miaumieHas (-1,04), mo
MO3UTUBHO BIUIMBAE Ha JUJIOBY AaKTHBHICTh TOBApHUCTBA; 4) 3pOCTaHHS IIOKa3HHMKA
TPUBAJIOCTI 000POTY OOOPOTHUX 3ac00iB, 30KpeMa Horo 3HayeHHs 1 3MiHIOBaBcs 3 87 10
114 nuiB. Omxe, MOMITHUM Oyno miaBumieHHs (+27 OHIB), 110 HETaTMBHO BIUIMBA€E Ha

(dhiHaHCOBUI CTaH TOBAPUCTBA.



Hunamika 3miH AinoBoi aktuBHOCTI TOB «ITuBoBapus «Omumis» y 2021-2022 pp.

HAaO4YHO IIOKAa3aHO Ha pI/I025
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9,00 ‘_\ —&— KoediLuieHT 06opoTHOCTI aKTUBIB
8,00 \
7,00

\ KoediuieHT o6opoTHOCTI
6,00 \ nebiTopcbKoi 3aboproBaHoCTi
5,00 \ 7
4,00 KoediuieHT o6opoTHOCTI

KpeamTopcbKoi 3aboproBaHoOCTI

3,00

2,00 -

KoediuieHT o6opoTHOCTI 3anacis

1,00 r — —

0,00 +——+— 8 : 4 —N4 : 4 : F—
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Puc.2.5. [linoa aktuBHicTh TOB «lIuBoBapus «Omims» y 2021-2022 pp.

*I[)Kepeno: CKJIaJICHO aBTOpPOM CaMOCTIHHO Ha OCHOBI JaHHUX TOBApHUCTBA.

VY3aranpHIOIOYUM 1HAUKATOpaMHu €()EKTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS TOBapUCTBAa Ta
CTaO1ILHOCTI WOro (hIHAHCOBOTO CTAHY € MOKAa3HUKH MPUOYTKOBOCTI. (DIHAHCOBOI'O CTaHy
TOB «IIuBoBapus «Onuuis» y 2021-2022 pp. € MOKa3HUKA PEHTAOEIBHOCTI, 30KpeMa
pPEHTA0ENbHICTh  CYKYITHOTO  KalliTaly, pEHTAa0eIbHICTh BJIACHOTO  KamiTaly Ta
peHTa0eIbHICTh Mpoaax (Taodi. 2.7).

Amnani3 penradensHocTi aisuibHOCTI TOB «ITuBoBapusa «Onuis» y 2021-2022 pp.
nokasas: 1) miBuIeHHs KoedilieHTa peHTabeIbHOCTI CYKYITHOTO KaIiTaly, 30KpemMa Horo
3HaueHHs 1 3miHoBaBcs 3 0,043 go 0,181. Omxke, moMiTHUM OyJ0 HE3HA4YHE 3POCTAHHS
(10,14 mynkra) xoedimieHTa peHTabENBbHOCTI CYKYIHOTO Kamitany y 2022 p., mo 3arajioMm
CBIIYUTh NPO MIABUIIECHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS CYKYIHOTO Kamitaiy; 2)
NIJBUILLIEHHS Koe(dilieHTa peHTa0eIbHOCT] BJIACHOTO KamiTally, 30KpeMa MOoro 3Ha4eHHS 1
smiHioBaBcs 3 0,077 mo 0,292. Ormxe, momitHuM Oyno mifgBumieHHs (+0,215 myHkra)
KoedilieHTa peHTa0eIbHOCTI BlIacHOTO Karmitainy y 2022 p., 110 3arajoM Ja€ MiJBUIICHHS
¢(eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS BJIACHOTO KaIliTaly TOBAapHCTBA; 3) 3HWKEHHS Koe(illieHTa
peHTa0eIbHOCTI MpoAaX, 30KpeMa ioro 3HadeHHs 1 3MiHioBaBes 3 0,89 mo 0,54. Orxe,
noMiTHUM Oyio migBuiieHHs (-0,35 myHKTa), M0 HEraTHMBHO BIUIMBAE Ha €()DEKTHBHICTH
OpoAak Ta CBIAYMTH MPO HEOOXITHICTH MOIIYKY HAmpsIMIB aKTHUBI3alli Mpojax, 110, B

CBOIO 4YCPry, BUMara€ yJoCKOHaJICHHA Ka,Z[pOBO.l. TTOJIITUKU TOBApPHUCTBA.



Tabnuys 2.7

Amnani3 pentabenbHocTi gisibHOCTI TOB «lluBoBaphs «Onims» y 2021-2022 pp.

[TokazHuku Poku
2021 2022
1 2 3 4 5)
Koedimient perradbenpHOCTI 0,113 0,043 0,043 0,181

CYKYITHOTO KamiTary

Koedimient penradenbHoCTI 0,188 0,077 0,077 0,292

BJIaCHOI'O KaHiTaJ'Iy

Koedimient perrabenbHOCTI - 0,89 0,89 0,54

POJIaXK

* JI>kepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM CaAMOCTIIHO Ha OCHOBI IaHUX TOBAPHCTBA.

Junamika 3miH penTadenbHocT! AisuibHOCTI TOB «lIuBoBapus «Onuwis» y 2021—

2022 pp. Ha0YHO MOKa3aHO Ha puc.2.6.
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Puc. 2.6. PenrabensHicTs aisuibHOCTI TOB «IIuBoBapus «Onuwisy y 2021-2022 pp.
* JI>kepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM CaMOCTIHHO Ha OCHOBI IaHUX TOBApPHCTBA.

[IpoBenenuii aHani3 epeKTUBHOCTI TOCTIOAAPIOBAHHS J03BOJISIE CTBEPIXKYBATU MPO
MOKpalleHHs (PIHAHCOBOTO CTaHy TOBAPUCTBA, ajie MOTIPIICHHS CUTYaIlli 13 3a0e3MeueHHsIM

peHTa0eIbHOCTI MPOAAXK, 1110 BUMArae MOUIyKy pe3epBiB i MiABUILEHHS.

2.2. AnaJji3 e(peKTUBHOCTI KaIPOBOi MOJITHKH TOBAPUCTBA



AHai3 epeKTUBHOCTI KaJPOBOi MOJTITUKH K BOKIUBUM aHATITUYHUM 1HCTPYMEHTOM
YIOPABIIHHS MEPCOHAIIOM, IO JI03BOJISIE BUSIBIISITA PE3€PBHU POCTY MPOTYKTUBHOCTI IMpalll
Ta 3a0e3neyeHHs 1 iHTeNeKkTyamizauii mpami. [ImaHyBaHHA YMCENBHOCTI MEpCOHAY Ha
M1IPUEMCTBI 311MCHIOETHCS CUCTEMATUYHO, 1110 TO3BOJISIE YHUKATHU MOSBU BY3bKHX MICIIb,
SK1 HEraTWBHO BIUIMBAIOTh HAa OCHOBHUU PE3YNbTYIOUMI MOKa3HUK €(EKTUBHOCTI HOTO
BUKOPUCTAHHS — MPOAYKTUBHICTD Ipalli.

OuiHka cTaHy Ta pyXxy IEpCOHalTy Ha MIANPUEMCTBI € TOYATKOBUM €TaloM B
aHAITHYHIM poOOTI B MeEXax JaHOTO HampsMy (OpMYBaHHS KaJpOBOi IOJITHUKH.
[TpuHarigHO 3a3Ha4YMMO, IO Ha BEJIUYMHY AHAJNITUYHHUX IIOKa3HUKIB CTaHy Ta pPyXy
NEPCOHANTy Ha MIJMPUEMCTBI BIUIMBAIOTh HU3KA MIKPO- T4 MAKPOEKOHOMIYHUX (DaKTOPIB.
Tak, B HHHINIHIX yMOBaX CTaHOBJEHHS LU(POBOI EKOHOMIKM CYTTEBUM 1 HaANOUIbII
3HAUyIIUM € BIUIUB (akTopa uudposizailii, SKAA NPU3BOAUTH JI0 CYTTEBUX 3MIiH,
dbopMyrourM 3HA4YHI pE3EpBU MIJABUIICHHS MPOAYKTUBHOCTI TIpalll Ha OCHOBI il
IHTEJIEKTyaTi3aIlli.

B exoHoMmilll 3MiIHY YHCENBHOCTI MEPCOHATY Ha MIJIPUEMCTBI HAa3UBAIOTH PYXOM
nepcoHany. Jns aHamizy crany 1 auHamiku nepcoHany TOB «IluBoBapHsa «Onuuisy y
2021-2022 pp. cCKOpUCTAEMOCS CTATUCTUYHUMU JIaHUMU ToBapucTBa. OJIHAK, 3ayBaKUMO,
10 MOKJIMBOCTI OTPUMAHHS TaKWX JAaHUX HUHI € YTPYAHCHUMH, IO HE 3aBXKIU T03BOJISIE
IIPOBECTU TPYHTOBHHUI aHaNi3 Ta BHUSIBUTH MaKCUMalbHI MOXXIUBOCTI JJI TOKPAIICHHS
3a0€3Me4YeHOCTI TOBAPUCTBA BUCOKOKBaTI(DIKOBAaHUMH TIPAIlIBHUKAMHU.

Amnamiz crany i pyxy nepconany TOB «lluBoBapus «Omimms» y 2021-2022 pp.

[MoJ1aHo B TaodI. 2.8.

Tabnuys 2.8
Amnani3 crany nepconany TOB «ITuoBapns «Onumis» y 2021-2022 pp.
[Toxa3Hnku 2021 p. 2022 p.
YucenbHICT epcoHamy, ocid 456 461

* JI>kepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM CaMOCTIHHO Ha OCHOBI IaHUX TOBApPHCTBA.

Otxe, y 2022 p. TOB «IluBoBapHsa «Onuuisy 301IbIIKIO YUCENIbHICTh IEPCOHATY
Ha 5 ociO.
JIist TpoBEeNEeHHSI TPYHTOBAHOTO aHAJI3y CTaHy 1 pPyXy MepCcOHaTy MOTPiIOHO

34CTOCOBYBATH HHU3KY HOKaBHI/IKiB, IK1 B CUuily Bi,ﬂcyTHOCTi JaHHUX HC MOXINBO



po3paxyBatu. Tomy, mpu

MPOBEJIEHHI aHai3y cTaHy 1 pyxy nepcoHairy Ha TOB

«ITuBoBapHs «Oniis» OOMEKHUMOCS PO3PAXYHKOM THUX MOKA3HHUKIB, SKI MPECTaBUIIO

TOBAapUCTBO (Tad. 2.9).

Tabnuys 2.9

Amnaniz crany nepconainy TOB «IluBoBapus «Onimuis» y 2021-2022 pp.

[Tokazuuku Poxu Binxunenus, +-
2021 p. 2022 p. AbGcomotne | Bignocue,%
1 2 3 4 5
YucenbHICTh 456 461 +5 +1
nepcoHaiy, ocio
[TpudyTok Ha 0OJTHOTO 47668,86 241143,17 +193474,31 +4
MpaIiBHUKA, THC.TPH.
Jloxig Ha OJTHOTO 871936,4 1645590,02 +773653,6 +89
MpaliBHUKA, THC.TPH.
AKTHUBY Ha OHOTO 1298688,6 1625919,74 +327231,1 +25
MpaliBHUKA, THC.TPH.

* JI>kepelio: po3paxoBaHO aBTOPOM CaMOCTIHHO Ha OCHOBI JaHMX TOBapUCTBA.

Otxe, nuHaMiKa cTany 1 pyxy nepconany Ha TOB «IIuBoBapus «Onuuis» y 2021—
2022 pp. Oyna mO3UTHUBHOIO, 30KpeMa: 1) YMCenbHICTh MepCoHATY 3pocia Ha 5 ocif, 110
CTaHOBUTH Jinmie 1% Bix 3arajabHOI YMCETBHOCTI; 2) MPUOYTOK HA OJHOTO TpaIliBHUKA
30utbMBCS Ha 4% (+193474,31tuc.rpH.); 3) N0XiJ HAa OJJHOTO MpalliBHUKA 3017LITUBCS Ha
89% (+773653,6Tuc.rpH.); 4) akTUBM Ha OJHOTO IMpalliBHUKA 30UTbIIMBCS Ha 25%
(+327231,1 Tuc.rpu.).

TOB «IluBoBapus «Omnims» y 2021-2022 pp. mpoBOAWIIO TOJITUKY PO3BUTKY
MEepPCOHANTy Ta 30UIBIINIO WOTO YHCENBHICTh. B aHami3i cTaHy mepcoHaay TOBapUCTBa
BAXKJIMBE 3HAYEHHS Mae iloro crareBa cTpykrypusaiis. Takum umnoMm, y 2021-2022 pp.
3afHATICTh 3a CTaTEBOIO O3HAKOIO MPAaKTUYHO He 3MiHmwinaca. Tak, y 3alHATOCTI
TOBAapUCTBA MEPEBAKAIOTH YOJIOBIKH, SIKI CTAHOBJISATH OLIBIIY MOJOBUHY MEPCOHAIY, B TOU

4ac SIK )KIHKM MaroTh YaCTKy ACHIO0 BUIIOIO TPCTHUHU.



2021 p. 2022 p.

Puc. 2.7. Ctpyktypa 3aitastocti Ha TOB «IluBoBapus «Onimisa» y 2021-2022 pp.

* JI>kepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM CaMOCTIIHO Ha OCHOBI IaHUX TOBAPHCTBA.

[TincymoByrouM pe3ynbTaTd aHami3y €(QeKTUBHOI YIPaBIIHHA IEPCOHAIOM TPHU
¢dopmyBanHi kaapoBoi noiiTuku TOB «lIuBoBapHs «OnuLIsH MOXKEMO CTBEPIKYBATH IIPO
HEOOXITHICTh TIABUINCHHS IHTENEKTyalli3allii mpaii, IO JO3BOJUTH 3a0e3MMeUnTH

3pOCTaHHS POJIYKTHUBHOCTI Ipalli SK OCHOBHOTO 1HAMKAaTOpa €(heKTUBHOCTI.

BucHoBkH 10 po3aity 2

Ha ocHoBi anamizyBanHa (hIHAaHCOBOTO CTaHy Ta €(EeKTUBHOCTI (opMyBaHHS
kazpoBoi nomituku TOB «I[luBoBapus «Onuuish» 3p00I€HO HU3KY BUCHOBKIB:

1. Anami3 nimoBoi aktuBHOCTI TOB «lluBoBapus «Omnumi» y 2021-2022 pp.
nokasaB: 1) 3pocTtaHHs KoedimieHTa 0OOpPOTHOCTI aKTHBIB, 30KpeMa HOT0O 3HAYCHHS 1
3minioBaBcs 3 0,67 go 1,01. Omxe, momiTHUM Oyino HesHauHe 3pocTaHHs (+0,34 myHKTA)
KoedilieHTa 000pOTHOCTI akTUBIB y 2022 p., 10 3arajioM CBIIYUTH MPO CTaOLII3aLio
JUSTTEHOCTI TOBAapUCTBA; 2) 3HMKEHHS KoedirienTa 1e61TOPChKOi 3a00proBaHOCTI, 30KpeMa
fioro 3HaueHHs 1 3miHioBaBcsa 3 8,82 no 7,27. Omxke, moMiTHuM Oyio 3umxkeHHS (-1,55)
KoediuieHTa neditopcbkoi 3a0oproBaHocTi y 2022 p., M0 € MO3UTUBHUM MOMEHTOM Y
poboTi TOBapuCTBa; 3) 3HWXKEHHSI KoedilieHTa OO0OPOTHOCTI 3araciB, 30KpemMa HOro
3Ha4YCeHHS 1 3MiHIOBaBcs 3 4,23 1o 3,19. Omxke, momiTHuM Oyso migsuinenss (-1,04), mo
NO3UTHUBHO BIUIMBAa€ Ha [UJIOBY aKTHBHICTh TOBAapuCTBa; 4) 3pOCTaHHS IOKa3HHUKA

TPUBAJIOCTI 000POTY OOOPOTHUX 3ac00iB, 30KpeMa Horo 3HauYeHHs 1 3MiHOBaBcs 3 87 10



114 nuiB. OTxe, MOMITHUM OyJiO MmiABUIIEHHS (+27 1OHIB), II0 HEraTUBHO BILJIMBAE Ha
(dhi1HaHCOBUI CTaH TOBAPUCTBA.

2. Anamiz pentabensHocTi AistibHOCTI TOB «lluBoBapHs «Onmis» y 2021-2022
pp. mokazas: 1) miaBUIIEHHS KoedillieHTa peHTa0eIbHOCTI CYKYITHOTO KaIiTay, 30KpeMa
roro 3HadenHs 1 3miHioBaBcsa 3 0,043 no 0,181. Omxe, momiTHHUM OyJ0 HE3HAYHE
3poctanHs (+0,14 nmyHkTa) KoedimieHTa peHTabeIbHOCTI CYKymHoro kamitamy y 2022 p.,
OO0 3arajoM CBIJYUTh MPO MIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS CYKYITHOTO
KariTay; 2) miABUIICHHS KoedilienTa peHTa0eIbHOCTI BIACHOTO KariTaly, 30KpeMa Horo
3HaueHHs 1 3miHoBaBcsa 3 0,077 mo 0,292. Omke, nomitHuM Oyno miasuinenns (+0,215
MyHKTa) Koe(ilieHTa peHTa0eIbHOCTI BJIacHOrO Kamitany y 2022 p., 1m0 3arajioM Jae
IiIBUIICHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BJIACHOTO KAaIliTady TOBapUCTBA; 3) 3HWKCHHS
KoedirieHTa peHTa0eIbHOCTI MPOJIaXk, 30KpemMa Horo 3HadyeHHs 1 3miHtoBaBcsa 3 0,89 no
0,54. Otxe, momiTHUM Oyno migBumieHHs (-0,35 myHKTa), MO0 HETaTUBHO BIUIMBA€E Ha
e(hEeKTUBHICTb MPOTAK

3. BcraHoOBIEeHO TO3WUTHMBHY JWHaMIKy CTaHy 1 pyXy [epcoHally Ha
TOB «IIuBoBapust «Omimns» y 2021-2022 pp., 30kpema: 1) 4YHCENTBHICTH MEPCOHATY
3pocia Ha 5 0ci0, 110 CTaHOBUTH Jniie 1% Bix 3aranabHOT YHCENBHOCTI; 2) IPUOYTOK Ha
OJIHOTO TpalliBHUKa 30uabmuBcs Ha 4% (+193474,31Tuc.rpu.); 3) goxii Ha OJHOTO
npaiiBHuKa 301abuBCs Ha 89% (+773653,6THC.TpH.); 4) aKTUBU HA OJHOTO MpalliBHUKA

30umbmmBCs Ha 25% (+327231,1 tuc.rpH.).



PO3/1T 3
[IJISIXU TIOKPAILEHHSI ®OPMYBAHHSI KAJIPOBOI IMMOJITUKHA
MIIIPUEMCTBA B YMOBAX [IU®POBOi EKOHOMIKHA

3.1. Po3podka mnporpamMu 3a0e3neuyeHHs iHTeJeKTyadizamii mnpami K

iHCTpyMeHT MojepHi3auil KaJApoBoi NOJITHKH MiANPHEMCTBA

[HTenekTyanmizamist mpami B yMOBax TpaHcpopmarlii €KOHOMIYHHMX CHCTEM Ta
CTaHOBJICHHSI IIU(PPOBOi €KOHOMIKH MEPETBOPIOETHCS HAa TOJIOBHUN YMHHHK IT1JBUILIECHHS
MPOJYKTUBHOCTI Tpaimi Ta 3a0e3MEeYeHHs] EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS Ha MIKPOPIBHI.
[HTenekTyanmizaiis npami B MPAaKTUYHOMY PO3YMIHHS MOJISITa€ y HAPOILEHHI BEJIMYUHU
IHTEJIEKTYJIbHOTO KaImiTally MiANPUEMCTB, M0 B aHATITHYHOMY TMIIXOJ1 mependadae
pPO3paxyHOK IMOKAa3HUKA IHTEJIEKTyalbHOI JOJaHOI BapTOCTl. B €KOHOMIUHIN JiTepaTypi
IHTeNeKTyali3allis MiANPUEMCTB HE JOCTATHHO IIMPOKO JOCHIKEeHA, aje € myOsikallli, sKi
OOTPYHTOBYIOTH 1i JIOIJIBHICTh Ta TEPCHEKTUBU TMOIIMPEHHS B IHHOBAIIMHUX Oi3HEC-
mozenax. Tak, CoOko O.M. rpyHTOBHO BHBYa€ MpOOJEMHU 1HTENEKTyali3alli AisSUIbHOCTI
MIPUEMCTB, THTEJIEKTYali3allii mpaili, IHTeJIEKTUHTY, sIKI HUHI € TBUTYHOM €KOHOMIYHOTO
nporpecy [50-57]; Bpuns 1. B., Bproxosenbka H. 1O., Borynpka O. A, Kick C. 4., HopHa
O. A. IOCHIDKYIOTh MOXJIMBOCTI 1 MepeBard iHTesekryarizamii mignpuemcts [1-3; 33];
Ky3emia O. €., Kics C. [., Illmak H.O. BHBYAIOTHP MOXJIUBOCTI «IiKUTATI3ALIT
MapKETHUHTOBO1 IisIbHOCTI» [61; 62]; mpoOiiemMu I1HTENEKTyai3alii Ta 3a0e3nedeHHs
IHHOBAIIMHOCTI MANPUEMCTB mojaHo y Boctpskosoi B. HO., Maxosoi I'. B., ne mogano
MAaTCHTHY CTAaTUCTHKY Ta BU3HAYCHHS ii B SKOCTI «IHAMKATOpa 1HHOBAIIMHOI MisSIIBHOCTI
BITYM3HSHUX MiAIpUeMcTB»19].

ExoHOMIuHE OOTpyHTYBaHHS 1HTENEKTyai3alii JiSIbHOCTI MiANPUEMCTB JOLIIBHO
MPOBOJUTH dYepe3 3aCTOCYBAaHHS B aAHANITHYHHX IUIAX «ITOKa3HUKA I1HTEICKTyaJIbHOI
JI0OJaHO1 BapTOCTI € 0A30BUM €JIEMEHTOM B METOJIUIIl 1HTEJICKTYaJIbHOI JOJaHOI BapTOCTI
(«VAIC»), po3pobraenoi y 1998 p. mociaigHUKOM aBCTPIACHKOTO JOCIITHUIIBKOTO IIEHTPY
iHTenekTyanpHoro kamitany A. Ilymiuem. IlepeBaroro HaBeneHOi BHIIE METOIUKH €
MPOCTOTA, YHIBEPCAIBHICTH 1i 3aCTOCYBAHHSI JJI Cy0’€KTIB TOCMOMAPIOBAHHS PI3HUX PopM
BJIACHOCT1 4M pO3Mipy Oi3HECy, a TaKOK BHUCOKHM piBEHb 00’ €KTHBHOCTI (0a3yeTbcsl Ha

MOKAa3HUKAaX, JOCTYMHUX Yy (iHaHCOBIM 3BiTHOCTI). OmHak 3ampornoHoBaHa A. [lymiuem



TEXHOJIOTIS PO3PaxXyHKY TIOKa3HUKA I1HTEJNEKTyaJlbHOI J0JIaHOi BapTOCTi,..., MICTUTh
NMEeBHUN  CyO’€KTHBI3M, 30KpeMa II0JI0 OOYHMCJICHHS BEJIMYUMHHU  CTPYKTYPHOTO
IHTEJIEKTyJIbHOTO KaIliTay, aje, BpaxOBYIOYH HU3KY IIEpeBar Ta MOXJIMBOCTI MPOBEACHHS
MOPIBHSUIBHOTO OITIHIOBAHHS, BBA)XKAEMO 3a JIONUIBHE MOJANbIIE HOTO 3aCTOCYBaHHS B
aHATI THIHKUX UIIX» [50].

VY nocnimxenni Cooko O.M. onucye 3actocyBaHHs MeTOIUKH «VAIC) 1 TEXHOJOT11
pPO3paxyHKy OLIHHUX MOKa3HMUKIB Ha puc. 3.1. «Y10ckoHajeHa METOANKa, 3alpOIIOHOBAaHA
HOJIGCHKOK €KOHOMICTKOK A. YiiBapu-Iine Ui OLiHIOBaHHS BIUIMBY IHTEIEKTYaJbHOIO
KariTaay Ha CTBOPEHHS 1HTEJICKTyaJIbHOI JIOJJaHO1 BapTOCTI, Mepeadadyae mpyu po3paxyHKy
MOKAa3HUKA JIOJAaHOI BapTOCTI MiAXiA, SKUH BIANOBITAE TMOJOXKEHHSIM OpPUTAHCHKOTO

JlemapTaMeHTy TOPTiBII 1 MpoMHuCIOBOCTI» [50]:
VA=P, + HC + A, (3.1)

ne VA — nonana BapTicTh, THC. TPH.;
P, — onepariitnuii npuOyTOK, THC. TPH.;
HC- BenuuuHa 10CHKOTO KaIliTally, TUC. TPH.;

A — amopTH3aliiiHi BiApaxyBaHHs, TUC. TPH.

3rilHO JaHO1T METOJIWKH IHTENeKTyalbHa JI0JaHa BapTICTh € KOMIUIEKCHUM
MTOKA3HUKOM, SIKHH JI03BOJISIE POOUTH BUCHOBKH HE JIUIIIC TIPO BETUYMHY JTOJAAHOI BapTOCTI,
a moxuBocTi TOB «IIuBoBapHs «Oniyuish reHepyBaTH IHTENEKTyalbHY J0JaHy BapTICTh

Ta 3a0e3MneuyBaTy MiABUILEHHS IHTEeJIEeKTyali3auii mpari.



Po3paxyHOK BeTWYMHM 0JIaHOT BapTOCTI,
CTBOpEHO1 Cy0’€KTOM rOCTIOapIOBAHHS

(VA)
A 4
BcranoBnenHns Po3paxyHok koedirieHTa
BEJIMYHUHU —» BUKOPUCTaHHA (HiHAHCOBOTO
¢dinaHCOBOTO KariTary kanitainy (VACA)
[
A 4
Bcranosnenns Po3paxyHok koedirienra
BEJIMYMHH JIFOJICBKOTO || BUKOPUCTAHHS JIFOJICBKOTO KaIliTaly
KariTary (VAHU)
[
A 4
Po3paxyHOok BenmuYnHH PozpaxyHnok xoedimieHnta
CTPYKTYpPHOTO > BUKOPUCTaHHS CTPYKTYPHOTO
KamiTaity karitany (STVA)

\ 4

BuzHauenHs BEeTMYMHU 1HTEIEKTYAIbHOI 10AaHOT
BapTOCTi, FEHEPOBAHOI Cy0’ €KTOM rOCTIOJapIOBaHHS

Puc. 3.1. Metoauka intenekryanbHoi qoaanoi Baprocti (VAIC) 3a A. ITymivem [50].

B yMOBax «EKOHOMIKM 3HaHb» CaM€ TaKUW BEKTOp PO3BUTKY Ma€ CTaTu
BIJIMPABHOIO TOYKOK Yy 3/IIMCHEHHI BCIX BUAIB E€KOHOMIUYHUX pedopM, f[Ki 3yMilOTh
3aI[iKaBUTH B YKpaiHi 3aKOPJOHHUX 1HBECTOPiB. KpiM TOrO, BBa)kaemo, 1110 Ha ChOTOIHI
MOTEHI[IITHI MOXJIMBOCTI YKpaiHU MOPIBHSIHO 3 IHIIMMU KpaiHAMU € BUIIUMH, aJKE PIBEHb
MIArOTOBKM MaOyTHIX JTOCHIJHUKIB caM€ y MaTeMAaTHYHOMY HAmpsAMi € JEII0 Kpallum,
HDK, Hanpukiaa, y [onsmi» [50].

[HTeNnexTyanizaris npai 3MIIHIOE KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MIEPCOHAITY Ha PUHKY
mparli OCKITBKH Tepedayac HapOIICHHs X MOTEHINay JO CTBOPEHHS 1HTEICKTyaIbHUX
npoaykTiB. I[IpoOnema mocuiieHHsS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MEPCOHANy sl 00’€KTa

JTOCIIKEHHS € JOCTaTHLO TOCTPOIO, IO IOBOJUTH CBOEYACHICTh JAHOTO JOCII1I>KCHHS.

Tabnuys 3.1
O11iHH1 MOKAa3HUKHU Ta TEXHOJIOTIS IXHBOTO PO3PaxXyHKy

3a MeToaukoro A. ITymiua « VAIC» [50]



Tloka3Huk

TexHomorist po3paxyHKy

Jonana BapTicTh

VA=D-W,
ne VA — nonmana BapTicTh, THC. TpH.; D — Bupyuka Bix peanizartii

npoayKii, Tuc. rpu.; W — BUTpaTu, THUC. TPH.

Koedimient
BUKOPHUCTAHHS

(hi1HaHCOBOTO KariTary

VACA = %,
CE

ne VACA — xoedilieHT BUKOpUCTaHHA (DiIHAHCOBOTO KaIliTaly;
VA — nomana BapTicTh, THC. TpH.; CE — Benu4uHa (iHaHCOBOTO

KariTaiy, THC. TPH.

Koedimient
BUKOPHUCTAHHS JIFOJICEKOTO

Kamitanty

VAHU =£,
HC

ne VAHU — koedilieHT BUKOPUCTAHHS JIFOJICHKOTO KaIliTaly;
VA — nmonmana BapricTh, THC. TpH.; HC — BenmuumHa JHOACHKOTO

KariTaiy, THC. TPH.

Benuunna CTPYKTYPHOI'O

SC =VA-HC,

KalnTalry ne SC — BenuymnHa CTPYKTYPHOTO KamiTany, THC. TpH.; VA — nomana
BapTiCTh, TUC. IPH.; HC — BennuuHa I0ICKKOT0 Karitaty, TUC. TPH.
Koedoimient SC
¢ STVA=—,
BUKOPHUCTAHHS VA

CTPYKTYpPHOTO KamiTairy

ne STVA — koeillieHT BUKOPUCTaHHS CTPYKTYPHOTO KamiTaity, TUC.
rpH.; SC — BeMYUHA CTPYKTYPHOTO KaIiTaty, TUC. TPH.;

VA — nonana BapTiCTh, TUC. TPH.

bepyun 10 yBaru 3ampornoHOBaHUN MIAXiA y PO3pPaxyHKY 1HTENEKTYyaJIbHOI JOJaHOT

BapTOCTI MpoBeaieMo po3paxyHoK ii BennuuHu Ha TOB «[IuBoBapus «Onimisy.




Tabnuys 3.2

InTenekryanbHa 1ogaHa BapTicTh Ha 0CHOBI MeTouku VAIC

TOB «IIuBoBapus «Oniwis» y 2021-2022 pp.

Meton IToxka3zuuk Poxu
2012 2013 2014 2015
YucTuii 1oxia Bij peanizarii 93296 92423 98377 107319
MPOAYKIIii, THC. TPH.
OnepariiiHi BUTpaTH (3a MiHyCOM 83274 80216 82371 85012
BHUTpAT Ha OIUIATY Mpalli), TUC. TPH.
VA, Tuc. rps. 10022 12207 16006 22307
BiacHuii kamitai, TUC. TPH. 10131 12111 15311 21345
O KoeimienT BUKOoprcTanus 0,98 1,01 1,05 1,05
< BiacHoro kamitany (VACA)
> JTr0CHKMIL KAIlTall, THC. TPH. 5622 6756 8236 8356
KoedirienT BUKOpucTaHHS 1,78 1,81 1,94 2,67
nrozcekoro kamitany (VAHU)
CTpyKTypHHMIA KamiTal, TUC. TPH. 4400 5451 7770 13951
KoedirienT BUKOpuCTaHHS 0,44 0,45 0,49 0,63
crpykrypHoro kanitaiy (STVA)
VAIC 3,2 3,27 3,48 4,35
JIronchkuii Karitan (oruiaTa mpari), 5622 6756 8236 8356
THUC. TPH.
OnepaniiiHuii npuOyTOK, THC. TPH. 2179 2730 2932 34257

E AMopTH3allisl, TUC. TPH. 1561 1625 2059 2039

1:‘.:‘ VA, THC. TpH. 9362 11111 13227 44652

& BnacHuil kaniTai, THC. IpH. 10131 12111 15311 21345

) = EdexTuBHICTh BUKOPUCTAHHS 0,92 0,92 0,86 2,09
<>E ” BiacHoro kamitany (VACA)

f[ EdexTuBHICTH BUKOPUCTAHHS 1,67 1,65 1,61 5,34

'5 nroncekoro kamitany (VAHU)

E CTpyKTypHMI KamiTaj, TUC. TPH. 3740 4355 4991 36296
EdexTuBHICTH BHKOPUCTAHHS 0,40 0,39 0,38 0,81
crpykrypHoro kamitany (STVA)

VAIC 2,99 2,96 2,85 8,24

* JI>kepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM CaMOCTIMHO Ha OCHOBI CTaTUCTUYHUX

Takum umHoMm, TOB

IPOJAEMOHCTPYBAJIO €(PEKTUBHY MOJITHKY II0J0 T€HEpYyBaHHS 1HTEJIEKTYalbHOI J0JIaHOI

BapTOCTI.

«ITuBoBapHs

«OnuTs

npotarom 'y 2021-2022 pp.




3.2. 3anpoBajKeHHA KOMIIeTEeHIiiHO1 MoaeJi IS NiABUILEHHA

KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MepPCcoOHATy TOBAPHCTBA

[lepciekTrBH  3a0€3MEUYEHHS BHCOKOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  TMEPCOHATY
BITYM3HSHUX MIJIPUEMCTB 32 PaxyHOK TMOCWJICHHS IHTENEKTyami3alii mpaii ChOTOJHI
30CEpEKEH] B YaCTUHI MOMIMPEHHS MPAKTUYHOIO 3aCTOCYBaHHS KOMIIETEHIIMHOI MOJIENI.
ExoHoMiuHa miTepaTtypa JAOBOAWTH, IO OOYMOBJICHICTh PO3MIMPEHHS ii 3aCTOCYBAaHHS
BUHHUKAE 13 TIOSBOIO KOMITETEHTICHOT KoHKypeHIii [50]. IlpuHarigHo BiJ3HAYHUMO, IO
BIIepIIE  OOIPYHTYBaHHS  MOXJIMBOCTEH  YTpUMaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
i IPUEMCTBA Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS KOMIIETEHIIAHOT Moaeni 3aifichumm I. Xamen Ta
K. TIlpaxamam [50]. Amke, caMe KIIOYOBI KOMIIETEHINI JO3BOJISIIOTE CYO’€KTY
rocrnojaproBaHHs (OpMYyBaTH 1HHOBALIMHI KOHKYPEHTHI ITEpeBard Ha OCHOBI MOKPAILIEHHS
SKICHOI CKJIaJIOBO1 JIFOJICBKOTO Karitainy. BpaxoByroun e, po3yMieMo, 1110 KOHCTPYKTHUBHI
BIJINOBIJIl HAa BUPIIMIEHHS MpoOJeM TMIABUIIEHHA €(PEKTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS
JIOJICBKOTO KamiTaly HJig YKpaiHChKMX BUPOOHMKIB THBA 30CEPEIKEHI B aKTHUBI3AIlli
MIPOILIECIB 3aMTPOBA/KEHHS] KOMIIETEHITIHHOT MOJIETT.

[TokpanieHHs JI0ACHKOr0 KamiTalry B IIPUEMHUIIBKOMY CEKTOPIB, a CaMe JI0 HbOT'O
Hanexuth gociipkeHe Hamu TOB «IIuBoBapHs «Onumis», O03BOJUTH CHOPMYBATU
KOHKYPEHTH1 TepeBaru, siki 3a0e3rnedarbh MOMKJIMBOCTI BHUXOJY 1032 MEXI JIOKaJbHOTO
punky TepHonons. Biarak, posmmpenHs wmictkocTi puHKy s TOB  «lluBoBapus
«OnuuisH MOXKJIUBE:

e [Oo-mieplie, NPH YMOBI MIJIBUILIECHHS PIBHS I1HTENEKTyali3alli Mpaml Ha ycix
PIBHSX BHPOOHMYO-KOMEPIIHHUX MPOLECIB, M0 CPOpMye KOMIETEHI1HHI KOHKYpPEHTHI
nepeBaru JII0ICHKOro Kamrany;

® TO-[[pyre, Ha OCHOBI PO3BUTKY B YINPABIIHCHKOTO MNEPCOHATY KOMIIETECHLIN
YOpaBIiHHS PU3UKOM, IO TIJBUIIUTh aJanTallliHICTh TOCMOJAPCHKOTO Cy0’€KTa Ta
3HU3UTh HEMIPOIYKTUBHI BTPATH;

® TI0O-TpETE, 3MIHU YIPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM ISl TIOCUJICHHS KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIIIATy JIFOJICBKOTO KamiTady Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS KOMIIETEHIIM, SKi MaroTh
1HTEJIEKTyaJIbHE MTOXOXKEHHSI.

Otxe, HEOOXITHICTH (HOPMYBaHHS CIPHUSTIMBOIO MPOCTOPY [Uisi MOOYHOBU

kimouoBux kommereHuid TOB «lIuBoBapHs «Onumis» (opMyeTbcss BUKIIOUHO 3



PO3BUTKOM JIIOJICBKOTO Kamitaimy. AJpke, Mg (opMyBaHHS BapTICHUX KOHKYPEHTHUX
nepeBar Ccyo0’€KTy MiAIMPUEMHHUIIBKOTO CEKTOpa, SIKI MPUXOASATh HA 3MiHY I[IHOBUM, HE
BHCTauya€e BpaxyBaHHs MpodeciiiHnX BMiHb. BinTak, 3pocTae HeOOXITHICTh 3aIPOBAKEHHS
B npakTtuky rocnoaaproBanHsi TOB «IuBoBapHs «Oniyuish KOMIETEHIIHHOTO MiIXOMY,
110 JT03BOJIMTH MOKPAITUTH YIPABIIIHHS IEPCOHATIOM.

ExoHOMIYHa JTOIIJIBHICTE 3aMPOBAKEHHS] KOMIIETEHIIITHOT MOJielll 0OTpyHTOBaHA B
JTOCTIDKCHHSAX TIOSIBOI0O KOMIIETCHIIIMHUX e(eKTIB, 5Ki JO03BOJISIOTH IMIANPHEMCTBY
IUIIXOM Kpal[oro 3aJ0BOJICHHS CIOXXHUBAIbKUX MOTPEO OTPUMYBATH BIAHOCHO BHIII
npuOyTku. JIOCTIAHUKKA CTBEPIXKYIOTh, IO «KOMIIETEHIIIHHI €(eKTH € PI3HOBUIOM
MOHOIIOJICTUYHOTO0 TPUOYTKY, PO3MIp SIKOTO B JAHOMY BHUIIQJKy BHU3HAYAETHCS PIBHEM
BUKOPUCTaHHS KaliTally KOMIETEHII. [HIMMu cioBaMu, KOMIIETEHLIHHI e()EKTH MatOTh
MiCII€ TOJl, KOJIM C(OPMOBAHUN KamiTadl KOMIIETCHINN J03BOJISE IMIAMPHEMCTBY
BUTOTOBJIATU SIKICHO Kpally 1HTEJIEKTOMICTKY MPOAYKIIIO (IIOCIYTH), 31aTHY HPHUHOCUTH
BUIIYy KOPUCHICTh Ta OTPUMYBATH, Ha Iiii OCHOBI, HaAPpUOyTKU» [50, C. 281].

3anpoBaJKEHHSI KOMIIETeHII1ITHOT Moiesi po3BUTOK HAa TOB «IIuBoBapHs «Onimisny
HEOOX1JIHO PO3MOYaTH 3 BHU3HAYEHHS 1i MeXaHi3My. 3 I1€I0 METOK, CKOPHUCTAEMOCS
JOCITIJKEHHSIMHU, SIKI OOTPYHTOBYIOTH peai3allii Takoro MexaHi3My Ha PiBHI BU3HAUCHHS
imeHTU(PiKaiitHuX KOMIIeTeHIIA cy0’ekTa rocrogaptoBanHs [50, €. 301]. Takum 4yuHOM,
HaMH po3pobieHa cxema 3alpOBAIKECHHS MEXaH13M (dbopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TiepcoHany Ha TOB «IluBoBapus «Omnimis» Ha OCHOBI

KOMITETEHIIIITHOT MozielTi po3BUTKY (puc. 3.2).



MOHITOPUHT KOMIIETEHIIIH IEpCOHATY
MiITPUEMCTBA

Oco0ucTicHl KOMIIETEHIIIT
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Bubipka KOHKYpEHTHUX OCOOUCTICHIX KOMITETECHIIIH

@®opMyBaHHSI KOMIIETEHIIHHOTO MTOTEHIIIATy
NepCcoHaly MiANPUEMCTBA

Puc. 3.2. MexaHisMm (QopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  IMEPCOHAIY

HIJIPUEMCTBA HA OCHOBI KOMIIETEHIIIITHOT MOJIEN1 PO3BUTKY

Orxe, MexaHi3M kommeTeHIiiHOT Momeni Ha TOB «IluBoBapHs «Oniumis
MOYaTKOBOMY eTari nepeadadae 371MCHEHHS MOHITOPUHTY OCOOMCTICHMX KOMIIETEHIIIH
nianpuemcTBa. Lle € HeoOX1AHUM 3 OTJIsiAy Ha BU3HAYEHHS iX HAsBHOCTI Y BCTAHOBJICHHS
BiICYTHOCTI. Binrak, Hamu Oyno BctaHoBieHO, o Ha TOB «lluBoBapus «Oniuisimy

3aCTOCYBaHHSA KOMIIETEHIIIMHOTO TMiIXOAY HE MPAKTUKYEThCS. B 3B’SI3Ky 3 LUM,



OTpaIOBaHHS BUILE TPOINOHOBAHOTO MEXaHi3My (OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
MepPCOHAy MIANPUEMCTBA HA OCHOBI KOoMIIeTeHIIiitHOT Mozieni po3BuTky TOB «IluBoBapHs
«Omisy BUSBHIOCS CBOEYACHUM 1 HEOOX1THUM.

3BakaloyM Ha BIJICYTHICTh 3aCTOCYBaHHS KOMIIETEHIIMHOTO MIiAXOAY NIpH
YIOpaBIiHHI TEPCOHAJIOM MOKEMO CTBEpDKYBaTH, IO Ha ertam (ikcarii ocoOMCTICHHX
KOMITIETEHIII MU OMHUHAEMO Ta MEPEXOAUMO 10 Oe3rnmocepeAHOro GopMyBaHHS MACIOPTY
0COOHCTICHUX KoMmeTeHIii. KpiM 115010, 3p03yMijIOI0 €, 10 TPETIA eTal — JIIarHOCTHUKa
OCOOMCTICHUX KOMIIETEHII MiANPUEMCTBA JO3BOJIUTH CHOPMYBaTH KOHKYPEHTHI Ha
ChOTOJIHI OCOOMCTICHI KOMIETEHIli, $KI € TOTCHIIMHUMH JKepenaMu IIiBUILICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IEPCOHAITY I ANPUEMCTBA.

Takum 4ruHOM, 0Aa30BUM MOHATTAM Y MPONOHOBAHOMY HaMH MEXaHi3MI (pOPMYBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MEePCOHATY MiJANMPUEMCTBA HA OCHOBI KOMIETEHIIIIHOT MOel
po3Butky Ha TOB «lluBoBapHa «Onuuis» € po3poOka Ta CTPYKTYpHU3allisl MACIOPTY
0COOMCTICHUX KOMIIETeHIiH (puc. 3. 3).

3aranom, TacmopT OCOOHMCTICHUX KOMIIETCHIIM MiANPUEMCTBA — 1€ TMEPeNiK |
XapaKTepUCTUKAa HAsIBHUX OCOOMCTICHUX KOMIIETEHIIM, TMPEICTaBICHUX B MeEXKax
npuitHaToi kiacudikamii. s po3podbku macnopty ocobucticHux komrmerteniii Ha TOB
«IIuBoBapHs «ONuUUIsH» CKOPUCTAEMOCS JOCIIKEHHSMHU, SIKI TPOMOHYIOTh HACTYIHY
KJacu(ikalilo KOMIIETECHIIM MIANpUEMCTBA: (axoBi, IHTEIEKTyallbHI KOMYHIKAIliiHi,
KpeaTuBHi, iHpOpMaIliiiHi, comianbHi Ta exonorivyni [50, ¢. 309]. Biarak, onuparodnch Ha
TBEPPKCHHS, 1110 PIBEHh OCOOMCTICHUX KOMIICTCHIIIN MepCcoHaNy MiANPUEMCTBA CYTTEBO
BIJTUBA€ HA HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM, a TaKOXX BPaXOBYIOUHM B3a€MO3B’SI3KH, SKI
MarTh MiCIl€ MK BUJUJIEHUMH TpylaMu OCOOUCTI HUX KOMIETEHINH, MPUXOIUMO 10
PO3YMIHHSI BaXKJIMBOCTI PO3pOOKM TMacmopTy ocoOucti HuxX kommereHmii Ha TOB
«ITuBoBapus «Onimsn». AKe, 11e MOXKE CTaTH CTUMYJIOM JJISE PO3LITUPEHHS MAcCIITaOHOCTI
PUHKY 30yTYy TIPOIYKIIii, SKU Ha CHOTOJIHI € YK€ BY3bKHM Ta BH3HAYAETHCS MEKAMH M.

TepHomoss.
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3anpoBa/pKeHHsIT po3po0OJIeHOro Tmacrnopra ocobucticHux komnereHuii TOB
«IIuBoBapHs «Oniust», a MpaBWJIBHE Ta TOBHE HOTO HAIIOBHEHHS, JO3BOJIUTH ITiIBUIITUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh ~TIEPCOHANy, 110, OE€3yMOBHO, CHIPUATAME MIABUIIICHHIO
KOHKYPEHTHUX  IepeBar MPOAYKIIi MIAIPHEMCTBA. 3ayBaXUMO, M0  IEpeiK
3alPONOHOBAHNX HAMU TPYN OCOOMCTICHMX KOMIIETEHIIA MiAMPUEMCTBA BHU3HAYEHO Ha

OCHOBI BITYM3HSHOTO Ta 3aKOPJIOHHOTO 0CBiny (Tad. 3.4).

Tabnuys 3. 4
Kiacudikariist koMmreTeHiii nianpueMcTBa Ha OCHOBI TapMOHi3aIlii MiIX0/iB, SKi

BUKOpHUCTaHi y kpainax €C [50, ¢. 311]



ABTOPCBHKH MiAX1]T €BporericbKa IpaKTUKa

Kommnereniii MareMaTuuH1

Kommerenii HayKoBO-TeXHIYH1

[nTenekryanpHi - —
BMiHHS caMOCTIHHO BUMTHCS

BMmiHHS BUMTHCS B Tpymnax

IHHOBALIIHICTD

[HimiaTuBHICTE

Komymnikarriiini [Topo3yMiHHHS Ha piIHIA MOBI

[Topo3ymiHHHS Ha iHO3EMHIN MOBI

Indopmartiiini Kommnerennii indopmartiitai

Kommnerenmii y cdepi iHopmarliiiHO-

KOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJIOT1i

Kpearushi Kynprypa camoBupaxxeHHs

KynbrypHa 00i3HaHICTb

ComianpHi Kommnerennii comianbHi

Kommnerentii rpomanceki

Exonoriuni -

Pesynprati BUBYEHHS TPAKTHKH 3allPOBA/KEHHS KOMIIETEHIIHOI Mojeni Ha
cy0’€eKTax roCroaproBaHHs PI3HUX CEKTOPIB EKOHOMIKHU JJO3BOJISIE HAM CTBEPJIKYBATH, 1110
115t TOB «lIuBoBapHsa «Onuiis» BeIMYMHA MACOpPTa «KOMIIETCHININA 3HAXOJUTUMETHCS B
Mexax ourst 20 oauHUIB, a IePeIiK KOMIETEHIIH 711 poOoUrnX MicHs — 0111 7 OJMHUIIbY
[50, c. 317].

3Baxkaroun Ha ToM (akt, mo TOB «lluBoBapus «Onuuis» € cyd ekToM
MIMPUEMHHIITBA B CEKTOP1 XapyoBOi MPOMMCIOBOCTI BBaXKA€EMO 3a JOIIbHE BHUIILIUTH
IPYIy €KOJOTIYHMX KOMIIETEHIIIH, 3Ba)Kaloud Ha OYiKyBaHE MOCWJICHHS 11 BIUIUBY Ha
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MiANpUEMCTBA B MaiOyTHboMy. Kpim Toro, B Mexax
JOCTIKEHOT MIANPUEMHUIIBKOT CTPYKTYPHU HAMH HE BCTAHOBJICHO HASIBHOCTI €KOJIOTTUHUX
KOMIIETEHIIIH Y TIepCoHaIy MiANPUEMCTBA, 10 BUSBJIISE TMOTEHIINHI pe3epPBU IM1ABUIIICHHS
KoHKypeHTocpoMokHOCTI TOB «IluBoBapus «Omimisy».

He MeHII BaXJIMBUM pe3epBOM MIABUIICHHS KOHKypeHTocnpoMoxkHocTi TOB
«IIuBoBapHs «Omims» € BUSBJICHI YIYIIEHHS npu (dbopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOTO TMOTEHLIady JIOACHKOro Kamitamy. AJpKe, — peaji3oBaHa

MOJIITUKA YIPABIIHHS MEPCOHATIOM Ha MIANPUEMCTBI HE CIIPUSE 3aTYYEHHIO TATAHOBUTHUX



JOJed, K1 HallJeHl Ha CAMOHABYAHHS, CAMOBJOCKOHAJICHHS, MEPETBOPEHHS 3HAHb Y
KariTaJl KOMIIETEHIII, CTpaTEriuHo Ta aHAIITUYHO MUCIISTYUX TOLIO.

Opnak, B HUHINIHIX MEPMAHEHTHUX YMOBAaX TOCIIOJAPIOBAHHS IMiAMPUEMHHUIILKAM
ctpykrypam, skum €  TOB  «lluBoBapus  «Onuuis» I8 MIJBUIIEHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ TIEPCOHANTy ~ HASABHICTh JUmIe (haXxoBUX OCOOMCTICHUX
KOMIICTEHIIIH € HEAOCTATHIM JIJIsl 3a0€3MeUeHHSI eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs. AJKe, BapTICHI
KOHKYPEHTH1 MepeBaru MoxHa c(popMyBaTH JIMILIE HA OCHOBI MiABUILIECHHS €(pEKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS JIIOJICBKOTO KalliTaly CyO’€KTIB TOCIOAApIOBaHHS Xap4yoBOi ramy3i.
3BaXkalouyu Ha Iie, MPOMOHYEMO B MOPT(HOII0 0COOUCTICHUX KoMIleTeHIii nepconany TOB
«IIuBoBapHs «Onumwiss» YITKO CTPYKTYpPU3yBaTW IHTENEKTyalbHl, KOMYHIKAI[lIiHI,
1H(pOopMaIliiiHl, KpeaTUBHI, COIIaIbHI i €KOJIOT14HI KOMIETEHII1.

OpHi€lo 13 HOBUX BHJIB Yy MeXaX MPOMOHOBAHOTO MOPT(OIIO OCOOUCTIHUX
KOMIIETEHLI € IHTENEeKTyallbHi, SIKi HAaWOLIbII 3/1aTHI MOCUJIUTH BAapTICHI KOHKYPEHTHI1
nepesaru, copmMoBaHi Ha 6a30 OCHOBI (PYHKIIIOHYBaHHS JIFOJCHKOTO Karitany. Haioinbim
MOBHUM MEpeNiK 1HTEICKTyaIbHUX KOMIIETEHI[IN, SIKUWA MPOMOHOYEThCA pealli3yBaTH Ha
TOB «ITuBoBapHs «Oniuish BMILILYE:

— BUCOKHUI piBEHb 013HECOBOI CB1JIOMOCTI MIEpCcOHATY (KOMIIPOMICHICTB;
1HIIIIaTUBHICTh, HAMOJICTIUBICTh TOIIIO);

— BUIKPUTICTb JI0 3MiH;

— BMIHHSI BUPIIIYBaTH MPOOJIEMHU;

— BIIKPUTICTb JI0 1HHOBAIII;

— ¢opmyBaHHS TOPTHENS IHTEIEKTyaIbHOI BIACHOCTI;

— CTUMYJIIOBaHHS 1 NIATPUMKA PO3BUTKY 1HTEIEKTYyaIbHUX HaBHUOK.

3 MmeTor0 nocuiieHHd (paxoBux ocobucrticHux kommeteHiiii Ha TOB «lluBoBapHs
«Onuis» HaMU 3alpOMOHOBAHO BUIUIMTH KOMYHIKATHBHI KOMIETEHI1, K1 O BKIIIOUAIU
CTBOPCHHSI CIIPUATIMBUX yMOB I HAaOyTTS IEpPCOHAIOM KOMYHIKaIliIHHUX HaBUYOK
[UIIXOM BUBYEHHS 1HO3EMHHX MOB, TOCHJIEHHS JiJ0BOi aKTHBHOCTI, IO TMOKPAIIUTh
MO>KJIMBOCTI JUIs MOIIYKY HOBUX KaHAIIB 30yTy MPOIYKIlii TOBAPUCTBA.

HanzBuuaiino HusbkumM piBHeM Ha TOB «ITuBoBapHs «Onimish XapakTepu3yrThCs
1H(DOopMaIiiiHI KOMIETESHINT epCOHATYy TIANPUEMCTBA. B 3B 3Ky 3 ITUM, y BU3HAYEHOMY
Moays  1HGOPMAIIMHUX  KOMIIETEHII  IPOMOHYEMO  PO3IIMPIOBATH  IPAKTUKY

BUKOPHUCTAHHS HOBHMX KaHaliB 30yTOBOI AISTILHOCTI (Hampukiaa, «on-line» mpomaxi).



AJDKe, 3a JOCHIDKCHHSIMU €(QEeKTHUBHICTh (DYHKI[IOHYBAaHHS TaKMX I1HHOBAIlM KaHaIB
30yTy HHHI € 3HA4yHO BHIIOK, a MOXJIMBOCTI PO3MIUPEHHS MacmTabiB 30yTy —
HEOOMEKCHUMH Ta MEePCIIEKTUBHUMU.

Otxxe, BUBYCHHS TpakKTUKU yhpaBiiHHa mnepcoHanioM Ha TOB «IluBoBapHs
«Onuuish M03BOJSIE CTBEPIKYBATH PO BIACYTHICTH B KaapOBIl MOJITHII KpEaTUBHUX
0COOHCTICHUX KOMITETeHITIN. BiaTak, BIACYTHICTh KPEaTUBHUX OCOOMCTICHUX KOMITIETEHIIIN
€ CTPUMYIOUMM YHWHHHMKOM TMIiJBUILICHHS PIBHSA I1HHOBALIMHOCTI,  €KOJOTIYHOCTI Ta
MOKpAIIEHHS COLIaJIbHOI BIAMOBIAANBHOCTI Oi3Hecy. HaOyTTs mepcoHamoMm miAnpueMCTBA
KpEaTUBHUX KOMIETEHIIM € ¢yHIaMEHTAJIbHUM YHMHHUKOM JUIS  3aCTOCYBaHHS

KOMIIETEHIIIMHOT MOJIEJI1 Ha MiINMPUEMCTBRI.



BucnoBku 10 po3uinay 3

Ha ocHoBi BuBUeHHS (DaxoBoi JiTepaTypH, AOCIIIKEHb 1 MyOJiKaIlli MPakTUKIB y
cdepi popmyBaHHA KaIpOBOi MOJITUKU MIANPUEMCTBA 3aIIPONIOHOBAHO:

JloBeneHo, 1O IHTENEKTyami3aiis Ipaill 3MIIHIOE KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
NepCcoHAly Ha PHUHKY Tpalli OCKUIbKH Tepeadadae HaApOIICHHS IX TMOTEHLIany [0
CTBOPEHHS IHTENCKTYyaJIbHUX TMPOJAYKTIB. BCTaHOBIEHO MOUIIBHICTG TMOCUJICHHS
KOHKYpeHTocTpoMokHOCTI miepcoHany TOB «lluBoBapus «Oniuis», 1Mo 3a0e3MeurThb
MIJBUIICHHS MOXJIMBOCTEN ISl pO3BUTKY IHTENEKTyamizamii mpami. Moxiausocti TOB
«IIuBoBapHs «OnuuIsH TeHEPYBATH IHTEIEKTyallbHY JOJAHy BapTICTh Ta 3a0e3levyBaTH
MIJBUINCHHS  1HTENEKTyali3allii rmparmi  OOIPYHTOBAaHO Ha  OCHOBI  ITOKa3HHKa
IHTEJIEKTyaJIbHA JI0/IaHa BapTiCTh.

OOrpyHTOBaHO JOLJIBHICTh 3alpPOBAHKEHHS KOMIICTCHIIIHHOT MOJenl it
MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMEPCOHAy TOBAapUCTBA 3aJis: 1) MiIBUIECHHS
pIBHS 1HTENEKTyali3alli mpaml Ha yciX piBHSAX BHPOOHMYO-KOMEPUINHUX IMPOILECIB, L0
chopMye KOMIIETEHIIIHI KOHKYPEHTHI TEepeBard JIIOJCHKOTO KariTaly, 2) Ha OCHOBI
PO3BUTKY B YIPABIIHCHKOTO TMEpPCOHATY KOMIIETEHIIA YOpPaBIIHHS PHU3UKOM, IO
MIJBUIIUTH aalTalliHICTh TOCTIOJAPCHKOr0 Cy0’€KTa Ta 3HU3UTh HEMPOAYKTUBHI BTPATH;
3) 3MiHM YNpaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM JUIsl TOCHJICHHS  KOHKYPEHTHOTO TOTCHINATY
JIIOJICBKOTO KaIliTally Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHSI KOMIETEHIIH, SKI MalOTh 1HTEJIEKTyallbHE
MOXO/DKEeHHsI. EKOHOMIYHA JOIJIBHICTh  3aMPOBA/KEHHS KOMIICTCHIIIMHOI ~ MOJel
OOTpYHTOBAHA MOSBOIO KOMIETEHIIHHUX e(EKTIB, Kl JO3BOJISIOThH MIAMPUEMCTBY MIJISTXOM

Kpauioro 3aJ0BOJIEHHS CIIOXKUBALbKUX MOTPEO OTPUMYBATH BiIHOCHO BHIII MPUOYTKHU.

BUCHOBKHA

VY kBamigikaniiHid podoTI 3A1HCHEHO TEOPETUYHE y3araJlbHEHHs 1 3alPOINIOHOBAHO
peKoMeHaIli Jig  TOKpamieHHs (QopMyBaHHS KaJIpoBOi TONITHKH TMIANPUEMCTBA.

OTtpuMaHni pe3yabTaTH JOCTIIKEHHS Jalli MiICTaBU 3p0OUTH TaKi BUCHOBKHU:



Ha ocHOB1 ompalitoBaHHd HAayKOBHMX IIyOJIIKalliii yTOYHEHO IOHATTS «KaJIpoBa
MOJIITUKA TIANPUEMCTBA K KOMIUIEKCY CUCTEMHUX 3aXO0JiB B cepax (popMyBaHHS, PyXy
Ta PO3BUTKY MEPCOHATY 3 METOIO IMiJBUIICHHS 3a0e3MeUeHHs 1HTeJIeKTyami3alii mpami ta
MIJBUIICHHS 11 MPOJYKTUBHOCTI». YTOUHEHAa MeTa (POPMYBaHHS KaJpOBOI IMOJITHKH, sSKa
HOJIATa€ 'y YIpPaBIIHHS [EPCOHAJIOM, 3a0€3NeyYeHHs YMOB i HOro 30epexeHHH,
npodeciiiHoro pocTy Ta BCEOIYHOTO PO3BUTKY, IO € YMOBOIO JUISl IIiABUIICHHS
IPOAYKTUBHOCTI Mparli Ta ii iHTeJeKTyai3almii B HHHIIIHIX yMmoBax. CHCTeMaTH30BaHO
3aBJaHHS KaJpOBOi MOJITHKH MIANMPUEMCTBA MOJIATAIOTh y NMpodeciiHoMy ympasiiHHi: 1)
3afHATICTIO 3 METOI0 3allyY€HHS BHCOKOKBaTi(hiKOBAaHMX TMPAI[IBHUKIB Ta 3HUKCHHS
IUIMHHOCTI TEpCOHaNy; 2) MOJITUKOK MAaTeplaJbHOTO CTUMYJIIOBAHHS, IO JI03BOJISIE
peanizyBaTd MPHUHIMII CIPaBEAJMBOCTI MpPU JAOTPUMAHHI 3aKOHOJABYOIO PETyJIIOBAHHS
OIJIaTH Mpali; 3) MOJITUKOI MOPAJIbHOTO CTUMYJIOBAHHS, LIO JIO3BOJISIE €(PEKTHUBHO
3aCTOCOBYBAaTH MOTHBAIIWHI 1HCTPYMEHTH ISl TIiABHUINEHHS MPOJYKTHUBHOCTI mpari; 4)
npodeciiiHuM PO3BUTKOM MEPCOHANY, IKMl HUHI aKTUBHO PEAI3Y€EThCS MUITXOM MPOMOIIIT
OPUHLIMIIB HABYaHHS MPOTITOM YChOTO JKUTTH, IO BUMAaralTh CydacHl IIBHJIKI,
IICPMAHEHTHI 3MIHH B YaCTHHI KOMIIETEHIIIHHOTO YMHHMKA; D) COIliabHO-BIAIOBI aIbHIM
0i13HECOM, KUH nepeadavae BpaxyBaHHS COLIATIBHUX ACTEKTIB MpH (OPMYBaHHI KaJpOBOi
NOMITUKK. Bu3HaueHO mnpuHUMIKM  QOpMyBaHHA KaJpOBOi MOJITUKH MIANPUEMCTBA,
30Kpema: 1) mpUHLIKIT HayKOBOCTI, 110 3a0€3MeUNTh BpaXyBaHHS HayKOBUX JIOCSTHEHb, L0
MaloTh BUILY €(PEKTUBHICTh; 2) MPUHIUII €KOHOMIYHOCTI, IO 3a0e3neuye MiHIMI3aIliio
BUTpAT; 3) NPUHIMI THYYKOCTI, AKUN mependavae MiJBUILEHHA aJanTalidiHOTO piBHSA
KaJIpOBOI MOJITUKH.

Ha ocHOB1 BUBUEHHS HayKOBHX ITyOJIIKaIlili CHCTEMATHU30BaH1 EKOHOMIYHOIO HAyKOIO
GyHKUII yOpaBliHHA TEPCOHAIOM B Mekax (OpMYBaHHS KaJIpoBOi  MOJITUKH
minpueMCcTBA  (OpraHi3alliiiHa;  COIIAJbHO-€KOHOMIYHA;  BIATBOPIOBAJIbHA)  HaMU
JIOTIOBHEHO MTyHKTOM 1HTEJIEKTyalli3allli mpart.

OuiHtoBaHHS e(peKTUBHOCTI (OPMYBaHHS KaApPOBOI TMOJITUKA MIANPUEMCTBA
MOBUHHO 3a0e3medyBaTtu 301IbIICHHS MOTEHIIWHAX MOMJIMBOCTEH /IS 1HTEJICKTyali3arlil
npati. MeTonuyHui Mmiaxig OuiHIOBaHHS €()EeKTUBHOCTI (hOPMYBaHHS KaJpOBOI MOJITHKU
HIJIPUEMCTBA BpPAXOBYE KPUTEPIEM EKOHOMIYHOT €(QEKTHBHOCTI — MAaKCUMI3AIlIo
BUPOOITKY Ta HH3KY AaHAIITUYHUX T[IOKa3HUKIB [IJI1 BCTAHOBJICHHS PE3EPBIB POCTY

MPOJAYKTUBHOCTI Mpalii.



Bcranosneno, mo mpotsrom 2010-2022 pp. B Ykpaini BigOynocsi CKOPOUYCHHS
o1 HiK yaBivi (3 307 muH. gamwt 1o 122 miH.gawn) oOcsariB BUpOOHUIITBA MTUBA, IO €
HEraTHBHUM MOMEHTOM Y PO3BHUTKY LIbOTO PUHKOBOTO cerMeHTa. [1o0yqoBaHO MpOrHo3H1
MOJIEN1 JIJIsE pO3PaxXyHKY po3Mipy 00CsTiB BUpOoOHUIITBA MuBa y 2023 p., 1110 CBIYUTH IIPO
OuiKyBaHl 00csiru BUpoOHMIITBA THBa B YKpaiHi 2023 p. ctaHoButuMyTh 144,1024 ™miH.
Jaj., TOOTO MPOAOBKUTECS craa y 1,4 pa3a abo Ha 2,4 MIIH. Jai. B mopiBHAHHI 3 2022 p.
nonepeaHiM pokoM. OJHaK, HaBITh LW pe3yJbTaT HE JI03BOJUTH JOCSIITH JOBOEHHOTO
piBas 2014 p. 242 wmuH. gamwr. Omxke, BifiHA CYTTEBO CTPUMYE MOMKJIUBOCTI IS
€KOHOMIYHOT'O 3POCTaHHs Ta PO3BUTKY YKPATHCHKUX BUPOOHHUKIB IMHBA.

TOB «lluBoBapHs «Onuuis» (YyHKIIOHYE Ha OJITOMNOJICTUYHOMY PHUHKY, €
BUCOKHI pIBEHb KOHKYpeHLIi. AHami3 OCHOBHMX KOHKypeHTiB TOB «lluBoBapHs
«Omums»y B rpymi «lHm» [IpAT «Ykprnuso» y 2029-2022 pp. 103BOJISIE CTBEPIKYBATH
IpO HasBHI CTIMKI KOHKYpPEHTHI IMepeBaru TOBapuUCTBa. BCTaHOBIEHO MOKpaIIEHHS
dinancoBoi criikocti TOB «IluBoBapus  «Onuuis»y y 2021-2022 pp, 30kpema: 1)
3HIKEHHS y 1,2 pa3u koedirienTa dinancoBoro pusuky (3 1,19 mynkra y 2021 p. go 0,97
nyHkTa y 2022 p.); 2) miaBuiueHHs koedimieHta ¢piHaHncoBoi aBToHoMii y 1,1 pasu (3 0,4 9
nyakta y 2021 p. mo 0,51 mynkra y 2022 p.); 3) 3umxkeHHs KoedilieHTa ¢(iHAHCOBOT
3anexHocTl y 1,1 pasu (3 2,19 mynkra 'y 2021 p. no 1,97 nynkra 'y 2022 p.).

Amnani3 pentadenbHocTi AisuibHOCTI TOB «lluBoBapusa «Onumis» y 2021-2022 pp.
nokasas: 1) miBuIeHHs KoedilieHTa peHTabeIbHOCTI CYKYITHOTO KaIiTaly, 30KpemMa Horo
3HaueHHs 1 3miHoBaBcs 3 0,043 go 0,181. Omxke, moMiTHUM Oyno HE3HAYHE 3POCTAHHS
(10,14 mynkra) koedimieHTa peHTa0EIBbHOCTI CYKYIHOTO Kamitany y 2022 p., mo 3arajiom
CBIIYUTh TNPO MIABUILIEHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS CYKYIHOTO Kamitaiy; 2)
NIJBUILIEHHS KoedilieHTa peHTa0eIbHOCT]I BJACHOIO KamiTally, 30KpeMa MOoro 3HayeHHs 1
smiHioBaBcs 3 0,077 mo 0,292. Ormxe, momiTHuUM Oyno migBumieHHs (+0,215 myHkra)
KoedilieHTa peHTa0eIbHOCTI BlIacHOTO Karitainy y 2022 p., 110 3arajoM Ja€ MiJBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS BJIACHOTO KaIliTaly TOBAapHCTBA; 3) 3HWKEHHS Koe(illieHTa
peHTabeNbHOCTI TPOJaXK, 30KpemMa oro 3HadeHHs 1 3miHtoBaBca 3 0,89 mo 0,54. Otxe,
noMiTHUM Oyio migBuiieHHs (-0,35 myHKTa), M0 HEraTMBHO BIUIMBAE Ha €()DEKTHBHICTH
MPOJIaX Ta CBIIYUTH MPO HEOOXIAHICTH MOIIYKYy HAmpsMIB aKkTWBi3alii Mpojax, 1o, B

CBOIO 4YCPry, BUMara€ yJoCKOHaJICHHA KaILPOBOI TOJIITUKHU TOBApPUCTBA.



JloBeneHo, 10 1HTENEKTyami3aiis Tpail 3MIIHIOE KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
NepCcoHAly Ha PHUHKY Tpall OCKUIbKH Tepeadadae HaApOMICHHS I1X TMOTEHIaly [0
CTBOPEHHSI IHTENEeKTYalbHUX TPOAYKTIB. BCTaHOBIEHO OIIIBHICTh TMOCHJICHHS
KOHKYpeHTocTpoMokHOCTI TiepcoHany TOB «lluBoBapus «Oniuis», 1Mo 3a0e3MeurThb
MIJBUIICHHS MOXJIMBOCTEH Il PO3BUTKY IHTENEKTyamizamii mpami. Moxiausocti TOB
«[TuBoBapHs «Onimis» reHepyBaTH IHTEJICKTyajdbHY JOJaHy BapTiCTh Ta 3a0e3levyyBaTu
MiABUIICHHSA  IHTEJEeKTyamizamii mpami  OOIpPYHTOBAaHO Ha  OCHOBI  TOKa3HUKa
1HTeNIeKTyallbHA JI0JlaHa BapTiCTh.

OOTpyHTOBAaHO JIOIIBHICTH  3aMpPOBAPKCHHS  KOMIIETEHIIIHHOT ~MOMAENl IS
MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TEPCOHANy TOBapHCTBa 3aiisd: 1) MiIBUIECHHS
pIBHS 1HTENEKTyali3alli mpaml Ha yciX piBHSAX BHPOOHMYO-KOMEPLINHUX IMPOLECIB, L0
chopMye KOMIIETEHIIIHI KOHKYPEHTHI TEpeBaru JIIOJCHKOTO KaliTaly, 2) Ha OCHOBI
PO3BUTKY B YIPaBIIHCBKOIO IEPCOHATY KOMIIETEHUIA YOpPaBIIHHS PHU3UKOM, IIO
MIJBUIIUTH aIalTalliiHICTh TOCTIOIAPCHKOr0 Cy0’€KTa Ta 3HU3UTh HEMPOAYKTUBHI BTPATH;
3) 3MiHM YNpaBJIiHHSA MIANPUEMCTBOM U TMOCWJICHHS  KOHKYPCHTHOTO IOTCHIATy
JIOJICBKOTO KaIliTaly Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHSI KOMIETEHIIH, Kl MalOTh 1HTEJIEKTyallbHE
MOXO/DKeHHS. EKOHOMIYHA  JOIIIBHICTh  3alPOBA/DKEHHS KOMIICTCHINIMHOT ~ MOJei
OOTpYHTOBAHA MOSBOIO KOMIETEHIIHHUX e€(EKTIB, Kl JO3BOJISIOThH MIAMPUEMCTBY MIJISTXOM

Kpauioro 3aJ0BOJIEHHS CIIOKUBALBKUX MOTPEO OTPUMYBATH BIIHOCHO BHILI MPUOYTKH.
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