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KoHTpons € KiI0uoBOWO (YHKINIEHO YIOPaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM, SKa
3a0e3nevyye BIANOBIAHICTD JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA 3aIUIAHOBAHUM IIUIAM Ta
CTpaterisiM. Y TIpolieci YOpaBIIHHS MIJNPUEMCTBOM BHHHUKae Oe3/liu He
nepen0ayeHuX CUCTEMOIO YIPABIIHHS CUTYaIllil 1 HeBU3HaueHocTel. Jig ycyHeHHs
BCIX BIIXHJICHBb BiJ HaMIUeHHMX IIJIEH, a TaKOXX IS JOCATHCHHS IIJJAaHOBAHHMX
MOKa3HUKIB  peami3dyeTrbcst  (QyHKIIST  KOHTpouo. KOHTpoib  MOKJIMKaHUMN
3a0e3MneuyBaTi MpaBUJIbHY OLIHKY PEalbHOI CUTyalli 1 THM CaMUM CTBOPIOBATH
NEePEeIyMOBU JUIsl BHECEHHS KOPEKTHUB Y 3allJIAHOBaHI TMOKAa3HUKU PO3BUTKY SIK
OKpEeMHUX MIIPO3/1IIB, TaK 1 BCI€T PipMHU.

HeoOx11HICTh Yy KOHTPOJI1 00yMOBIJIEHA HACTYTHUMU 00OCTaBUHAMMU:

—  TONepeKeHHs BUHUKHEHHS IOMUJIOK 1 Tpo0JieM, 1110 BUHUKAIOTh IPU
YIOPABIIHHI OpraHi3ali€o, aJke, SKII0 iX BYaCHO HE BUIIPABUTHU, TO 3'SIBISIOTHCS
MOMUJIKM B OIlIHIII MaiOyTHIX YMOB HAaBKOJHUIIHHOTO CEPEJOBHINA 1 MOBEIIHKHU
mroaent. OyHKIIsE KOHTPOJIIO - 1IE€ TaKa XapaKTEepPUCTUKA YIIPaBIIHHS, SIKa JI03BOJISIE
BUSIBUTH MPOOJIEMH 1 CKOPETYBATH JISTIbHICTh OpraHi3allii 10 TOro, SK i npooieMu
NEePEPOCTYTh B KPU30BY CUTYAIIIIO;

—  miaTpuMaHHs ycrixy. [IoO3UTHBHOIO CTOPOHOIO KOHTPOJIIO € MiATPUMKA
BCHOI'O YCHIIIHOTO B AISUIBHOCTI Opradizailii. BusHavaroun ycmixu 1 HeBaadi
oprasizaiii Ta iX MPUYUHU, KEPIBHUKU OTPUMYIOTH MOKJIUBICTh JOCHUTH IIBHUIKO
aJanTyBaTU OpraHi3alilo J0 JAWHAMIYHMM YMOB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA 1
3a0€3Me4YnTH TUM CaMUM HaWOLIbII TEMIU PyXY JO OCHOBHUM IIJISIM OpraHi3arii.

Jist Toro mo0® axekBaTHO BigpearyBaTd Ha Il 3MIHH, OpraHizaiii

HEOOX1THUN MeXaH13M OL[IHKH BIUIMBY LIMX 3MIH Ha 00'€KT yNpaBIIiHHS.



VY Haif3aragpHIIIOMY BHUIJISAI KOHTPOJIb MOKHA pO3IJISIIATH SIK IPOLIEC
BUMIPIOBaHHSA (31CTaBJICHHS) (DAKTHUHO MOCSITHYTHX PE3YJIbTATIB MO BITHOLICHHIO
70 3aryiaHoBaHMX. [Ipu 1bOMy MOXKJIMBI JiBa BapiaHTH 30ir a0o0 po301KHICTH
(baKTHYHO JOCSITHYTHX pPE3yJbTaTiB 13 3alUTAHOBAHMMH. Y TIEPIIOMY BHUTIAIKY —
poboTa BIJANOBIAAE TUTAHY YM 1HIIMM BUMOTaM JI0 ii 3JIHCHEHHSA. Y Jpyromy
MOTPIOHO MPUUHATHU PIIICHHS PO HEOOXITHICTh KOPEKIIii.

B ympaBiiHHI BUKOPHCTOBYIOTHCSI Pi3HI BUAM KOHTPONIO. B ocHOBHOMY ix
MO>KHA PO3IIIUTH HA YOTHUPU TPYIIU:

1) 3a YacoOM 3I1JiICHEHH,

2)  3aCTyIleHeM OXOIUICHHS,

3)  3a TepMiHaMU MPOBEICHHS;

4)  3a popmoro 3TIHCHEHHS.

B nepury rpymy BXOJsATh: MOMEPEAHIH, MOTOYHUN Ta 3aKITIOYHUN KOHTPOJIb.

[TonepenHiii KOHTPOJIL MOBUHEH 3a0e3MedyBaTU peaii3alliio BCTAHOBJICHUX
BUMOTI, TpaBWwi, npoueAayp 1 cranaapTiB. [loTouHMII KOHTpPOIb 3I1ACHIOETHCS
0e3nocepeIHbO B XO/I1 MPOBEJIEHHS POOOTH. 3aKIIIOUHUN KOHTPOJIb 3/I1HCHIOETHCS
KOJIM poOOTa B’KE€ BUKOHAHA 1 OTPUMAaHI PE3yJIbTaTH MOYHA 31CTAaBUTH 13 3aJJaHUMHU.

VY mporeci 3A1HCHEHHS KOHTPOJIIO BKpail BaXXJIMBO MPaBWIBHO BUOpATH
MEepeNliK TEPEeBIPSIOYNX IMapaMeTpiB 1 YCTAHOBUTH 3aBJIaHHSI Ta KpUTepii ix
BUKOHAHHSI, 10 CIIPUIMAIOTHCS MiAJIETIIUMHU.

Jlo npyroi rpynu BIIHOCATHCS HACTYIMHI BHUAM KOHTPOJIO: 3arajibHUMN
(MOBHUM, CYIIIbHUNM) Ta BUOIPKOBUN. 3arajibHUH KOHTPOJIb MPUIYCKAE CYI[IJIbHE
BUBYEHHS BHPOOHHYO-TOCMOAAPCHKOI IISIIBHOCTI, Ta COLIATbHO-€KOHOMIYHOIO
npoiiecy. BuOipkoBHii KOHTPOJH OTPUMAB HAMOIIBII IMMPOKUNA PO3BUTOK Y
nepeBipli JOTPUMaHHS TEXHOJIOTTYHUX TpolieciB. [Ipu oro opranizaiii akTUBHO
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI METOJU CTATUCTUYHOTO KOHTPOJIIO SKOCTI.

Tperss Tpyma BKIIOYae BUAM KOHTPOJIO: CHUCTEMATHYHHM, MEPIOJUYHIMN,
pa30BUU.

CucremMaTnuHiii KOHTPOJIb OPTaHi30BYETHCS IIOAO HAWOIIBIN BaXKJIMBHX,

BIIMOBIAATIBHUX 00’ €KTIB BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOI TISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA.



Y  3BUYallHOMY  TOBCSKACHHI  BHPOOHHUYO-TOCMONAPCHKOI  MISIIBHOCTI
BUKOPHCTOBYIOTHCS TIEPEBAKHO TEPIOAWYHI (POPMU KOHTPOJIO: TEpPEeBipKa XOIy
BUITYCKY MPOJIYKIIil, HASBHICTh MaTepialliB Ha CKJIai, BUX1J POOITHUKIB Ha pOOOTY.
Oco0nuBe Miclie B yNpaBIiHHI HAJCKHUTh Pa30BOMY KOHTpouo. BiH, sk mpaBuio,
MPOBOJAMUTHCS, CHEIIali30BaHUMH (DYHKITIOHAJILBHUMH OpTraHaMu 1 CIIPsIMOBAHUM Ha
BCeOIUHY TIepeBIpPKYy OyIb-IKOTO OKPEMOI'o acrekTy abo Bcie€i BUPOOHUYO-
rOCIIOaPCHKOT TiSUTHHOCTI.

VY 4yerBepTit TIpymni BUAUIAIOTE TPU BUIM KOHTPOJIIO: (PiHAHCOBUH,
aJMIHICTPAaTUBHUN 1 TEXHIYHUNA KOHTPOJb. DIHAHCOBUN KOHTPOJIb MIPOBOIUTHCS
IUIAXOM OTPUMAHHS BIJ KOXHOIO TOCIHOAAPCHKOro MiAPO3AUTY (PiHAHCOBOT
3BITHOCTI 10 HaMBaXJIMBIMIUX EKOHOMIYHUX TIOKa3HUKaX. AJAMIHICTpaTHBHUN
KOHTPOJIb 3/IIMCHIOETBCS. 32  BIANOBIJHICTIO  T'OCHOJAPCBKUX  PE3YJbTATIB
MOKa3HUKaMHU, 3aIJIaHOBAaHUM y OroKeTl. TeXHIYHUN KOHTPOJIb BUKOPUCTOBYETHCS
JUTSl IEPEBIPKU BUPOOHUYUX ITapaMeTPiB.

OT:Xe KOHTPOJIb Ha MIANPUEMCTBI BIAITPAE BaXKIUBY POJIb, OCKUIBKH:

1. KoHTpons pomomarae 3a0e3nmeunTH, IO BCl JOii Ta IPOIECH Ha
MIJIPUEMCTBI CIIPSIMOBaH1 Ha JOCSTHEHHS BUZHAUYCHUX IIICH.

2. KoHTpob 103B0IIsSIE BUSIBIATH MPOOIEMH Ta BIIXUJICHHS BiJl IVIaHIB HA
paHHIX eTarnax, 1110 Ja€ MOXJIMBICTh IIBUKO pearyBaTH Ta BHOCUTH KOPEKTHUBH.

3. KoHTposb cripusie ontumizaiiii BAKOPUCTaHHSI PECYPCiB, 3MEHILIEHHIO
BUTPAT Ta IM1ABUIICHHIO TPOIYKTUBHOCTI.

4, KoHTpons gomomarae mIATPUMYBATH BHUCOKI CTaHJAPTH  SIKOCTI
MPOAYKIIi] Ta MOCIYT, 10 € KPUTUIHO BAXKIUBUM 11 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

S. KoHTpons crpuse TpUAHATTIO OOTPYHTOBAaHUX pIllIeHb, HAJIAI0YU
KEpIBHUIITBY aKTyaJbHY I1H(QOpPMALI0 MNP0 pe3yJabTaTH AiSUIBHOCTI, KOHTPOJb
JI03BOJISIE MPUMMATH OOTPYHTOBAH1 YIIPABIIHCHKI PIllICHHS.

6. 3abe3nevye 3BOPOTHHI 3B’ S30K.

7. [linTprMye€e 3aKOHHICTh Ta €THKY.

Takum YWHOM,  PO3BUTOK 1 3POCTaHHS EKOHOMIKH IiJIMIPUEMCTBA €

HAJ3BUYaHO CKJIAJIHUMHU SIBUILAMU, IO MOTPEOYIOTh CTBOPEHHS J1€BOi CUCTEMU



BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKa (PYHKIIIOHYE B KOOpAMHATAX 3arajibHOI CHCTEMU
yIOpaBIiHHSA MANPUEMCTBOM 1 BIANOBIZAE 3a 3a0€3MEYeHHS BHUPOOHUYMX Ta
30yTOBHUX IIPOIIECIB CBOEYACHOIO, MOBHOIO 1H(GOPMAIIIEI PO BIAXWICHHS BIJ
3allJJAaHOBAHUX TapaMmeTpiB, HEOOXITHUX I MPUHHATTS ONTHUMAIbHUX PIIICHb B
mih chepi. EdextuBHa cucTeMa KOHTpOJIO 3a (DYHKI[IOHAJIBHOIO JisJIbHICTIO
MIJMPUEMCTBA BHUMAara€ HaJICKHOTO piBHA 1HGOpMAIIHHOTO 3a0e3NedYeHHS.
Bukopuctanus cydacHuxX 1HQOpPMAaLIMHUX CHCTEM BIUIMBAa€ Ha KOHTPOJBHUMN
Ipolec uYepe3 KOMMI'IOTEpPU3allil0 Ta MporpaMHe 3a0e3MeyeHHs, 1[0 J03BOJIsE
MOJIETIIUTH MOHITOPHUHT 1 BHUSIBIEHHS NpoOiemM. ONHAK, YCHIIIHICTD LI€i CUCTEMU
3aJIEKUTh BIJl TOUHOCTI Ta CBOEYACHOCTI 1H(POpMAIlii, sIKa HAAAEThCSI KOPUCTYBayaM
JUISL yOPABJIIHHS Ta MPUHUHATTA pimeHb. Take iHQopMaliiHe 3a0e3neueHHs
nependadae He JIMIIE HAsBHICTh MPOTPAMHOTO 3a0€3MEUeHHs, ajle W MpaBUIIbHY
oprasizaiiito, 30epiranss, oOpoOJIeHHs Ta BUKOPUCTAHHS 1H(POpMaIIii, 110 CIpPUIE

M1JBUIEHHIO SIKOCT1 KOHTPOJIIO Ta YIIPABIIiHHS.
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