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3ATAABHI EKOHOMIYHI HACAIOAKH

Pe3ome

TepmiH «CycninbcTtBo 4.0» 3a3BU4alt BUKOPUCTOBYHKOTb AJ1 O3HAYEHHS Cy-
KYMHOCTi OCi0 y pO3BUHYTUX EKOHOMIiKaXx, 00’egHaHNX y CyvacHe KynbTypHe cycni-
NbCTBO, SIKe NPUPOAHUM YMHOM 3a3HAE 3HAYHOrO BMSIMBY TEXHOSMOrIN i LMAPOBI-
3auii Ta NOMITHO BNIMBaE Ha nepeBaXHy BinbLlIiCTb cep NMACHKOT XUTTELIANb-
HocTi. MNoHaTTa «CycninbcTBo 4.0» TICHO MOB’A3aHe i 3a CYTTIO TOTOXHE LUMPOKO
OVNCKYTOBaHUMY MNOHATTIO «lHAycTpia 4.0», TakoxX BigoMoMy sk «YeTBepTa npo-
mMucrnosa pesonouis». OgHak, He3BaXaro4m Ha BUCOKY akTyarnbHICTb, Lie NUTaHHSA
He Habyno HaCTINbKN LUMPOKOro BUCBITNEHHS Y akadeMiyHin nitepaTypi, SK Ouiky-
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Banocs. B LbOMy KOHTEKCTi YacTille Haronoc pobuTtbcsa Ha NOHATTI «CycninbcTBO
5.0» Ak KoHUenuii ManbyTHLOro CycninbCTBa, Ha AKe MOCTYMNOBO NEPETBOPHETLCS
CYCninbCTBO HUHiWHE. MeTa cTaTTi — npeactasutn «Cycninbcteo 4.0» y Moro da-
KTUYHIN (popMi Ta BU3HAYUTU MOrO 3aranbHi NOTEHUiMHI eK30reHHi Ta eHOOoreHHi
Hacnigku, 30Kkpema B EKOHOMIYHIN cdoepi.

Kniouosi cnosa

IHaycTpia 4.0; cycninbcTBo 4.0; CycninbCTBO 5; TeXHONOrIi; undposisaLid.

Knacudikauia 3a JEL: O14; O30; P0O.

2 puUcyHKku, 27 mxepen nitepatypu.

MocraHoBka npobnemm i meTopgonoria

Cy4dacHa TexHiKO-TeXHOMNOoriYHa PeBOMIOLIfA, sika CbOroAHi PO3ropTaETbCs
nepeBaXKHO B PO3BMHYTUX EKOHOMIKaX CBITY, Mae 3Ha4YHW BNAUB Ha Pi3Hi cdepu
NOACBKOI XUTTEQIANBHOCTI, @ OTXXe, CYTTEBO BMNIIMBAE HA CyvacHe CYCninbCTBO.
Lia peBonitouiq, siky Takox Ha3uBaloTb «IHaycTpieto 4.0» 3 TOUKM 30pYy BUPOBHUYO-
ro CEKTopy, NEPEBAXHO XapaKTepu3yeTbecsl npouecamu poboTmsalii, BULLOTO piB-
HA aBTOMaTu3auil Ta undposisauii. Lli 3MiHKM 3aKOHOMIPHO i NOCTIMHO BNAMBaOTb
SIK HA OKpPEMUX OCib, Tak i Ha cycninbCTBO 3aranom. BuknukaHi IHaycTpieto 4.0 cy-
CMifibHI 3MiHM BNAMBalOTb Ha POPMYBaHHSA 3ararfbHOI KOHUenuil cycninbcTea, a
BNacHe came CycChinbCTBO TPaHCHOPMYETLCA Yy HOBY hopmy, Ans MO3HAYEeHHS
siKoi 6yro BukapboBaHo TepMiH «CycninbcTBo 4.0».

3a cBoeto cyTTio CycninbcTBO 4.0 OXOMNMNIOE EKOHOMIYHI CYD’eKTI, SKi Xapak-
TEPU3YIOTLCA LLIOAEHHOK aKTUBHOK YM MACUMBHOK, CBIAOMOK YW HECBILOMOI
B3aEMOZI€I0 3 TEXHOMOMYHUMU CTUMYNaMu, L0 BMHUKAKOTb SIK Y HaLlOMy Bnac-
HOMY, TakK i B 30BHiLLHbOMY cepefoBuLli. Yepes BnnvMB Ha hopMyBaHHSA cycninbC-
TBa, TakKi TEXHOMOriYHI TpaHcopMaLlii CTUMYTIOTL 3MiHM Y CTaBMEHHI Nnogen ao
E€KOHOMIYHOI, couianbHOI Ta eKonoridyHoi cdep, BMKNUKaKYKM 3MiHW B ynoaobaH-
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HAX Ta CTaBneHHi ngen oguH Ao iHworo. MeTa cTaTTi nonsrae B npeacTaBNeHHi
koHuenuii «CycninbctBa 4.0» y i pakTUYHIN opMi Ta, HA TNi LbOro CUHTE3Y, Y
BM3HA4YeHHi Hacamnepen eKOHOMIYHUX HacnigkiB, siKi MOXYTb BUMHUKHYTU B pe-
3ynbTaTi OpMyBaHHA LUbOro CycnifibCTBa. Taki Hacnigkym MoXHa MoginuTn Ha
BHYTPILLHI Ta 30BHILLUHI, @ TAKOX Ha ABHI Ta HesIBHi, TOBTO Ha edeKkTn, AKi oueBua-
Hi Ta BIQHOCHO Nerko NiaaarTbCs KiNbKICHIM ouiHUi, | HA edekTn, SKi, 3 nepLoro
nornsay, € NPUXoBaHMMM Ta ski AyXe BaXKo abo HEMOXITMBO OLLIHUTW.

3 MeToAOoMOorivyHOI TOUKN 30pY, TEKCT CTaTTi FPYHTYETbCS Ha pesynbTaTax
TpaguuinHoro adanisy BiAMOBIOHOI niTepaTypu Ta iHWWX 3aranbHOAOCTYMHUX
Oxxepen iHdopmadii, 3a BUHATKOM BUMaKiB, KON BiH MPYHTYETbCS HA BNACHOMY
npodgecinHoMy AOCBIAi aBTOpPIB. Y CTaTTi HAyKOBLi MalOTb Hamip geTanbHO po3-
Kputn Temy «Cycninbctea 4.0», KOHLEHTPYOUYM OCHOBHY yBary Ha 3MICTi LibOro
TEpPMiHy, Ta NPeACTaBMTU MOro B MaTepianbHMX (EKOHOMIYHMX) napameTpax, siKi
OyayTb 3pO3yMiNMMK He NULLIE crewianictam, a i WMPOKiIA rpomancbKocTi. 3 Lieto
METOI aBTOPMW 34INCHATL aHani3 HasiBHOI iH(bopMauil Ta CUHTe3 OTPUMaHMX Yac-
TMHHUX BMCHOBKIB, ONUPaKYMCb Ha AeOYKTUBHUI NiAXig Ta Bidyanizailo okpemumx
pe3ynbTatiB gocnimpkeHHsa. KoHuenuis ta npobnematuka CycninbctBa 4.0 geLlo
ryéutbcs y MOpPiBHSAHHI 3 HabaraTo Ginbll akUEeHTOBaHUM MOHATTAM «IHOYCTPIl
4.0», a BigHeaaBHa i B NOPIiBHSHHI 3 NoHATTAM «CycninbctBa 5.0», gke B Teope-
TUYHOMY MNNaHi yxxe Bunepeaxae peanii GopMyBaHHSA Cy4acHOro CycninbCTBa.

3 ornagy Ha BUHATKOBO ONUCOBWIA Ta OrMA40BUIA XapakTep TEKCTY CTPYKTY-
pa cTtaTtTi HeTunosa. OKpiM TpaguuiiHMX BCTYNy Ta BUCHOBKIB, CTATTs MICTUTb ABa
po34inu, y nepLioMy 3 SKkMX NpeacTaBrieHe 3arasibHe po3yMiHHA KoHuenuii Cycni-
nectBa 4.0, ToAi AK y ApyroMmy BM3Ha4eHO cdepu, Ha sKi BnAMBaTMMe CTaHOB-
nexHsi CycninbcTa 4.0, Ta xapakrep Takoro BnnmBy. OGroBopeHHst Yn KpUTUYHNIA
aHani3 no3uuin HaykoBUiB 3 JaHOI TEMATUKN He € peneBaHTHUMK 4SS AaHol po-
6oTn.

PesaynbTaTti gocnipXeHHnA

Fenesuc «Cycninbcrea 4.0»

CycninbctBo 4.0 CTAHOBUTbL TEOPETUYHUIN YETBEPTMIA eTan iHCTUTYLIAHOT
€eBOJoLii CycninbCTBa, BUTOKN SKOr0 MOXHA NPOCTEXUTU A0 arpapHOro cycninbc-
TBa Ta BiOMNOBIOHOI EKOHOMIYHOI cucTeMu, NOOYAOBaAHIA Ha LOMiHYBaHHI NEPBUH-
HOrO CEKTOpY i peMiCHM4oro BMpobHuuTBa. JlMe 3 po3BUTKOM iHAYCTpianisadii y
XVIII cT. cTano MoXnueMM BU3HA4YaTU O3HAKWM CyCnifibCTBa y NpWB’A3Li 4O eTanis
HayKoOBO-TEexXHI4YHOI peBontouii (puc. 1). Tak, nepa npoMmmucnoBa peBontoLis pos-
noyanacs i3 BMHaxody naposoi MawuHu y 1765 p. i NocTynoBoi MexaHisauii Bu-
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pobHMUTBa. BnpogoBx Lboro nepiogy NepBMHHO arpapHO-OpiEHTOBAHE CyCninbC-
TBO MOCTYMNOBO TpaHCOpMyBanocCh B iHOYCTpianbHe CycnifbCTBO, WO O3HaMEHY-
Basfio MepLni etan CycnifibHOi eBOntoLii, AKMA HasmBalTb «CycninbcTBo 1.0».
[nsa uboro etany 6yno xapakTepHUM 3POCTaHHSA POSli BTOPUHHOIO CEKTOpPY i Mpo-
OYKTUBHOCTI Npaui NioguHu.

PucyHok 1

ETanun HayKoBO-TEeXHiYHOI peBonouii
Ta BiANoBiAHI iM eTanu cycninbHoOI eBONOUil

ArpapHe (poiHaycTpianbHe) cycninbcTBo, AOMIHYBaHHS NEPBUHHOIO CeKTopa

J L

MepLa npomucnosa pesontouis (18-19 ct.)

hopMyBaHHS iHAYCTpianbHOro CycninbLcTea

(CycninbcTBo 1.0)

3POCTaHHA BaroMocTi
BTOPMHHOIO CEKTopa

4

L

[pyra npomucnosa pesontouis (KiHeub 19- noyaTtok 20 cT.)

PO3BUHEHE iHAYCTpianbHe CycninbCTBO
(CycninbcTBO 2.0)

OOMiHYyBaHHS
BTOPVHHOIO CEeKTopa

J

L

TpeTs npomucnosa pesorntouis (npubnusHo 1970 - 2010)

nocT-iHgycTpianbHe CycninbCTBO
(CycninbcTBo 3.0)

OOMiHYBaHHS
TPETUHHOIO CekTopa

J

L

IHaycTpisa 4.0 (cyyacHicTb)

pO3BMHEHE NOCT-iHAYCTpianbHe
CycninbCTBO

3POCTaHHA Barn
HYEeTBEPTUHHOIO CeKTopa

J L

IHaycTpis 5.0 (aBTomMaTn3oBaHi cuctemu BodiHHs, 20257) Ta Cycninbcteo 5.0 (?)
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Micns 1870 p. Bigbynacs HacTynHa, Ginbl LWIMPOKa XBUIS BUPOOHMUNX iH-
HoBaLin (enekTpudikalisi, BUKOPUCTAHHSA (€NeKTPUYHUX) OBUTYHIB i CKnaganbHUX
NiHIN), SKi JOKOPIHHO 3MIHUMNM €KOHOMIYHI ceKTopu Ta ranysi. BTOpMHHUIA cekTop
CTaB AOMiIHAHTHMM, Biabynocb NornmMbneHHs noginy npadi, EKOHOMIKM KpaiH 3poc-
Tanu, a piBeHb XUTTHA NOKpaLlyBaBcs. Takum YMHOM, piBEHb PO3BUTKY iHOYCTpia-
NbBHOro CycninbCTBa NOrNMMBUBCA, 3aCBiAYMBLLM CTAHOBMNEHHS OpYroro etany cyc-
ninbHOI eBontouii, Bizomoro sik «CycninbcTso 2.0».

TpeTa npomucnoBa peBontoLis, gka posnoyvanacs B 1970-x pokax, nos'si-
3aHa 3 aBTOMaTuM3auielo BUpOBHMUMX NPOLIECIB i PO3BUTKOM iHPOPMALLIMHNX Tex-
Honorin. NpoekTyBaHHA abo onTUMI3aLis KOMMOHEHTIB | TEXHOMOrIN X BUPOBHML-
TBa BUPILLIYETbCA 3a JOMOMOrOK CKMagHMX NporpamM MOAENOBaHHA (Hanpuknag,
Cada, 2018, or Cada, 2021), sKi NOCTIiiHO BAOCKOHanOTLCS. CycninbcTBO
TpaHCGOPMYETLCSA 3 iHAYCTpianbHOro B NocTiHaycTpianbHe «CycninbcTBo 3.0», i
3aBAsKM 3MiHaM Yy cnocobi XUTTS CYTTEBO NMOCUIMIOETLCA EKOHOMIYHA AiSNIbHICTD Y
pamkax TPETUHHOIO CEKTOPY, SIKM 3apa3 JOMiHYe B BinbLUOCTi PO3BMHYTMX E€KO-
HoMmik cBiTy (Fukuyama, 2018; Gladden, 2019; Tureckova, 2014).

CborogHi TpmBae YetsepTa NpOMMCIIOBa PEBONIOLIS, Sika po3noYyanacb Ha
noyaTtky XXI ct. lonoBHOW ocobnuBicTiO Ui€i pesonoLuil € uudpoeisauis, sika
BNNMBae Ha XuTTa ycboro cycninbctea (Varnova, 2021). BoHa xapaktepusyetbcs
3aCTOCYBaHHAM iHOPMALINHO-KOMYHIKaLiNHUX TEXHONOr y BUPOBHUYOMY ce-
penosuLi y dopmi poboTmaadii, HAMBULLOIO PiBHA aBTOMaTM3auii Ta oundgpysaH-
HS, WO OOMOBHIETLCA [HTEPHETOM peyen, BENMKMMN JaHUMUI, BipTyanbHOW pea-
NbHiCcTIO, agnTMBHUM gpykom (Vanova, 2021), MalWMHHUM HaBYaHHSM Ta LWITYY-
HUM iHTEeneKToM. B3aemMo3B’'s130K iHTEeNEeKTyanbHMX BUPOOHUYMX CUCTEM A€ 3MOTY
CTBOPIOBATU «PO3YMHi» MiANPUEMCTBA, KOMMaHIl Ta, L0 HaBaXIuBiLLe, dabpukn
(Schindlerovd & Sajdlerovd, 2021 or Schindlerova & Sajdlerova, 2019). Y koH-
TEKCTi YeTBepTOl NPOMUCIIOBOI PEBOSIOLIT YBIMLLOB Y BXUTOK TEPMIH «|lHAYCTpINA
4.0», a cycninbCTBO CcTaBarno Bce Binbl NOCTiHAYCTpianbHUM abo «TexXHOKpaTuy-
HUM>». Y CTPYKTYpPi €KOHOMIKM Bif®ynocb CTaHOBIEHHHA 4YeTBepToro abo uyeTBep-
TMHHOIO CEKTOpY, 4O SIKOroO YBiMLNa YacTMHa NOB’AI3aHUX 3i CTBOPEHHAM i 0OMi-
HOM 3HaHHAMM Ta iHOpMaLiel Nocnyr, gka 3a CBOE MPUPOOOHD OXOMNIIE YCi
cepu iHTenekTyanbHOI Ai9NbHOCTI.

Taka poswmpeHa cekToparnbHa CTpyKTypa Kpalie Bigobpaxkae 3MmiHu, Lo
BigOYyBalOTbCA B EKOHOMILi 3HaHb, e 3HaHHA POpPMYIOTb OCHOBY A04aHOI BapToc-
Ti, @ CTBOPEHHS Ta BUKOPWUCTAHHA 3HaHb 3HAYHO CMNpUsiE 3arafnbHOMy 406pobyTy
cycninbcTBa. Ha ubOMy eTani HayKoBO-TEXHIYHOI PeBOSIOLIT MOCTYNOBO 3MiLHIO-
€TbCA YETBEPTUHHUIN CEKTOpP. YCi eKOHOMIKO-coLiaribHO-eKOMOriYHi TpaHcdopma-
uil, cnpnymHeHi lHaycTtpieto 4.0, 3MiHUNX NOBEAIHKY, CTaBfEHHS Ta CaMOOLHKY
cyb’ekTiB rocnogapitoBaHHs, Wo npuseno Ao ¢opmyBaHHa Cycninbctea 4.0. Y
LUbOMY KOHTEKCTi B BinbLUOCTi cdhep NOACHLKOro iCHyBaHHSI OYiKyeTbCs abo Bxe
BiaGyBaeTbCcsa Ginbl rMnboke nepenneTeHHsa BioNoriYyHMX i TEXHONOTYHNX acnek-
TiB MOACBKOro iCHYBaHHS.
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HexTto posymie «CycninbcTBo 4.0» K CBOEPIOHY ekocucTemy iHdopmalii,
iHHOBALiN Ta «pPO3yYMHOro BUPOOHMLITBA», siIka MOEOHYE «PO3YMHI TEXHOMOrI» 3
«PO3YMHUMW rpOMaZsiHaMM» Ha LWsxy Ao Oinblu «po3yMHOro cycninbctea» (Hel-
bing, 2016). Mazali (2018) HaBiTb BMKOPUCTOBYE B LIbOMY KOHTEKCTi TEPMIH «Ln-
dpose cycninsctBo». Mu posymiemo «CycninbctBo 4.0» sK «rpyny nogew (4v
E€KOHOMIYHNX aKTOPIB) Y TEXHONOMYHO PO3BUHEHMX EKOHOMIKax, 06’eaHaHMX Yy Cy-
YyacHe i KynbTypHe CyCnifnbCTBO, SIKe MPUPOAHMM YMHOM MiQAAETbCS 3HAYHOMY
BMMMBY TEXHOMOriW, aBToMaTmM3aLii Ta LMdppoBi3aLii Ta sike BUKNUKae TpaHcdop-
Mauii BinbLIOCTi cdep NMOACBKOT XUTTERQIANBHOCTI i coLianbHO-eKOHOMIYHOI cuc-
Temu B LinoMy». CycninbcTeo 4.0 MOXHa MPUPIBHATA OO «PO3YMHOro CycrninbCT-
Ba». [logaBaHHA cumBoniB «4.0», AKi € BigCUNKo A0 0akTUYHOT CYTHOCTI KOHLe-
nuii «lHgycTpia 4.0», € 03HaKOK BNPOBaAKEHHSA 4aHOI NapagurMm B Takmx nigce-
KTopax, sk «®PiHaHck 4.0», «Cnctema ynpaeniHHs 4.0», «EkoHomika 4.0», «Bygi-
BHMLTBO 4.0», «lHdpacTpykTypa 4.0», «Cinbcbke rocnogapcteo 4.0», «Meguum-
Ha 4.0» Ta iH. Ta 3acBigyye BNpoOBamKEHHS Kto4oBUX dyHKUin IHOycTpii 4.0 B
OKpeMUX CeKTopax eKOHOMIKN.

HesBaxaloun Ha Te, WO CbOroAHi M1 € cBigkamy YeTBepTOi NPOMUCNOBOT
peBonoLii, y)Ke TpMBaloTb AUCKYCIT Npo WBUAKMA npuxig «lHaycTpii 5.0», ska, sk
nepenbavaeTbes, o3HavyaTUMe LWe Binbly Ta rMmblwy aBToMaTtn3auilo i3 AkHau-
MEHLUMM piBHEM 3any4yeHHs MACLKOI npaui, TO6To 3ycunng cnpamMoByBaTUMYThb-
CA Ha BUMKOPUCTAHHSA BUMHATKOBO pobOTM30BaHOI pobOoY0i CunK, ka sskHaMeHLUe
B3aEMOfiiTUME i3 npauiBHUKAMK, YMCENbHICTb Sknx Oyae MiHiManbHa. Bece ue ys-
ro4pKyBaTMMETbCS i3 BiAMOBIAHOK NPAKTMKOK 3abe3neyeHHs NPUMILLEHHAMU Y
KOMMNaHisx Ta IXHiMM BMMOramm A0 BXiOHWX PECYpCiB, a TakoX KOpnopaTUBHOLO
MOMiTUKOK YyNpaBniHHA MOACBKMMU pecypcamu. €Bponericbka Komicia npepncra-
BMNa KoHuenuito IHaycTpii 5.0 sk nigxogy, wo 3abesnevyBaTtMMe Take GadeHHs
NPOMMCIIOBOCTI, SIKe BUXOAUTUME 3a MeXi e(PeKTUBHOCTI Ta NMPOAYKTUBHOCTI SK
€OMHO MOXMMBUX Linen, i nocunoBaTUME porb | 3Ha4YEHHS NPOMUCIOBOCTI Y CyC-
ninbCTBi. Takmin nigxia ctaButb 406pobyT NpaLiBHUKIB Y LEHTP BUPOBHMYOro npo-
Lecy Ta BUKOPUCTOBYE HOBI TeXHONOrI AN 3abe3nevyeHHs npouBiTaHHS, WO He
obmexyBaTUMETbCS HasABHICTIO poboyMX MiCLlb Ta 3pOCTaHHS | He BUXOAUTUME
nosa nnaHeTtapHi mexi BupobHuuTtea (iDNES.cz, 2022).

Ha BiamiHy Big IHOycTpii 4.0, gocnigpkeHHa Ta iHHoBaUil B cdepi nocnyr y
KOHLLeNUjii-HacTynHUKy nobyaoBaHi Ha CTanocTi Ta CTiINKOCTi MPOMUCIIOBOrO BUPO-
6HuuTBa (Thilagavathi et al., 2022; MacGregor Pelikanova et al., 2021). MawwuHHe
HaBYaHHS Ta LUTYYHUIN iHTENEKT y crnony4veHHi 3 IHTepHeToM peyven (Internet of
Things — 10oT) ctBopsTh IHTepHeT Beboro (Internet of Everything — 10ET), skui
CTaHe OCHOBO YCbOro BMPOOHMYOro npouecy, Ae BUpoOHMLTBO npoaykuii 6yne
MacoBMM, afle BOGHOYAC TakumMm, L0 3MOXe MHy4Ko MnignaliToByBaTUCh 40 Cneuu-
hiYHNX BUMOT OKpeMMX OCiD i KMieHTIB.

dyHaameHTaneHa 3MiHa NpUHUMNY Nonsrae B TOMY, LLO PO3BUTOK BinbLue
He 30cepelKyBaTUMETbCA Ha TEeXHIYHUX acrnekTax i Ha [OCArHEeHHi NoCTiMHOro
3pOCTaHHA [OXOAiB — HATOMICTb, LIEHTP yBarM CNpsaAMOBYETbCA Ha noaen Ta
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SKICTb iXHbOro uTTA. CycninectBo 5.0 — Ue NOANHO-LEHTPUYHE CYCNifIbCTBO-
HaCTYMHWK, 9Ke BPIBHOBaXXYE €KOHOMIYHWIA i TEXHOSOTYHUIA NPOorpec i3 BUpILLEH-
HAM couianbHUX i eKONoriYHMx Nnpobnem 3a 4ONOMOrol CUCTEMMU, sika 3abe3nevye
BMCOKMI piBeHb iHTerpauii kibepnpocTtopy i peanbHoro isn4yHOro npocTopy
(Fukuyama, 2018; Harayama, 2017; Zakri, 2018; Vafova, 2021). AnbTepHaTuB-
HAM A0 TepMiHa «CycninbctBo 5.0» € TepMiH «HagpO3yMHe CycnifbCTBO»
(«Super Smart Society») (Ferreira et al., 2022). Came 1ioro 3as3suyan BUKOPUCTO-
BYIOTb Yy KOHTekcTi IHaycTpii 4.0 (Salimova et al., 2020; Potocan et al., 2021), a
TepMiH «CycninbCcTBO 4.0» NPaKTUYHO «BUNagae» 3 Kona ysaru 40CNiAHMKIB.

Oxkpemi NOTeHLiNnHi eKOHOMIUYHI Hacnigku
cdopmyBaHHsa CycninbcTea 4.0

CycninectBo 4.0 BuABNATMME cebe B €eKOHOMIYHIn cdepi Yy 3HaYHUX
TpaHcdopMaLisiXx PUHKY npali Ta 3aiHATOCTI, ¥ T. Y. BUKOPUCTAHHI MIOACHKOT npa-
Ui, BUMOIX OO KOHTPOSIKO Ta KOMMETEHTHOCTI, NOBHY iHTErpauito npauiBHUKIB B iH-
dpacTpyKkTypy KOMNaHii, HaB4aHHs1 Ta MOGINBHICTb NpPaLUiBHMKIB, @ TAKOX Harosoc
Ha eTuM4HMX acnekTax i chinbHi uiHHocTi (MacGregor Pelikanova et al., 2021).
Lloap npaueBnawTyBaHHA y KOHTEKCTi CycninbctBa 4.0, MOBa i€ Npo 3HAYHUN
3cyB Yy Oik iHOMBIgyanisauii, konu BM3HaA4YeHHS yMOB npaui 6yae Bignosigatu cTu-
N0 XKUTTS KOHKPETHOro npaLiBHuka, To6To npauenasui nepeabavyatumyThb (e Le
MOXIMBO) THYYKi cMcTeMn poboyoro yacy i BMHaropogu 3a BUKOHaHy poboTy
(European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, 2013).
HincHo, ovikyeTbcs, Wo npauiBHuK 6yae npoaktmeHum (Castells, 1997). Kpim ubo-
ro, 3aBAsikm aBTomatumsadii BApOOHMUMX NpoueciB i AUCTaHLIMHOMY YNpaBniHHIO,
Takumn npauiBHUK 3aranom Ginblie He byae 3aMyLweHMn MaTtu NocTiHe poboye Mi-
cue (Huws, 2016).

Okpim gomorocnogapcTe (okpemmux ocib), we ogHieto cdepoto, sika 3a3Ha-
na cyttesoro BnnmBy 3 6oky CycninbctBa 4.0, € kKOMNaHii Ta iXHi NOTEHUiNHI i Ha-
SIBHI MOXITMBOCTI BUKOPUCTAHHA Ta aganTtauil 40 TEXHOMOMYHUX 3MiH i iMnynbCiB,
SKi HagxogaTh Big «IHaycTpii 4.0» (ouB. BULLE) i siKi BigobpakeHi B ycix ponsix Ta
npolecax KoMnaHii (komnaHis sk BUPOOHWK, NMpoAdaBeLlb, opeHaap (akTopiB Bu-
pob6HMLITBA, 3aMOBHWMK / NOCTavyanbHWK, iHBECTOp ToLlo). Taki bipmu Ta BUPOBHMUI
nignpuemcTea OyayTb iHTerpyBaTtu, CTBOPHOBATU TEXHOMOrYHI Ta coujianbHi iHHO-
BaLii abo BMCTynaTM nocepedHukammn y HUX, LLO MOXHA po3rnsgaTnt K MOXIu-
BICTb AN CTBOPEHHS HOBOI KynbTypu npadi, ska 6yna 61 makcMmanbHO OpiEHTO-
BaHa Ha iHTepecw npauisHukie (Mazali, 2018) Ta iHAMBigyanbHi BUMOTU KNiEHTIB.
TakoX OYiKyeTbCs, WO Taki TpaHcdopmauii nepegdavyatMmyTb Ginbll rIMboKni
piBEHb B3aeMOSii MiXK npauiBHMKaMM Ta KOMMNAaHIE, a 3 TOYKU 30pYy edPeKTUBHOCTI,
3pocTe notpeba y 3abe3neyeHHi CyMiCHOCTI CUCTEM, B3aEMO3B’A3KY Ta KOMYHika-
uii y BigHOCMHax MiX nocTtavanbHukamu i knieHtammn (MacGregor Pelikdnova &
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Hala, 2021). KomnaHii geknapyBaTtuMyTb CBili BHECOK Y COUialnbHy Ta €KOJOriyYHy
BignosiganeHicTe (MacGregor Pelikdnova & Rubacek, 2022). EkoHomis yacy Ta
rpoLlen, NiagBULLEHHSA THYYKOCTI Y NMPUAHATTI Ta peanisauil pileHb, Y T. 4. ONTUMI-
3auisl KOMYHiKauiHMX Ta iHHOBaLiNHMX NPOLECiB, — BCE Lie CTaHe KPUTUYHO BaX-
NUBUM AN KOMMNaHIN.

[epxaBa Takox Bigirpae HesaMiHHy ponb y dopmysBaHHi Cycninbctea 4.0,
0COBNMBO Y YaCTUHI, LLLO CTOCYETLCS BNPOBAMXEHHS PErynsaTtopHuX, 6e3nekoBux i
3aKOHOJABYMX 3axX0fiB, NOB’A3aHMX 3 TEXHOMOrYHUMM iHHOBALiIMK Ta iX BNpOBa-
OKeHHsIM abo piHaHCYBaHHSM Y paMKax AepXXaBHOro CEKTopy, a Takox 3abesne-
YeHHs1 CTBOPEHHS cycninbHUx 6nar i nocnyr. Lle, 3okpema, nepenbadae yCyHEeHHS
HenoTpiOHMX BropOoKpPaAaTUYHMX OOTsKEHb Ta 3abe3neyeHHs MPo3oporo NPaBOBOro
cepeposuwa (MacGregor Pelikanova & Rubéacek, 2022) y goBroctpokosiv nepc-
nekTuBi. Y koHTekcTi CycninbctBa 4.0 i gep>xaBHOro ynpaeriHHA MOBa TakoX iae
npo iHdopmaTusauito, B3aeMOoil0 BIOKPUTUX AaHUX i UnMdpoBi KOMYHiKaLil, rpo-
MaOsHCbKY aKTMBHICTb 4YM  KOHUEMUil0 «PO3YMHOrO BpPSAYBaHHS» $SK Taky
(VitaliSova et al., 2023). Tomy oep>xaBHWUIA CEKTOP CaM MOBUHEH iHiLiloBaTN HeO6-
XifHi 3MiHW B OCBITi, OXOPOHIi 340POB’A, TPAHCMOPTI Ta iHLWKX AepXKaBHUX CEKTopax
y BignosigHocTi 4o Cycninectea 4.0, a TakoX y (bOpMyBaHHi €KOHOMIYHOI NoniTu-
K1, NoAaTKoOBOi cMcTeMu (onogaTKkyBaHHSA poboTiB?), cucTemi couianbHoro 3abes-
NevyeHHs, Ta iH..

EkoHOMIYHI TpaHcopMaLii, ki MOXHa BU3HAUMTU Yy 3B’A3KY i3 popmyBaH-
Ham CycninbcTBa 4.0, MalOTb NOriYHUIA 3B’A30K i3 IHaycTpieto 4.0. Y Byab-sakomy
BMMNagKy, ob’ekTammn BMMMBY € AOMOrocrnogapcTea, KOMMaHii Ta gepxaea, siki €
BOAHOYAC PYLWWiHMMK cunaMm 3MiH Ta ix 6eHediudiapamu. Bnnveu Ha LUmx akTopis
MOXYTb OYTW BHYTPILLUHIMW (EHAOT€HHUMMW) i 30BHILWIHIMW (€K30reHHUMM), i BOAHO-
Yyac BOHM OyayTb «Ha NepLuvi Nornsg» O4eBUOHUMMU, BiZOMUMMU, KiFlbKiCHO BUMIp-
HAMKM (iMANILUTHUMK) @abO YaCTKOBO YK MOBHICTIO NATEHTHUMM i TaKMMK, SKi He-
MOXIMBO BU3HAYUTU (EK30reHHNMN). Hemae CymHIBY, LLO 3MiHW B CYCNinbCTBI No-
3Ha4YaTMCH Ha EKOHOMIYHI cdepi Tak caMo, ik OCTaHHS BNNMBaTMMeE Ha came Cy-
cninbCTBO, TOGTO NOYaTKOBUI iMNynbC, 3reHepoBaHui IHaycTpieo 4.0, npucko-
puTb B3aemMogito Mixx CycninbcTBoM 4.0 Ta €eKOHOMIYHOK CUCTEMOIO Ta NOrNMbUTb
X B3aEMHY TpaHcdopmaLito.

Ha puc. 2 npepcraBneHo ekoHoMiYHI acnektn Cycninbctea 4.0. Okpim yxe
3rafjaHux cy0’ekTiB rocnofaproBaHHsl, NOETbCS TakoX NPo NpuabaHHs Ta BUKOPU-
CTaHHA hakTopiB BMPOOHMLTBA Ta BMMOr A0 iX AKOCTi Ta KiNIbKOCTi, Xapakrepy
NPOMOHOBaHMUX i 3aTpebyBaHMX NPOAYKTIB i MOCMYr, BUMOT A0 iXHiX BNaCTUBOCTEN
Ta obc4ry. Lle aMiHUTb He TiNbkM PUHOK (PaKTOpiB BUPOOHMLTBA, a N PUHOK KiHLe-
BOi mpoaykuii. CycninbcTBo 4.0 BNNMBaTMME Ha KOpPMNOpaTUBHY Ta perioHarnbHy
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb, LLIO CTaHe HacniakoM i nepeayMoBoto BinbLu rnnMboknx
CycninbHUX TpaHcdopmaui. 3peLUToro, 3rafaemo 3aranibHe nparHeHHs1 NOCUNUTK
CTIVKICTb (He nuLle) eKOHOMIYHOI cucTeMn A0 Aectabinidyoumx 3arpos3 i NoTeH-
LinHO HebaxxaHuX BNNMBIB.
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PucyHok 2

ExoHowmiuHi acnektn Cycninbctsa 4.0

€KOHOMIi4Hi cy6'ekTn
haKkTopn BUPOBHMLTBA
TOBapW i nocnyru
KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTb
CTIlKiCTb enemMeHTiB
€KOHOMIiYHOI cucTemm

eKOHOMi4YHa cdhepa
couianbHa cdepa
CycninbeTeo eKonoriq‘H_a cchepa
4.0 + cTanui i
BignoBiganbHun
PO3BUTOK

IKT
undpposisaulis

poboToTexHika
aBToMaTtusauis

EkoHoMiuHa

IHpycTpia
ccbops

BogHovac MoxHa NpunycTUTK, LLLO EKOHOMIKM, SIKi 3@ piBHEM NPOMMUCIOBOro
po3BUTKY Habnuannucsa go CycninbctBa 4.0, 6yayTh Ginbl KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HumMK (StaniCkové & Melecky, 2014). Cnig nam’ataT, Wo usd o4eBMaHa eBOOLiS
NMPOMWCITIOBOrO CEKTOPY CYMPOBOMXKYETLCSA 30iNbLUEHHSIM iHBECTULiA B iHHOBALT,
TEXHOMOriYHI OAMHMLI, OTPUMAaHHS DINbLUOT KiNbKOCTi naTteHTiB Towo. [Mi3Hiwe ue
BUABNATUMETLCS Y TOMY, LLO Yepe3 NeBHUM MPOMDKOK Yacy Taki TeHaeHLUil nepe-
HocaTbes Bia IHaycTpil 4.0 po CycninbctBa 4.0. HaBnakn 6yt He MOXe, OCKifbKM
ONs nepeHeceHHs PO3yMHUX pilleHb 3 O4HOrO0 CEKTOPY B iHLIWIA, a NOTiM i Bcepe-
OWHi KOMNaHii, NOBUHHI icHyBaTu nepeaymoBu. LLloao KOHKYpeHTOCNPOMOXHOCTI,
MOXHa CTBepAXyBaTu, Lo npouec i nepenusy (spill-overs) cnovaTky iHiuitoe oa-
Ha KOMMaHid, NoTiM Taki nepenveu BiAbyBalTbCA MK KOMNAaHIAMU OAHIET ranyai, i
nuie noTiM iHWi ranysi BUKOPUCTOBYIOT L Mpouecu, OOMOKA BOHU NPUPOOHUM
€BOJOLIHAM LUASIXOM He CTaHyTb yCTaneHMMU Ha PiBHi YCbOro CeKTopy npomMmmc-
nosoro BMpobHuuTBa. OgHaK cnovaTKy BOHM KOHLEHTPYHTBCS Ha KOPNopaTuMBHO-
My i perioHanbHOMY piBHAX. [10TiM NepeHOoCATECA 3 perioHanbHOro Ha HauioHasb-
HUI piBeHb. Lle BM3HayaTuMe MOXNUBOCTI ANd No4anbLUOro pyxy — Hanpuknag, y
Bunagky «Komnadii 5.0», BNAMB Ha KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb HEMOXITMBO €KC-
NNILXMTHO BM3HAYUTK, OCKIfbKU MpoLiecy aBTomMaTmaauil NpMBeayTb 40 HUXKYOI MNo-
Tpebu y pobouin cuni, iHWKX KBanidikaLisax npauiBHUKIB, a OTXe, BUMOr 4O CUC-
TeMu ocBiTU. TOMY MOXe CTaTUCH Tak, LU0 Te, WO AOCI CApUANo HapoLLyBaHHIO
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, Byae BHYTpiWHIM Gap’epom y ManbyTHbOMy. AKLWO
BBaXaTW, WO cTaHoBMeHHA IHaycTpii 5.0 po3noyHe cBin Bignik 3 2025 p., To nova-
TOK Takoro esonouinHoro etany anga Cycninbctea 5.0 BU3HaUNTN HEMOXINUBO.

Hawe ocTaHHe 3ayBa)KeHHS CTOCYETbCsl CTIMKOCTi. CTilKICTb €KOHOMIYHOI
CUCTEMW O3Ha4ae 3ararnbHy CMPOMOXHICTb EKOHOMIYHUX CYD’eKTiB aganTyBaTUCS
Ta gonatu pisHi TMNM 3arpos, PU3KKIB i BUKIKKIB, SIKi MOXYTb OXOMMOBaTK 3MiHU
KnimMaTy, CTUXilHI Nuxa, naHaeMii, eHepreTU4Hi Kpusau, BiHK, NOMITUYHY Typbyne-
HTHICTb, couianbHi KOHQMIKTW, i T. 4. ByTn «CTinknm» — 03Ha4yae NPOTUCTOATU LiM
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HEeOuYiKyBaHUM MOZiSM LLUBUAKO, €PEKTUBHO i B Takui cnocib, wo 3abesnedyBatu-
Me MiHiMi3aLito HeraTMBHUX Hacnigkis. IHWWMKM croBaMn, MOEeTbCA NPo MOCTiHe
dopMyBaHHS CTarnoro Ta HagiiHOro eKOHOMIYHOro cepefoBuLa, y sikomy Oypx-
nmBi Ta HebaxaHi BUsBM OyaoyTb MiHiManbHMMK 3aBAsIKW, 30KPEMA, CUSIbHUM iH-
CTUTYLISIM, XOPOLLOMY MMaHyBaHHIO Ta YNpPaBniHHIO, @ TaKOX B3AEMHI KOHCTPYK-
TMBHIN cniBnpaLi cy6’ekTiB ekoHOMikn (NpubnunsHo Te came, aue. Papa, 2015;
VitaliSova et al., 2023; Vale, 2014).

BUCHOBKM

MeTa crtatTi nonsrae B Tomy, Wwobu npeactaBuTy KoHuenuito CycninbcT-
Ba 4.0 y i pbakTU4Hin popmi Ta BU3HAUUTK 3aranbHi eKOHOMIYHI Hacnigku, aki 3
Hel BUNNMBalOTb. 3HAWTWU peneBaHTHy iHdopMmaLito 6esnocepefHbO 3a TEMOIO
«CycninbcTBo 4.0» y HasiBHUX Mkepenax nitepatypu 6yno Ha AMBO HenpocTo.
HaTtomicTb, npegMeToM LLUIMPOKOro o6roBOpeHHs B cepenoBuLLi haxisuis i LWmpo-
KMX rpOMajcbkux konax € Tematuka lHaycTpii 4.0 abo CycninbctBa 5.0. Takum
YMHOM, NOTEHLINHUIN BHECOK CTaTTi Nondrae y 3arafibHOMY npeacTaBfieHHi deHo-
mMeHa CycninbctBa 4.0 i hparMeHTapHOMY OMUCi TUX EKOHOMIYHUX HacnigKiB, SKi
ouiKytoTbCS abo BXXe HacTanu y 3B’si3Ky i3 BUHMKHEHHsIM CycninbcTtea 4.0. Ockinb-
KM MOBa TaKoX Mae Npo BiOKPUTY Ta B3AEMOIMOB’SA3aHY coljianbHy CUCTEMY, 3a-
3HaYeHi BMLLE EKOHOMIYHI XapaKTepuCTUKM MaTUMYTb BMSIMB Ha couianbHy Ta
eKonoriyHy cdpepw, i HaBnaku. BogHoyac GaraTo i3 BuliesragaHux 3MiH, siki, K
O4iKyeTbCS, BUABNATLCA Ta 6yaoyTb CyTTEBUM YMHOM oxonneHi y CycninbcTsi 4.0,
B KiHLEBOMY pe3ynbTaTi BTpaTATb CBOK aKkTyarbHIiCTb. Lie NnoridyHo, ockinekun cyc-
NiNbCTBO 3a CBOEKD CYTTHO B XOAHOMY pasi HE € CTaTUYHUM i HEe PO3BMBAETLCSA
BiAMOBIOHO A0 OYiKyBaHMX cLeHapiiB, nobyaoBaHUX Ha «ex-ante» copmynboBa-
HUX yaBneHHsx npo CycninbcTBo 4.0. 3pewToto, HaBiTb CycninbcTBo 4.0 MOXe He
3aKpiNMTUCHA B CTPYKTYPi EKOHOMIKO-CoLianbHOT CUCTEMW Y JOBrOCTPOKOBOMY Me-
piofi i noro gyxe ckopo 3amiHuTb CycninbcTBo 5.0, OCKiNbkM 3MiHM OyayTb OinbLu
OMHaMIYHI, H>K MM 3apa3 MOXeMo cobi ysaBuTu.

Y3aranbHeHHSI OCHOBHUX pPUC, sKi XapakTepuaytoTb «Cycninbcteo 4.0», Aae
3MOry BM3HA4MUTK MOro K rpyny cyb’ekTiB, sika 3a3Ha€ B yCix cdepax CBOEI XUT-
TEIANBHOCTI 3HAYHOro BNNMBY 3 OOKY MOCTIMHOrO 3poCTaHHs LudpoBisaLii, aB-
ToMaTum3auii Ta poboTm3aadii, Wo Ha OHi PO3BUTKY TEXHOJONYHUX iIHHOBALN O0-
3Bonsie 3abe3neunTn BULLNIA piBEHb aBTOHOMHOCTI, 320X04YE PO3BUTOK iHAMBIAY-
anbHOCTI Ta nonerwye cninkyBaHHA. CnpoLLeHHs npoueciB isnyHoi npaui fae
MOXIMBICTb PO3BMBATU KPEATUBHICTb, KOMMNETEHTHICTb Ta IHTENeKTyanbHy npauo.
Hawi notpebn Ta ouyikyBaHHA 3MiHIOIOTBECS, 3MIHIOKYM MpUpoaYy EKOHOMIYHUX
6nar, akux mun notpebyemo, i cnocib Haloro xuTTa. OgHak Le npupoaHun eBo-
JIOLINHUIA Npouec, AKOMY MU Jann KOHKPETHY Ha3By.
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Mopaka

CratTs nigrotoBneHa 3a niatpumku npoekty CZ.02.1.01/0.0/0.0/17_049/
0008452 «SMART-TexHonorii ons nokpaweHHs SIKOCTi XXWUTTS Yy MicTax Ta perio-
Hax», LWo cniBiHaHCyeTbCca €BponencbkuMm Coro30oM.
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