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Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè òà óìîâè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà é åфåê-
òèâí³ñòü їх âзàєìîä³ї. У ñòàòò³ зàзíà÷åí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñèñòåìó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè, âèÿâëåíî їх ðåзóëüòàòèâí³ñòü. Âèзíà÷åíî ñòðóêòóðó îñíîâíèх ïðèíöèï³â зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà åфåêòèâí³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî äî ñêëàäîâèх зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà â³äíåñòè ñèñòåìíå ïîєäíàííÿ ïðèíöèï³â, ³íñòðóìåíò³â, ìåòîä³â, âàæåë³â 
òà â³äïîâ³äíå зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà, åфåêòèâí³ñòü, фàêòîðè âïëèâó, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà, ìåòîäè, ³íñòðóìåíòè, ñòðóêòóðà.

© Сóñ³äåíêî Î. Â., Íàãàé÷óê Â. Â., 2016

13. Бà÷åâñüêèé Б.Є. Пîòåíö³àë ³ ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà : [íàâ÷. ïîñ³б.] / Б.Є. Бà÷åâñüêèé, ².Â. Çàбëîäñüêà, Î.Î. Ðåшåò-
íÿê. – Ê. : Цåíòð ó÷бîâîї ë³òåðàòóðè, 2009. – 400 ñ. 

14. Îëåêñюê Î.². Уïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ : àâòîðåф. äèñ. … ê.å.í. / Î.². Îëåêñюê. – Ê., 2001. – С. 24. 
15. Îòåíêî И.П. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâы óïðàâëåíèÿ ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ / И.П. Îòåíêî. – Х. : ХÍЭУ, 2004. – 216 ñ. 
16. Пîïîâ Å.Â. Ðыíî÷íыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ / Å.Â. Пîïîâ. – Ì. : Эêîíîìèêà, 2002. – 600 ñ. 
17. Àбàëêèí Л.Ì. Дèàëåêòèêà ñîöèàëèñòè÷åñêîé эêîíîìèêè / Л.Ì. Àбàëêèí. – Ì., 1981. – 351 ñ. 
18. Гîí÷àð Î.². Àêòóàë³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà зà óìîâ єâðî³íòåãðàö³ї : [ìîíîãðàф³ÿ] / Î.². Гîí÷àð. – 

Хìåëüíèöüêèé : ХÍУ, 2015. – 333 ñ. 

Ãудзь Ю. Ф.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà 

МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ 
ПÅÐÅÐÀБÀÒЫÂÀЮЩÈХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÀПÊ

Ðезюме
Сфîðìóëèðîâàí îñíîâíîé êàòåãîðèàëüíыé àïïàðàò ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ îðãàíèзàöèîííî-
эêîíîìè÷åñêèх îñíîâ фîðìèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïåðåðàбàòыâàющèх ïðåäïðèÿòèé ÀПÊ. 
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àëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàзðàбîòàíà бëî÷íàÿ ñхåìà фîðìèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. 
Âыÿâëåíы è îбîñíîâàíы фàêòîðы, âëèÿющèå íà фîðìèðîâàíèå è èñïîëüзîâàíèå ïðîèзâîäñòâåííîãî, òðó-
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METHODICAL BASES OF FORMATION ECONOMIC POTENTIAL  
PROCESSING ENTERPRISES OF AGRARIAN AND INDUSTRIAL COMPLEX

Summary
The article formulates the basic categorical apparatus methodology of organizational study and economic 
basis of the formation of the economic potential of agribusiness processing companies. The article says about 
the theoretical aspects of formation and use of the economic potential of the enterprise. A block diagram in 
the formation of the economic potential of the enterprise was build. Identified and justified by the factors 
influencing the formation and use of production, labour and financial capacity of the processing enterprises.
Keywords: the economic potential of the enterprise, enterprise of agribusiness processing, factors of the 
influence, resources, capacity building.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âïåâíå-
í³ñòü ó зàхèщåíîñò³ ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ íà óñ³х ð³âíÿх ф³íàíñîâèх â³äíî-
ñèí â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü. Àäæå âèñîêèé ð³âåíü 
ф³íàíñîâîї зàхèщåíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ãàðàíòóє íå 

ò³ëüêè ñòàб³ëüíå òà ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíå фóíêö³-
îíóâàííÿ, à òàêîæ âèñîêèé ïîòåíö³àë ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà â ìàéбóòíüîìó, ïåâíó ãàðàíò³ю ñóб’єêòàì 
ãîñïîäàðюâàííÿ â ïîñò³éí³é íàÿâíîñò³ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ñàìå öå ³ âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³.
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Â óìîâàх ãëèбîêîї ñèñòåìíîї êðèзè, ÿêà îхî-
ïèëà ìàéæå âñ³ àñïåêòè æèòòÿ: ïîë³òè÷íèé, ñîö³-
àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé, б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ ïåðåбóâàюòü íà ìåæ³ âèæèâàííÿ, 
ñòàюòü бàíêðóòàìè òà ïðèïèíÿюòü ñâîє ³ñíóâàííÿ.

Çà òàêèх óìîâ àêòóàë³зóюòüñÿ ïèòàííÿ îñíîâíèх 
ñêëàäîâèх åëåìåíò³â òà óìîâ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà é åфåêòèâíîñò³ їх âзà-
єìîä³ї. Íà íèí³шíüîìó åòàï³ ñòàє àêòóàëüíèì ðîз-
ïîä³ë ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà äîñë³äæåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ, щî зìåíшèòü ÷è 
âзàãàë³ óñóíå зíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ ÷èííèê³â 
íà ф³íàíñîâó ñèñòåìó ñó÷àñíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ äîñë³äæåííÿ фàêòîð³â, âèзíà÷åííÿ ñêëà-
äîâèх åëåìåíò³â, âñòàíîâëåííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè 
зàбåзïå÷åííÿ, ÿê³ âïëèâàюòü íà ф³íàíñîâó бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâà, ðîзãëÿäàëèñÿ бàãàòüìà â÷åíèìè-
åêîíîì³ñòàìè. Òåîðåòè÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ òà 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
äîñë³äæóюòüñÿ ó ñâ³òîâ³é òà â³ò÷èзíÿí³é íàóêî-
â³é ë³òåðàòóð³. Сåðåä зàðóб³æíèх íàóêîâö³â âàðòî 
âèä³ëèòè À. Бєðë’є, Ю. Бëàãîâà, Ш. Âàë³òîâà, 
Î. Â³ëüÿìñîíà, Д. Âîëêîâà, Ì. Дæåíñåíà, ². ²âàш-
êîâñüêîї, Â. Êàòüêàëà, Ð. Êîóзà, Â. Ìåêë³íãà, 
Ê. Ìåðф³, Г. Ì³íзà, Є. Îë³éíèêîâà, Г. Пèðîãîâà, 
Г. Шèíàз³. Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ñóòòєâèé 
âêëàä ó äîñë³äæåííÿ зàзíà÷åíîї òåìàòèêè âíåñëè 
òàê³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, ÿê: Î. Àðåф’єâà, Î. Бàðà-
íîâñüêèé, Д. Бàюðà, ². Бëàíê, Ì. Бóòêî, Î. Âàñè-
ëèê, Ì. Âîéíàðåíêî, Ê. Гîðÿ÷åâà, Ì. Єðìîшåíêî, 
Ò. Êóзåíêî, Â. Лóê’ÿíîâà, Л. Ìàëюòà, Â. Ìóíò³ÿí, 
Â. Íèæíèê, Í. Хðóщ, Л. Шåìàєâà òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ð³зíîïëàíîâ³ñòü òà 
ãëèбèíó ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü, б³ëüш³ñòü ³з íèх 
ïðèñâÿ÷åíî ïèòàííÿì ðîзâèòêó òà фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх âàæåë³â, à òàêîæ ï³äñèñòåì ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ. Сåðåä ïðîбëåì òåîðåòè÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
ïåðåäóñ³ì ìîæíà íàзâàòè â³äñóòí³ñòü єäèíîãî 
ïîãëÿäó щîäî âèзíà÷åííÿ ñêëàäîâèх òà ìåòîäèê 
îö³íêè, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü єäèíîї ñèñòåìè зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ. Уñå öå 
ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü, à â³äòàê, зóìîâèëî 
âèб³ð íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ â íàóêîâîìó òà ïðàê-
òè÷íîìó àñïåêòàх.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ³äåí-
òèф³êàö³ÿ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ï³äñèñòåìè зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà åфåê-
òèâíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè Уêðàїíè òà бàãàòüîх 
³íшèх åêîíîì³ê ñâ³òó хàðàêòåðèзóєòüñÿ шâèäêèìè 
зì³íàìè фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
âèêëèêàюòü зàãðîзó éîãî ф³íàíñîâèì ³íòåðåñàì, 
ñïðè÷èíÿюòü âèñîêèé ð³âåíü ф³íàíñîâèх ðèзèê³â. 

Çäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ñòàб³ëüíî ðîзâèâàòèñü 
âèзíà÷àєòüñÿ ì³öí³ñòю éîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó, 
åфåêòèâí³ñòю ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñò³éê³ñòю 
äî âïëèâó íåãàòèâíèх фàêòîð³â, щî зàãàëîì хàðàê-
òåðèзóюòü ð³âåíü éîãî ф³íàíñîâîї зàхèщåíîñò³.

Ф³íàíñîâà бåзïåêà àбî зàхèщåí³ñòü ó ñó÷àñ-
í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîзãëÿäàєòüñÿ: ïî-ïåðшå, 
ÿê ñòàí зàхèщåíîñò³ ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà, 
ïî-äðóãå, ÿê ñòàí åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ïî-òðåòє, ÿê ïðîöåñ äîñÿã-
íåííÿ ïåâíîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, ïî-÷åòâåðòå, 
ÿê ñòàб³ëüíó òà äèíàì³÷íó ñèñòåìó зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. 

Îб’єêòèâí³ñòü ðèíêîâîї åêîíîì³êè зìóшóє 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ шóêàòè íîâ³ åфåêòèâí³ 
ìåòîäè, ïðèíöèïè òà âàæåë³, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ, à â³äòàê ³ бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâà. Уìîâàìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ âèñòóïàòè:

– бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà;

– íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìè, ÿêà 
ñïðîìîæíà зàäîâîëüíÿòè ðåàë³зàö³ю ф³íàíñîâèх 
³íòåðåñ³â, ö³ëåé ³ зàâäàíü;

– збàëàíñîâàí³ñòü ³ êîìïëåêñí³ñòü ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â, âàæåë³â òà ìåòîä³â, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ [5, ñ. 152; 3, ñ. 340].

Уìîâàìè, щî âèзíà÷àюòü ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà, є її îñíîâí³ фàêòîðè, ÿê³ âèзíà-
÷àюòü ïðè÷èíó, ðóш³éíó ñèëó бóäü-ÿêîãî ïðîöåñó 
àбî ÿâèщà. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó íåîбх³äíî âèÿâèòè фàê-
òîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ÿê 
ззîâí³, òàê ³ з ñåðåäèíè. У ñâîю ÷åðãó, àíàë³з фàê-
òîð³â äîïîìàãàє âèÿâèòè ñèëüí³ ³ ñëàбê³ ñòîðîíè 
â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ ðîзðîбèòè зàхîäè òà 
íàïðÿìè ä³ї, зà ðàхóíîê ÿêèх âîíî ìîãëî б ï³äâè-
щèòè ñò³éê³ñòü ðîзâèòêó òà зàбåзïå÷èòè ñâ³é óñï³х. 
Òîìó щî äëÿ б³ëüшîї ³íфîðìàòèâíîñò³ фàêòîðè 
âàðòî ïîä³ëèòè зà ñïðÿìîâàí³ñòю ä³ї (ðèñ. 1). 
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Ðис. 1. Чинники впливу на систему забезпечення 
фінансової безпеки підприємства
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Дî âíóòð³шí³х ÷èííèê³â âàðòî â³äíåñòè:
- óïðàâë³íñüê³ (ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèê³â, ä³ÿëü-

í³ñòü ïåðñîíàëó, ïðîфåñ³îíàë³зì ìåíåäæåð³â, 
ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò);

- ф³íàíñîâ³ (ф³íàíñîâà ñèñòåìè, ф³íàíñîâ³ 
³íòåðåñè âëàñíèê³â, äæåðåëà ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, ñòðóêòóðà êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, âåëè-
÷èíà ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó);

Çîâí³шí³ фàêòîðè âïëèâó ïîä³ëÿюòüñÿ зà ð³â-
íÿìè íà:

- ìàêðîð³âí³ (ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüí³, òåхíî-
ãåíí³ òà фîðñ-ìàæîðí³ ÷èííèêè, ф³íàíñîâà íåñòà-
б³ëüí³ñòü òà ф³íàíñîâà íåñòàб³ëüí³ñòü äåðæàâè, 
зàêîíîäàâ÷³ зì³íè òà зì³íè ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè, зì³íè âíóòð³шíüîãî ïîïèòó òà 
ïðîïîзèö³ї íà ïðîäóêö³ю, зì³íè ïîïèòó ³ ïðîïî-
зèö³ї íà ðåñóðñè);

- ìåзîð³âí³ (òåхíîãåíí³ òà фîðñ-
ìàæîðí³÷èííèêè, ñîö³àëüí³ ÷èííèêè, ф³íàíñîâà 
íåñòàб³ëüí³ñòü, âзàєìîзâ’ÿзêè з ðåã³îíàìè, íàÿâ-
í³ñòü ðåñóðñ³â, зì³íè ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї);

- ì³êðîð³âí³ (ð³âåíü êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó 
ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї, ïîâåä³íêà ïàðòíåð³â 
ïî б³зíåñó òà êë³єíò³â, зì³íè ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї 
ïðîäóêö³ї, зì³íè ö³íîâîї ñòðàòåã³ї îñíîâíèìè êîí-
êóðåíòàìè).

Îñíîâíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ñó÷àñíîї åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè є її äèíàì³÷í³ñòü òà íåïåðåäбà÷ó-
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âàí³ñòü. Êîæåí ãîñïîäàðюю÷èé ñóб’єêò ïîâèíåí 
ïîâíîю ì³ðîю äбàòè ïðî ñòàí ñâîєї ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè ïîâèííà фóíêö³-
îíóâàòè â³äïîâ³äíà ñèñòåìà зàбåзïå÷åííÿ òà ï³ä-
òðèìêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ÿêó 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó 2.

Â îñíîâó ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ïîêëàäåíî âзàєìîзâ’ÿзîê бàзîâèх êîìïîíåí-
ò³â: ф³íàíñîâ³ ³íòåðåñè ï³äïðèєìñòâà, ñåðåäîâèщå 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê ÷èííèê зàãðîзè ðåàë³зàö³ї ³íòåð-
åñ³â, ðåзåðâè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè òà 
ï³äñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà óñó-
íåííÿ зàãðîз, їх ïðîãíîзóâàííÿ, ñâîє÷àñíå ïîïå-
ðåäæåííÿ ³ ïðîф³ëàêòèêó [2, ñ. 18; 10, ñ. 170].

Íàÿâí³ñòü ðåзåðâ³â ³ ñïðîìîæí³ñòü шâèäêî зàбåз-
ïå÷èòè ìîб³ë³зàö³ю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³з ð³зíèх 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х äæåðåë íàäàє ìîæëèâ³ñòü 
ï³äïðèєìñòâó åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè â ïåð³îäè 
зìåíшåííÿ îбñÿãó íàäхîäæåíü âх³äíèх ãðîшîâèх 
ïîòîê³â â³ä ³íâåñòîð³â, зàìîâíèê³â, êë³єíò³â.

Пðè öüîìó ìîæëèâèìè є äåê³ëüêà ñèòóàö³é:
– ï³äïðèєìñòâî ìàє äîñòàòíüî ðåзåðâ³â òà ìîæå 

шâèäêî зàбåзïå÷èòè àêóìóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â з ð³зíèх äæåðåë, зîêðåìà âíóòð³шí³х;

– ï³äïðèєìñòâî ïðàêòè÷íî íå ìàє ðåзåðâ³â, àëå 
ìîæå зàбåзïå÷èòè àêóìóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â з зîâí³шí³х òà ÷àñòêîâî âíóòð³шí³х äæåðåë;

– ï³äïðèєìñòâî íå ìàє ðåзåðâ³â òà íå ìîæå 
зàбåзïå÷èòè àêóìóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х äæåðåë [6, ñ. 11].

Çàëåæíî â³ä ñèòóàö³ї, â ÿê³é îïèíèëîñü ï³ä-
ïðèєìñòâî, зàзíàє зì³í ³ ñòðàòåã³ÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè. Çàâäÿêè öüîìó äîñÿãàєòüñÿ 
³íòåíñèâíèé шëÿх åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ â³äбó-
âàєòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ é ñòàб³ëüíîñò³, ÿê 
îñíîâè бåзïåêè [4, ñ. 195].

Дî ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ñèñòåìè ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè íàëåæàòü òàêîæ îб’єêò òà ñóб’єêò, ìåхàí³зì 
зàбåзïå÷åííÿ, à òàêîæ ìîí³òîðèíã її зàбåзïå÷åííÿ. 
Сóб’єêòàìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є 
ò³ îñîбè, ï³äðîзä³ëè, ñëóæбè, îðãàíè, â³äîìñòâà, 
óñòàíîâè, щî бåзïîñåðåäíüî зàбåзïå÷óюòü ф³íàí-
ñîâó бåзïåêó. Îб’єêòîì, â³äïîâ³äíî, âèñòóïàє âñå 
òå, íà щî ñïðÿìîâàí³ зóñèëëÿ щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè, à ñàìå – ïðîöåñè, щî її зàбåз-
ïå÷óюòü òà îñíîâí³ ф³íàíñîâ³ ³íòåðåñè ï³äïðèєì-
ñòâà [9, ñ. 145].

Íàÿâí³ñòü ñфîðìîâàíîї ñèñòåìè щå íå зàбåз-
ïå÷óє åфåêòèâí³ñòü її ä³ÿëü-
íîñò³, îñê³ëüêè íåîбх³äíî 
ìàòè íàïðÿì, ó ÿêîìó ñèñ-
òåìà ïîâèííà ðóхàòèñü – 
ñàìå òàêèì íàïðÿìîì ³ є 
ñòðàòåã³ÿ. П³ä ñòðàòåã³єю 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè, зàзâè-
÷àé, ðîзóì³юòü ñóêóïí³ñòü 
ð³шåíü, íàïðàâëåíèх íà 
зàбåзïå÷åííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà. Íà íàш ïîãëÿä, öå 
є ñóêóïí³ñòü ö³ëåé òà ïåð-
ñïåêòèâíèх зàâäàíü, âèêî-
íàííÿ ÿêèх ñïðÿìîâàíå íà 
äîñÿãíåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ 
зàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè [1, ñ. 8].

Дî ñêëàäîâèх зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà ïîâèííî íàëå-
æàòè ñèñòåìíå ïîєäíàííÿ 
ïðèíöèï³â, ³íñòðóìåíò³â, 
ìåòîä³â, âàæåë³â òà íåîб-
х³äíå â³äïîâ³äíå зàбåз-
ïå÷åííÿ, щî зàбåзïå÷óє 
зàхèñò ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â 
ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ  
[7, ñ. 290].

Çàзíà÷åíà ï³äñèñòåìà 
ï³äïðèєìñòâà íå бóäå åфåê-
òèâíî ä³ÿòè бåз â³äïîâ³äíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, äî ñêëàäó 
ÿêîãî ïîâèííî âхîäèòè:

1) íîðìàòèâíî-ïðàâîâå 
зàбåзïå÷åííÿ (зàêîíîäàâ÷³ 
òà íîðìàòèâí³ àêòè, íîðìè, 
íàêàзè, ³íñòðóêö³ї, ìåòî-
äèêè îö³íêè зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè òîщî);

2) îðãàí³зàö³éíî-ìåòî-
äè÷íå зàбåзïå÷åííÿ;

3) òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
(òåхí³êà òà òåхíîëîã³ї, 
êîìï’юòåðí³ ïðîãðàìàìè 
äëÿ îö³íêè фàêòîð³â âïëèâó 
òà зàбåзïå÷åííÿ, ñèñòåìà 
ìîí³òîðèíãó òîщî);

 

Система забезпечення фінансової безпеки підприємства 

Фінансові інтереси 
підприємства 

Середовище підприємства 
(зовнішні й внутрішні загрози) 

Складові забезпечення 
фінансової безпеки 

Суб’єкти Об’єкти 

Комплексний моніторинг 
фінансової безпеки підприємства 

Резерви забезпечення 
фінансової безпеки 

 

Принципи забезпечення 

Забезпечення системи: 
нормативно-правове; організаційно-методичне;  

технічне; інформаційне забезпечення; кадрове забезпечення; 
фінансове забезпечення 

Методи забезпечення фінансової 
безпеки: 

інституційно-правові, адміністративні 
(організаційно-розпорядчі), економічні, 

фінансові, інформаційні, соціально-
психологічні 

Інструменти забезпечення фінансової безпеки 
економічні (планування, прогнозування, аналіз, 

стимулюваннятощо) 
організаційні (система заходів нейтралізації загроз і 

небезпек; стимулювання, санкції тощо) 

Важелі забезпечення фінансової 
безпеки: 

організаційні - система стимулів та 
заохочень і система санкцій, загальний 

внутрішній механізм управління 
підприємством; 

фінансові – система фінансових 
стимулів і санкцій 

Стратегія забезпечення 
фінансової безпеки 

Ðис. 2. Ñтруктура системи забезпечення фінансової безпеки підприємства
Авторсüка розробка
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4) ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ (íîðìàòèâè, 
ïîêàзíèêè, ïàðàìåòðè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ 
àíàë³зó, ïëàíóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà);

5) êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ (âèñîêèé ð³âåíü ïðîфå-
ñ³îíàë³зìó зìåíшóє ðèзèêè â³ä ïðèéíÿòòÿ ïîìèë-
êîâèх ð³шåíü);

6) ф³íàíñîâèì зàбåзïå÷åííÿì (âðàхóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ïîòðåб, їх åфåêòèâí³ñòü òà äîö³ëü-
í³ñòü) [8, ñ. 192].

Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàзóюòü, щî ìåхàí³зì 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèíåí ì³ñòèòè òàê³ ìåòîäè, ÿê ³íñòèòóö³éíî-ïðà-
âîâ³, àäì³í³ñòðàòèâí³ (îðãàí³зàö³éíî-ðîзïîðÿä÷³), 
åêîíîì³÷í³, ³íфîðìàö³éí³, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ 
[5, ñ. 92].

Âисновки і пропозиції. Îòæå, ñêëàäîâ³ ñèñòåìè 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
äîзâîëÿòü àêòèâ³зóâàòè зóñèëëÿ з ìåòîю ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ³ 

äîñÿãíåííÿ ãîëîâíîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Уìîâàìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ âèñòóïàòè: бåзïåðåðâíèé 
ðîзâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâà; íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìè, 
ÿêà ñïðîìîæíà зàäîâîëüíÿòè ðåàë³зàö³ю ф³íàíñî-
âèх ³íòåðåñ³â, ö³ëåé ³ зàâäàíü; збàëàíñîâàí³ñòü ³ 
êîìïëåêñí³ñòü ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, âàæåë³â 
òà ìåòîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Сàìå ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà ñхèëüíà äî 
âïëèâó ïîñèëюю÷èх ³ äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â 
ÿê зîâí³шíüîãî, òàê ³ âíóòð³шíüîãî âïëèâó. 

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ âàðòî ñïðÿìóâàòè íà 
óäîñêîíàëåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó 
äî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ. 
ÿêèé ì³ñòèòü êðèòåð³àëüí³ хàðàêòåðèñòèêè ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, зîâí³шí³ ³ âíóòð³шí³ 
зàãðîзè ф³íàíñîâ³é бåзïåö³, ñèñòåìó ìåòîä³â зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, щî 
ñïðèÿòèìóòü ï³äâèщåííю її ð³âíÿ.

Ñписок літератури:
1. Гðèíюê Í.À. ²ííîâàö³éí³ ï³äхîäè äî âèâ÷åííÿ ñòàíó ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè / Í.À. Гðèíюê // Пðî-

бëåìè íàóêè. – 2009. – № 1. – С. 8-15.
2. Иëüÿшåíêî С.Í. Îöåíêà ñîñòàâëÿющèх эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ / С.Í. Иëüÿшåíêî // Íàóêîâ³ ïðàö³ 

ДîíÍÒУ. – 2012. – № 48. – С. 16-22.
3. Êëèìåíêî Ò.Â. Îñíîâí³ åëåìåíòè ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ / Ò.Â. Êëè-

ìåíêî // Â³ñíèê ЖДÒУ. – 2011. – № 4(58). – С. 340-343.
4. Ìàòâ³é÷óê Л.Î. Сòðóêòóðà ñèñòåìèф³íàíñîâîїбåзïåêè â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì / Л.Î. Ìàòâ³é÷óê // Â³ñíèê Хìåëü-

íèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. – 2010. – № 6. – С. 194-197.
5. Ìîéñåєíêî ².П. Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà : íàâ÷. ïîñ³бíèê / ².П. Ìîéñåєíêî, 

Î.Ì. Ìàð÷åíêî. – Лüâ³â, 2011. – 380 ñ.
6. Îðєхîâà Ê.Â. Ìåхàí³зì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà / Ê.Â. Îðєхîâà // Ф³íàíñîâî-êðåäèòíà ä³ÿëü-

í³ñòü : ïðîбëåìè òåîð³ї ³ ïðàêòèêè. – 2014. – № 1. – С. 11-14.
7. Пîéäà-Íîñèê Í.Í. Íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îö³íêè ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà / Í.Í. Пîéäà-Íîñèê //  

Òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè åêîíîì³êè òà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. – 2013. – Âèïóñê 1. – Ò. 1. – С. 288-292.
8. Пîêðîïèâíèé С.Ф. Åêîíîì³êà ï³äïðèєìñòâ : ï³äðó÷íèê / С.Ф. Пîêðîïèâíèé. – Ê. : ÊÍÅУ, 2005. – 528 ñ.
9. Сóäàêîâà Î.². Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà / Î.². Сóäàêîâà // Åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. – 

2008. – № 9. – С. 140-148.
10. Ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâ ³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ : ìîíîãðàф³ÿ / зà зàã. ðåä. ä-ðà åêîí. íàóê, ïðîф. À.Î. Єï³фà-

íîâà / À.Î. Єï³фàíîâ, Î.Л. Пëàñòóí, Â.С. Дîìбðîâñüêèé òà ³í. – Сóìè : УÀБС ÍБУ, 2009. – 295 ñ.

Ñусиденко À. Â.
Âèííèöêèé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
Íагайчук Â. Â.
Âèííèöêèé ó÷åбíî-íàó÷íыé èíñòèòóò эêîíîìèêè 
Òåðíîïîëüñêîãî íàöèîíàëüíîãî эêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
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ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ È ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÈХ ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå ñîñòàâëÿющèå эëåìåíòы è óñëîâèÿ îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è эффåêòèâíîñòü èх âзàèìîäåéñòâèÿ. Â ñòàòüå óêàзàíы фàêòîðы, âëèÿющèå íà ñèñòåìó îбåñïå÷å-
íèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè, âыÿâëåíà èх ðåзóëüòàòèâíîñòü. Îïðåäåëåíà ñòðóêòóðà îñíîâíых ïðèíöè-
ïîâ îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è эффåêòèâíîñòü èх èñïîëüзîâàíèÿ. Пðåäëîæåíî 
ê ñîñòàâëÿющèì îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îòíåñòè ñèñòåìíîå ñî÷åòàíèå ïðèí-
öèïîâ, èíñòðóìåíòîâ, ìåòîäîâ, ðы÷àãîâ è íåîбхîäèìî ñîîòâåòñòâóющåå îбåñïå÷åíèå зàщèòы фèíàíñîâых 
èíòåðåñîâ ñóбъåêòà хîзÿéñòâîâàíèÿ.
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, эффåêòèâíîñòü, фàêòîðы âëèÿíèÿ, äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ìåòîäы, èíñòðóìåíòы, ñòðóêòóðà.
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SYSTEM COMPONENTS OF FINANCIAL SECURITY PROVIDING  
IN ENTERPRISE AND ITS USAGE EFFICIENCY

Summary
The basic elements and conditions of providing the financial security of the enterprise and the efficiency of 
their interaction are investigated. In the article the factors which influence on the system of financial secu-
rity providing are indicated, their effectiveness, are found out. The structure of basic principles in financial 
security providing of enterprise and efficiency of their use are defined. It is suggested the constituents of 
enterprise financial security providing to take the system combination of the principles, instruments, meth-
ods, levers and proper providing of defence of financial interests of the entity.
Keywords: financial enterprise security, efficiency, factors of influence, activity of the enterprise, methods, 
instruments, structure.
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Âèзíà÷åíî îñíîâí³ зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì äëÿ âèð³шåííÿ ãîëîâíîї ìåòè óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà «бëîê» äëÿ êîæíîї 
ñêëàäîâîї ïðîöåñó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿíóòî âòðó÷àííÿ ïðèíöèï³â ³íòåëåêòóàë³-
зàö³ї â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ³з зàãàëüíîê³бåðíåòè÷íîї òî÷êè зîðó.
Êлючові слова: ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³ї, óïðàâë³ííÿ, ïðèíöèïè ³íòå-
ëåêòóàë³зàö³ї.
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Постановка проблеми. Âïëèâ ³ííîâàö³é íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íèí³ є ðàäèêàëüíèì ³ 
êîìïëåêñíèì. Íàäзâè÷àéíî âåëèêà âèãîäà ïðè 
öüîìó íàëåæèòü ³íòåëåêòóàë³зàö³ї éîãî ä³ÿëü-
íîñò³. ²íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
äàє зìîãó ïðàâèëüíî îð³єíòóâàòèñÿ éîìó ó ðèí-
êîâîìó ñåðåäîâèщ³, ï³äâèщóє éìîâ³ðí³ñòü äîñÿã-
íåííÿ бàæàíîãî óñï³хó, äîïîìàãàє ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà 
ðèзèêîâàíîñò³, ÿê³, íà äóìêó ïðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿ-
íèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх [1-4], âèзíàíî âàæëèâîю 
îзíàêîю ì³íëèâîãî ñâ³òó é íåîäíîзíà÷íèх ãëîбàë³-
зàö³éíèх âèêëèê³â.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з-ïîì³æ ³íшèх âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàзíàє íàéб³ëüшîãî âïëèâó 
зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Ç îãëÿäó íà öå, îñîбëèâîї 
âàãè íàбóâàє ñàìå âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïðèíöè-
ï³â âòðó÷àííÿ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ÿê îïòèìàëüíîї 
ïîбóäîâè ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ 
äîñë³äæåííÿ íèзêè â³äîìèх â³ò÷èзíÿíèх òà ³íî-
зåìíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â: Â. Àëåêñàíäðîâîї, 
Ю. Бàæàëà, П. Бåëåíüêîãî, Ò. Бëèзíюê, Â. Âëà-
ñîâîї, Î. Âîäà÷êîâîї, Â. Гåєöÿ, À. Гîéêà, Í. Гîí-
÷àðîâîї, Ì. Дîë³шíüîãî, Ì. Дæîíê, С. ²ëëÿшåíêî, 
Ìîшå Ðóб³íшòåéí, À. Пðèãîæèíà, À. Сàâ÷åíêà, 
À. Сàâ÷óêà, Â. Òåðåхîâà, П. Хàâðàíåêà, Ì. Чóìà-
÷åíêà, À. Чóхíà, С. Шì³äòà òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ зàñàäè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â òåïåð³шí³х 
óìîâàх їх фóíêö³îíóâàííÿ ïîòðåбóюòü äåòàëüíîãî 
îïðàöюâàííÿ, îñê³ëüêè íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
ñüîãîäí³шí³ îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêî-
íîì³êè.

Мета статті є îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх ïîëî-
æåíü щîäî âòðó÷àííÿ îñíîâíèх ïðèíöèï³â ³íòåëåê-
òóàë³зàö³ї â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ îбґðóíòóâàííÿ ââåäåííÿ 
ïîíÿòòÿ «бëîê» äëÿ êîæíîї ñêëàäîâîї ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу. Â óìîâàх ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà бàãàòî â ÷îìó зóìîâëåíà ïðàâèëüí³ñòю îбðà-
íîї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ, ñòàíîì åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ïðîäóêö³ї, 
щî âèïóñêàєòüñÿ, ì³ñöåì ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó, 
òîбòî åфåêòèâíèì óïðàâë³ííÿì. Òîìó â äàíîìó 
äîñë³äæåíí³ ðàí³шå íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ñóòí³ñòü 
òàêèх ïîíÿòü, ÿê «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» ï³ä-
ïðèєìñòâà, «³ííîâàö³éíå ï³äïðèєìñòâî», «³ííîâà-
ö³ї» ³ хàðàêòåðí³ äëÿ öüîãî êîìïîíåíòè.

Â óìîâàх òåðì³íîëîã³÷íîї íåâèзíà÷åíîñò³ â íàó-
êîâîìó ³ ïðàêòè÷íîìó ñåðåäîâèщ³, щî íèí³ ³ñíóє 
â Уêðàїí³, щîäî ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíå ï³äïðè-
єìñòâî» òà ñóì³æíèх з íèì ïîíÿòü «³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü», «³ííîâàö³ї», «³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê» ìè ïîãîäæóєìîñÿ з äóìêîю ì³æíàðîäíîãî 
âèзíàíîãî ï³äхîäó, âèêëàäåíîãî ó «Êåð³âíèöòâ³ 
Îñëî» [1], зã³äíî з ÿêèì:


