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стратегій та регіональних стратегій розвитку. За останнє десятиріччя в 
Україні було розроблено "Державну стратегію регіонального розвитку на 
період до 2015 року", " Державну стратегію регіонального розвитку на 
період до 2020 року". 

Практика створення розвитку широко присутня і на регіональному 
рівні. Вже розроблено стратегії розвитку практично всіх областей України 
в тому числі і стратегія розвитку Тернопільської області на період до 
2015 року. Відповідні стратегії розроблені у Львівській, Івано-
Франківській, Чернігівській, Вінницькій, Сумській областях демонструють 
чіткий методичний підхід, визначений у документі "Методичні 
рекомендації щодо формування регіональних стратегій розвитку"[2, 
ст.155].  

Реалізація стратегічного розвитку забезпечується через 
застосування двох схем координації – горизонтальної – на рівні 
центральних органів виконавчої влади та вертикальної – на рівні 
центральних та місцевих органів влади, а також органів місцевого 
самоврядування, різних недержавних інституцій – громадських 
організацій та об'єднань підприємницьких структур, причетних до 
регіонального розвитку. В сучасних умовах стратегія регіонального 
розвитку проводиться в нових умовах децентралізації влади, де держава 
і регіони розглядаються не як субпідрядні елементи влади, а як системи 
з розподіленими центрами управління, які орієнтуються на власні 
інтереси і цілі. 

Отже, стратегія регіонального розвитку повинна сприяти 
підвищенню ефективності державного управління, формуванню 
конкурентно-спроможних регіональних економік, вона повинна 
забезпечувати комфортне та безпечне життєве середовище населення 
регіонів, втілювати в життя стандарти екологічно зорієнтованого 
розвитку. В цілому стратегія спрямована на створення умов 
збалансованого розвитку України та її регіонів, забезпечення їх 
соціальної та економічної єдності.  
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РОЗВИТКОМ СЕЛА 
Навіть без зміни правового, організаційного та фінансово-

матеріального забезпечення сільського місцевого самоврядування, 
враховуючи діючі нормативні положення, сільський голова спроможний 
ефективізувати свою функціональну діяльність шляхом: 
 підвищення власного професійно-кваліфікаційного рівня через 

вивчення відповідної літератури з питань місцевого самоврядування; 
співпраці з громадськими організаціями  та фондами в сфері 
регіонального розвитку; переймання досвіду від сільських голів, котрі вже 
не вперше обираються на цю посаду; стажування та заочне навчання у 
вищих навчальних закладах за напрямками «Адміністративний 
менеджмент» чи «Державна служба»); 
 використання в роботі органу місцевого самоврядування новітніх 

управлінських функцій, напрацьованих світовим досвідом: стратегічного 
планування, прогнозування, програмування, проектного аналізу, 
моніторингу, маркетингу, регулювання, стимулювання та мотивації, 
координації, які становлять рушійний елемент механізму управління 
економічним та соціальним розвитком села; 
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 ініціювання створення адміністративної комісії при сільській раді 
для розгляду адміністративних правопорушень, відповідно до положень 
Кодексу України про адміністративні правопорушення; 
 деформалізації роботи сесій сільської ради за допомогою 

завчасного обговорення та ознайомлення депутатів з питаннями, які 
виносяться на розгляд сесії; 
 сумлінного та відповідального супроводу процесу розробки та 

прийняття сільського бюджету; детального вивчення першочергових 
функціональних потреб видаткової частини бюджету; захисту інтересів 
сільської територіальної громади в процесі розподілу державних дотацій 
з районного бюджету; 
 застосування, як альтернативного, механізму самооподаткування 

громадян, методу народної будови, толоки з метою вирішення нагальних 
потреб життєдіяльності села; 
 координації співпраці депутатів сільської ради, сільської 

інтелігенції, релігійної парафії в питаннях соціально-економічного 
розвитку сільського поселення; 
 співробітництва з підрозділами райдержадміністрації та районною 

радою з метою отримання консультативної, управлінської та 
організаційної допомоги; 
 створення асоціативних громадських організацій сільських та 

селищних голів певної території для консолідації діяльності із захисту 
своїх прав; 
 об’єднання фінансових, організаційних зусиль з сусідніми 

територіальними громадами з метою утримання спільних об’єктів 
соціальної інфраструктури, проведення інженерних комунікацій, ремонту 
доріг та вирішення інших питань життя територіальних громад, що 
дозволено частиною 3 статті 60 Закону України “Про місцеве 
самоврядування в Україні”; 
 застосування в управлінні розвитком сільського поселення форм 

прямої демократії: сільських сходів, громадських слухань, 
консультативних опитувань громадської думки; 
 висвітлення проблем життя територіальної громади на сторінках 

місцевої преси; 
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 проведення періодичних координаційних нарад з представниками 
господарюючих суб’єктів сільського поселення з метою узгодження 
інтересів щодо напрямків економічного розвитку та джерел фінансування 
соціального сектору села; 
 формування позитивного ставлення до місцевого самоврядування 

в членів територіальної громади, будучи інтелектуальним та моральним 
прикладом для співгромадян тощо. 

Врахування цих моментів дасть змогу сільському голові 
максимально використати існуючі рамкові умови функціонування 
місцевого самоврядування з метою забезпечення економічного й 
соціального розвитку села. 
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АДАПТАЦІЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ДО СУЧАСНИХ УМОВ ГОСПОДАРЮВАННЯ: 
ОБ’ЄКТИВНА НЕОБХІДНІСТЬ ТА МЕТА 

Проблеми адаптації організацій України до сучасних умов 
господарювання пов’язані з двома джерелами змін зовнішнього 
середовища. Першим із них є характерні для ринкових відносин 
мінливість і невизначеність оточення організацій, безперервне 
виникнення нових тенденцій у розвитку економіки та суспільства, 
прискорення науково-технічного прогресу. Іншим джерелом змін є 
процес реформування економіки України, пов'язаний з переходом від 
адміністративного регулювання господарчої діяльності до ринкового, з 
перетворенням форм власності та структурними змінами в економіці. 
Реформаторські заходи створюють принципово нове зовнішнє 
середовище господарювання, яке значно відрізняється від того, в якому 
відбувалися формування та розвиток вітчизняних організацій та 
підприємств. 
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