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ZASTOSOWANIE KONCEPCJI ZARZADZANIA £LANCUCHEM DOSTAW
(SUPPLY CHAIN MANAGEMENT - SCM) W BUDOWNICTWIE

Korzenie zarzadzania tancuchem dostaw siegajg lat 80-tych ub. wieku.
Najczesciej SCM utozsamiane jest z zarzgdzaniem logistycznym oraz
zarzgdzaniem operacyjnym, stanowigc ich naturalng $ciezke rozwoju.
Praktyczne zastosowania dotyczg przede wszystkim przeptywu informagji,
produktdw i ustug. Wewnetrzne SCM obejmuje zagadnienia zwigzane z
zaopatrzeniem, produkcjg i dystrybucjg. Zewnetrzne SCM integruje
przedsiebiorstwo z jego dostawcami i klientami.

Zarzadzanie tancuchem dostaw opiera sie na wielu teoriach i
dziedzinach naukowych, przez co ma multidyscyplinarny charakter. Nie
istnieje uniwersalna definicja tafncucha dostaw i zarzgdzania tancuchem
dostaw, co powoduje ciggly rozwdj i adaptacje zatozenh SCM w kolejnych,
nowych obszarach.

Innowacyjno$¢ oraz praktycznos¢ rozwigzan SCM, stosunkowo
niedawno, zostata wykorzystana w branzy budowlanej. Firmy i koncerny
budowlane uznaly koncepcje zarzadzania tancuchem dostaw za metode
pozwalajgcg na obnizenie kosztow, podniesienie jakosci produkcji, skrocenie
czasu wykonywania  przedsiewzie¢ i zwiekszenie elastycznosci
harmonogramowania.

Budowlane fancuchy dostaw (Construction Supply Chain — CSC)
dotyczg catosciowo przedsiewziecia (projektu). Ogniwami w tym fancuchu sg
dostawcy i odbiorcy surowcow, materiatdw, maszyn i urzadzen, ludzi
(pracownikéw), pieniedzy oraz dokumentacji technicznej, a takze wielu
roznych informacji i zasobdéw niematerialnych, ktére sg niezbedne do
realizacji robot i obiektow budowlanych [Sobotka, P. Jaskowski, 2009]. CSC
nie jest tancuchem firm budowlanych potgczonym relacjami business-to-
business, ale siecig wielu organizacji i zwigzkow, ktére obejmuje przeptyw
informac;ji, przeptyw materiatéw, ustug Ilub produktéw, oraz przeptywu
funduszy pomiedzy klientem, projektantem, wykonawcg i dostawca (rys. 1).

Rozwigzania wynikajgce z koncepcji zarzgdzania faricuchami dostaw w
budownictwie (Construction Supply Chain Management — CSCM) funkcjonujg
juz w USA oraz w mniejszym stopniu w Europie Zachodniej. W polskim
sektorze budowlanym, do tej pory, nie wykorzystuje sie CSCM.
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Rys. 1. Struktura ogodlna tancucha dostaw w budownictwie (CSC).
Zrédto: [Xue i inni, 2007].

Dobrze zaplanowane i opracowane Kkoncepcje logistyczne oraz
rozwigzania w zakresie zarzadzania procesami logistycznymi dajg szanse na
sprawng realizacje projektu i redukcje kosztéw zwigzanych z logistyka, jak
réwniez catkowitych kosztow przedsiewzigcia. Co wplywa na redukcje
kosztow ? Najwiekszy wptyw ma wybor prawidlowych modeli i metod
sterowania przeptywami zasobow od dostawcy do odbiorcy. Kolejnym
waznym elementem zwiekszenia efektywnosci projektu jest odpowiednia
koordynacja procesdéw logistycznych wszystkich jego interesariuszy na
kazdym etapie cyklu inwestycyjnego.

Projekty budowlane trwajgce czesto ponad 24 miesigce, o budzetach
siegajgcych miliardow ztotych, a dodatkowo realizowane na obszarach
miejskich w istniejgcej, bardzo gestej zabudowie wymuszajg zaangazowanie
zewnetrznego partnera, ktory stanowi istotny element grupy uczestnikéw
przedsiewziecia. Takim przyktadem byla realizacja budowy centrum
handlowo-rozrywkowo-biurowego — ,Zlote Tarasy” w Warszawie. Firma
realizujgca przedsiewziecie zrobita kolejny krok na drodze integraciji
procesow logistycznych i outsourcingu obstugi logistycznej, co pomogto w
rozwigzaniu wielu problemoéw technicznych i organizacyjnych oraz zapewnito
ochrone $rodowiska naturalnego, jednoczesnie skracajgc cykl budowy, a w
efekcie obnizajgc koszty ekonomiczne i spoteczne projektu. To byt
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réownoczesnie kolejny etap zblizajgcy projekt (i generalnego wykonawce) do
zastosowania rozwigzan z zakresu CSCM.

Wysokie ryzyko inwestycji budowlanych, kryzys na rynku kredytéw
hipotecznych oraz wysokie wymagania klientow — tak wyglada w skrécie
rynek nieruchomosci w Polsce. Poszukiwane sg rozwigzania, z jednej strony
minimalizujgce koszty wykonawcéw, z drugiej wazne jest, aby zostata
zachowana wysoka jako$¢ produktu. Czy CSCM moze by¢ odpowiedzig na
obecny stan rzeczy ?
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Mpuropin MOHACTUPCbLKUN

TepHOoNINbLCbKUA HaLiOHaNbHUIN eKOHOMIYHUI YHiBepcUuTeT, YKpaiHa

BHYTPILHbLOPEIOHAIbHI IHTErPALIAHI MPOLIECU AK
TEXHONOriA 3ABE3NEYEHHA EKOHOMIYHOIO TA COLUIAITIbHOIO
PO3BUTKY TEPUTOPIANIbHUX FPOMA[, B YMOBAX PECYPCHOI
OBMEXEHOCTI

[ns BuWpilleHHS NUTaHb MICLEBOro 3Ha4YeHHs BWHWKAEe noTpeba B
rocnofapcbkinn cnienpadi, o6’egHaHHi MaTepianbHUX, (PiHAHCOBMX Ta iHLIUX
pecypcis, koopavHauil AiSnbHOCTI TepuTopianbHUX rpoMag Ta X NiacucTem,
SIK B perioHanbHOMy, Tak i HauioHanbHOMy MmacwTabax, Wo € BaroMum
NoniroHOM MoZAepHi3adii TexHonorii 3abe3neyvyeHHs1 MiCLLEeBOro €KOHOMIYHOTO
Ta coLianbHOro PO3BUTKY B YMOBaX PECYPCHOI OOMEXEHOCTI.

EKOHOMIYHMM Ta couianbHUA pPO3BUTOK PECYPCHO Ta MPOCTOPOBO
HEBIO'EMHO TMOB’SI3aHWA 3 MNEBHOK TEPUTOPIEKD, BiO XapakTepucTuk Ta
0cobnMBOCTEN HAKOT BENMKOK MIpOK 3anexuTb NOro CnpsMOBaHiCTb Ta
OuHamika. BignosigHO [o Teopil opradizaudii i KOMMAMEKCHUN pO3BUTOK
MOXMMBUIA NuLIe 3a YMOBU LiNecnpsMOBaHOro poO3BUTKY BCiX il eneMeHTiB,
WO € MOBHOLHHUMMW HOCIAMW CUCTEMHUX BRacTuBocTer. 3abe3nedeHHs
€KOHOMIYHOro Ta couianbHOro PO3BUTKY TepuTopianbHUX rpoMag B ymoBax
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JediumnTy pecypcis A03BOMNSAE 3aCTOCYBaHHSA iHTErpaLinHUX TEXHOMOTIN.

Tak, B cyyacHuMx ymoBax npobrnema HecTadi pecypciB opraHis
MiCLLeBOro camoBpsayBaHHA MOXe BUpiLLyBaTUCS Yyepes 3anyvyeHHs pecypcis
iHWKX TepuTopianbHMx rpoMag. OCHOBHMMK Lnsixamu ii pO3B’sA3aHHS, Ha
Haw nornsd, MOXyTb CTaTn: popmMyBaHHS CycninbHO-A06POBINBHOIO cekxTopa
E€KOHOMIKM (konu rpomagsHu o6’edHyOTb BMACHI KOWTW ANsi PO3B’A3aHHSA
npobnemy HecTadi pecypciB — UA TeHOEeHUia XxapakTepHa GaraTbom
OEMOKpPaTUYHMM KpaiHaMm); 3MIUHEHHs OOXOAHOI 6a3u MicueBuX OHOMKETIB
Yyepes ygocKkoHaneHHs 6lmkeTHOT NogaTKoBOI MOSITUKKN; 3aCTOCYBaHHS BCiX
MOXIMBMX CMOCOBIB edeKTMBHOMO BUKOPWUCTaHHSA KOMYHamnbHOI BMACHOCTI
(opeHpa, 3actaBa, inoTeka, npvBaTM3aUid, penpuBaTu3alisa, nepegada
TOLO); OTpMMaHHA edeKTy CUHeprii B pe3ynbTaTti po3pobku i peanisauii
cTparterii po3BUTKY TepuTopianbHUX rpoMaj; pecypcHa iHTerpauis.

Y npoueci MofepHisauil TepuTopianbHOI  OCHOBW  MiCLEBOro
E€KOHOMIYHOro PO3BUTKY HEODXIAHO BpaxyBaTy, WO Oyab-sKe NOCENEHHS € He
BiJOCOGNEHNM YTBOPEHHSAM, a BIOKPUTOK CUCTEMOK, WO 3a AOMNOMOroH
OBOCTOPOHHIX E€KOHOMIYHUX, couianbHUX, YnpaBRiHCbKUX, iHopmaLinHKUX
3B’A3KiB B3a€EMOAIE 3 IHLIVMW HACeNneHNnMmn NyHKTamm, SKi B CBOIN CYKYMHOCTI
ckrnagatoTe perioHanbHy cuctemy. O6’ekTuBHa icTOpu4HO oOOyMOBrEeHa
3gaTHicTb  cin, cenuw, i MiCT dopMmyBaTU GaraToOBEKTOPHY Mepexy
Pi3HOMNaHOBMX  BIOHOCWH  BM3HA4Yae MOXNMBICTb ii  nornubneHoro
BMKOPWUCTAHHS 3 METOK IHTErpaTMBHOIO BUPILLEHHSA NOKanbHUX npobnem Ta
CTaHOBMEHHS MOBHOLIHHOrO MEPBMHHOMO aaMiHICTpaTUBHO-TEpPUTOpPIansHOro
piBHA B KpaiHi Ha OCHOBI MOCWMIEHHS EKOHOMIYHOI 0a3n KOMMIEKCHOro
PO3BUTKY NOCESNEHb.

OgHuM i3 wnaxiB 3abe3neyeHHst XUTTE3QATHOCTI TepuTopianbHUX
rpomag, mMOKpaLleHHs couianbHO-eKOHOMIYHOI cuTyauil Ta CTBOPEHHS
nepegymoB Ans AvHamisauii eKOHOMIMHOMO pPO3BUTKY MOCESEHb € iHTerpauis
TepuTopianbHUX rPoOMaz Pi3HUX HaceneHux MyHKTIB 3 MeTow 06’eaHaHHSA
3ycunb Ans 3a40BOMEHHS CRiNlbHNUX EKOHOMIYHUX | couianbHUX iHTepecis.

HeoOXxiaHIiCTb CTAHOBNEHHS XUTTE30ATHOI TEpUTOpianeHOi rpoMaan Ha
nepBMHHOMY piBHIi BW3Ha4YaeTbCA 3aranbHOCBITOBUM MPOLECOM  MOLUYKY
ONTMManbHOI OCHOBW MYHIUuNanbHOro ynpaeniHHA. [lpouec CTBOpEeHHSA
MILHOT NepBMHHOI OAMHKMLI MICLIEBOrO CaMOBpPSAYBaHHSA (O OTPMMaB Ha3By
«mpouecy KomyHisauii») BigbyBaBca B ®PpaHuii Ta Lseuii wnaxom
dopmyBaHHs kOMyH; B CLUA, B sikmx TayHu Ta TayHLWMHMW, cneuianbHi 1
WKINbHI  OKPYrM 8K IHTerpoBaHi  MYyHIUMnNanbHi  YTBOPEHHS  YCMiLUHO
3abe3neyvyoTb Haf@HHS YNeHaMm TepuTopianbHOI rpomMaau MiCLLEBUX MOCIIYT.
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