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Важливим порівняно з іншими формами контролю є значення аудиту 
у відстежуванні процесів економічного зростання. Тому аудиторські пере-
вірки покликані не лише з’ясовувати достовірність фінансової звітності, а 
й завдяки дотриманню принципу превалювання сутності над формою 
проникати у глибинну логіку відстежуваних економічних явищ і процесів, 
обґрунтовувати ефективні прогнозні рішення. 
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ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМСТВА:  

СУТНІСТЬ ТА ФАКТОРИ ВПЛИВУ 
 
Стабільність умов функціонування підприємства вимагає захисту всіх 

форм власності, створення гарантій для ефективної підприємницької дія-
льності, надійності усіх елементів економічної системи, здатності до роз-
витку і прогресу, що втілює в собі безпеку підприємства та його стійке 
економічне становище. Саме тому економічна безпека є однією із найваж-
ливіших умов ефективного функціонування і розвитку сфери підприємни-
цтва в економіці будь – якої країни [1, с.39]. 

Метою даної статті є розкриття сутності економічної безпеки та хара-
ктеристика її основних параметрів, наукове обґрунтування терміну «еко-
номічна безпека підприємства», визначення основних факторів впливу на 
неї. 

Поняття «економічна безпека» належить до числа тих, які, з одного 
боку, всім інтуїтивно зрозумілі, а з іншого – є важко визначені в коректній 
та вичерпній формі, адже в українській науковій літературі сутність еко-
номічної безпеки трактуються фрагментарно, мають вигляд монографій та 
статей [2, с.105]. Категорія «економічна безпека» є відносно новою в укра-
їнському науковому лексиконі, для закордонної науки та практики, це по-
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няття актуальне та досліджується вже давно. Так, ще в 1934 році прези-
дент США Ф. Рузвельт утворив федеральний комітет з економічної безпе-
ки.  

Концепція економічної безпеки України, яку було розроблено у 1999 
році Інститутом економічного прогнозування, визначає дану категорію як 
«спроможність національної економіки забезпечити свій вільний, незале-
жний розвиток, а також достатній оборонний потенціал країни за всяких 
несприятливих умов і варіантів розвитку подій, та здатність Української 
держави до захисту національних економічних інтересів від зовнішніх та 
внутрішніх загроз» [3, с.56]. 

На основі вивчених праць вчених які займалися дослідженням факто-
рів, які впливають на економічну безпеку підприємства, можна зробити 
висновок, що найкраще висвітлені фактори впливу на економічну безпеку 
підприємства у працях О.В. Ареф’єва, З.С. Варналія, Л.І. Донця, В.Л. Ор-
тинського, Н.В. Зачосової, В.М. Гайця [6, с.107]. Козаченко Г.В., Понома-
рьов В.П., Ляшенко О.М., в монографії «Економічна безпека підприємст-
ва: сутність та механізм забезпечення» трактують економічну безпеку як 
стан економіки, що служить захистом економічних інтересів країни, при 
якому цілком можливе досить високе і стійке економічне зростання [2, 
с.22]. 

Ортинський В.Л., Кержицький І.С. розглядають економічну безпеку 
підприємства як захищеність потенціалу суб’єкта господарювання від не-
гативної дії зовнішніх та внутрішніх факторів, прямих або непрямих еко-
номічних загроз, а також здатність суб’єкта до відтворення [4, с.11]. 

Аналіз наукових праць дозволяє виділити такі підходи до визначення 
категорії «економічна безпека підприємства», а саме:  
· орієнтований на захист інформації; 
· конкурентний;  
· ресурсно – функціональний, орієнтований на захист економічних 

інтересів підприємства;  
· орієнтований на відповідну сукупність умов та чинників;  
· орієнтований на захист від загроз;  
· орієнтований на виробничо – економічну систему. 

Окремі підходи є лише фрагментарними, і висвітлюють тільки один 
бік проблеми, не дозволяють розкрити сутність категорії повністю, інші – 
підкреслюють цілком правильні й суттєві характеристики відповідної ка-
тегорії, однак потребують конкретизації [5, с.37]. 

Ресурсно – функціональний підхід є комплексним, оскільки він розк-
риває економічну безпеку підприємства як стан найбільш ефективного ви-
користання ресурсів, що є фактично ототожненням із ефективністю. Та-
кож слід зазначити що суттю цього підходу є ефективне використання ко-
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рпоративних ресурсів, тобто економічна безпека розглядається крізь при-
зму наявності ресурсів, їх ефективного і правильного використання та 
управління ними.  

Конкурентний підхід трактує економічну безпеку з точки зору конку-
рентних переваг, але враховуючи те, що не завжди конкурента перевага не 
завжди дасть той очікуваний рівень економічної безпеки, який потрібно 
підприємству, оскільки на його діяльність крім конкурентних факторів 
впливають багато інших, наприклад фактори пов’язані з державним регу-
люванням економіки країни чи окремої галузі. Підприємству слід завжди 
мати певні джерела та ресурси для протидії негативним факторам впливу. 

Визначаючи фактори впливу на економічну безпеку підприємства 
слід ретельно поділяти їх на зовнішні та внутрішні (рисунок 1). Необхід-
ність такого поділу зумовлена потребою інформування про зовнішні та 
внутрішні фактори для розробки та прийняття заходів протидії, які суттє-
во відрізняються і обмежуються часовими параметрами. Від вчасності 
прийнятих рішень щодо негативних факторів, які впливають на економіч-
ну безпеку підприємства залежить процес виробництва чи інші види дія-
льності підприємства.  

Що ж стосується критеріїв поділу факторів, що впливають на еконо-
мічну безпеку підприємства, то слід розробити такий поділ, який би за-
безпечив поділ їх на фактори економічного спектру та правового, адже на 
сьогодні в Україні законодавча та нормативно – правова база зазнає змін 
майже щодня і виникає необхідність ретельного стеження за цими зміна-
ми. 

Отже, економічна безпека підприємства – це стан корпоративних ре-
сурсів і підприємницьких можливостей, за якого гарантується найбільш 
ефективне їхнє використання для стабільного функціонування та динаміч-
ного науково-технічного й соціального розвитку, запобігання внутрішнім і 
зовнішнім негативним впливам (загрозам). Серед багатьох підходів щодо 
трактування поняття «економічна безпека підприємства» самим оптима-
льним є ресурсно – функціональний, головне достоїнство якого – всеося-
жний, комплексний характер, оскільки в рамках цього підходу досліджу-
ється найважливіші фактори, що впливають на стан функціональної скла-
дової економічної безпеки підприємства. 
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Рисунок 1. Фактори, що впливають на економічну безпеку  
підприємства [Розроблено автором самостійно] 

Фактори що вплива-
ють на економічну 

безпеку підприємства 
 

Зовнішні 

Внутрішні 

Кадрово – управлінські: 
-наявність стратегії розвит-
ку 
-адекватна ринку система 
управління 
-кваліфікація персоналу 
-мотивація персоналу 
-організаційна структура 
управління 

Ринкові: 
-виробничий і споживчий попит 
-рівень цін на сировину і готову 
продукцію 
-банкруцтво контрагентів 
-платоспроможність конкурентів 
-зниження ємності внутрішнього 
ринку 
 

Макроекономічні: 
-кризові явища в економіці 
-стабільність економічної бази 
-інфляційні процеси 
-купівельна спроможність 
-рівень безробіття 
-рівень розвитку фінансової си-
стеми  
-державна політика 
(промислова, фінансова, соціа-
льна, податкова, кредитна) 

Інші: 
-нестабільна полі-
тична обстановка 
-темпи НТП 
-розвиток (рівень) 
конкуренції 
-негативні демо-
графічні тенденції 
-природні та техно-
генні явища 

Маркетингово – комерційні: 
-портфель замовлень на 
продукцію 
-цінова політика 
-проведення маркетингових 
досліджень 
-планування реклами 
-формування позитивного 
іміджу 

Фінансово – інвестиційні: 
-нераціональна структура 
капіталу 
-наявність доходних інве-
стиційних проектів 
-купівельна спроможність 
-рівень підприємницького 
ризику 

Нормативно – правові: 
-система контрактів з контрагентами 
-наявність посадових інструк-
цій,положень 
-система інформаційного забезпе-
чення 
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ЗБУТОВА ДІЯЛЬНІСТЬ В УПРАВЛІННІ ПІДПРИЄМСТВОМ 
 
Система збуту товарів – ключова ланка маркетингу й свого роду фі-

нішний комплекс у всій діяльності фірми по створенню, виробництві й 
доведенню товару до споживача. Саме тут споживач або визнає, або не 
визнає всі зусилля фірми корисними й потрібними для себе й, відповідно, 
купує або не купує її продукцію та послуги. Збутова діяльність – це ціліс-
ний процес, що охоплює: планування обсягу реалізації товарів із ураху-
ванням рівня прибутку, що очікується; пошук і обрання найкращого парт-
нера – постачальника (покупця); проведення торгів, включаючи встанов-
лення ціни відповідно до якості товару та інтенсивності попиту; виявлен-
ня й активне використання факторів, здатних прискорити збут продукції 
та збільшити прибуток від реалізації [3]. Організація збутової діяльності 
на підприємстві є однією з найважливіших складових його функціонуван-
ня. Збутова діяльність забезпечує підприємство основним – грошовим по-
током для його функціонування. Саме від постановки та розвитку збутової 
діяльності на підприємстві залежить його ринковий успіх або поразка. Пе-
редумови, що визначають роль збутової мережі в ринковій економіці по-
дано в таблиці 1.[4, с.104].  
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