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Kadepu EKOHOMIKHU MIAIPUEMCTB 1 KOpIioparliit
TepHONUIbCHKUIN JEepKaBHUM €KOHOMIYHUI YHIBEPCUTET
Iigxoau om0 3MiCHEHHS aHAJII3Y MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB B Cy4YaCHHUX
PUHKOBHX YMOBaX
Bin ckmamy mianpueMCTB-KOHKYPEHTIB, $IKI aHANI3YIOThCA OyJlie 3aliekaTu
MIOBHOTA 1 SIKICTh aHaJII3y, a TAKOX 3HAYUMICTh 1 TPYJOMICTKICTh HOro pe3yisbTaTiB. B
3aJIEKHOCTI B1Jl TOCTABJICHUX I[JIEH MOXKYTh OYyTH BUKOPUCTaH1 p13HI METOAM.
Tepwuii memoo. Bubip naubauwjux KOHKypeHmie
B ckimanm mignpueMCTB  SIKi  aHANIBYHOTBCA BXOJATh KOHKYPEHTH, IO
BUPOOJISIIOTh aHAJIOTIYHY MPOJYKIIiI0, 0oOCsr peanmizalii sSIKUX B HaTypaJbHOMY Ta
BApPTICHOMY BUPAXKEH1 HAUOLIbIN ONM3bKUUN JI0 BIAMOBIIHMX 3HAYEHb MIANMPUEMCTBA.
Takuii maxix [03BoJse BHOpaTH JOCHTh BY3bKHW CKJIaJ 00 €KTIB aHamizy, 1
BIIMOBIAHO, CKOPOTUTH OOCST MOAAIBINO0I aHATITHIHOT poOOTH. BUCHOBKH TO110HOTO
aHalizy OymyTh BiJHOCHTUCH [0 HOTOYHMX, MNO3ULIAHUX Jili. IX He MoxHa
PO3NOBCIOJUTH Ha OKPEMYy MEpPCHEKTHBY 1 THUM Ouiblie OyayBaTH Ha iX OCHOBI
CTpaTeriyHi IJaHH.
Jpyeuii memoo. Bubip 6invu nomys’cHux niOnpuemMcme-KoOHKypeHmis
Jlnst ananizy BUOMpAIOThCS MIANPUEMCTBA OUIBII MOTYXHI B (PIHAHCOBOMY
BIIHOIIIEHHI, PUHKOBA YacTKa SKUX BHIIA. SIK TMpaBWio 1€ MIANPHEMCTBA, SKI
BU3HAYAIOTh XapaKTep KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM 1 TI SKI MArOTh SIBHI KOHKYPEHTHI
nepeBaru. Pe3ynbratu aHaizy J103BOJISIIOTH OyyBaTH MOJENl HalOUIbil e()eKTUBHOI
KOHKYPEHTHOI TOBEIIHKM Ha JAHOMY PHUHKY 1 pO3poOJIsiTH 3aco0u iX peanizallii
(imiTaris, MOIIYK HOBUX LIJISAXIB, KOHPPOHTALIiS 3 JIAEPOM 1 T.1.).
Tpemiti memoo. Bubip nionpuemcms, sKi 60100il0mb 3HAYHOW CYMAPHOIO
YACMKOIO HA PUHKY
Sk mpaBwiio, 11e HAWOUIBII MPEACTABHUIIbKA YACTHHA MIJNPUEMCTB (CymMapHa
noJist puHky > 50%), siki BU3Ha4alOTh OCHOBHI TEHJICHIIIT 1 TpaAUIIil B rany3i. AHami3

Ha OCHOBI Takoi 0a3u OUIbII MOBHUM 1 TpyAoMmicTKuil. BiH g03BOjsie aeTanizyBaTu
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BUCHOBKHU JJIsI PI3HUX KOH IOHKTYPHHUX CHUTYaIliil 1 po3pOOJISITH IIUPOKUN CHEKTP K
aTaKyIOUHUX, TaK 1 0OOPOHHUX JIIH.

Yemeepmuu. Bubip écix ditouux nionpuemcms 2any3i

Lle#t MeTo Ja€e MOKIUBICTh IPOBECTH CUCTEMHMI aHali3 KOHKYPEHIIIi B ramys3i
3a paxyHOK IOBHOTHM 1 NPEACTaBHULITBA CKJIAMy OO’ €KTIB SIKI PO3TISIAlOThCS.
Pe3ynbTat aHamizy MOXKyTh BUKOPHCTOBYBAaTUCH B MEPCIEKTUBHUX IIaHAX PO3BUTKY
MIIPUEMCTBA.

1’ samuii memoo. Bubip ecix mooiciusux KOHKypeHmis

[lopsan 3 aAifoUMMM MIAOPUEMCTBAMHM B L0 TPYyMYy BXOASATh 1 IMOTEHLIIHI
KOHKYPEHTH, SIKI MOXYTh B HaWOMUIIIN NEpCHeKTUBl 3 SIBUTHUCh HA PHUHKY, LIO
aHanmizyerbcs. Cepel TakuxX MIIMPUEMCTB MOXYTh OyTH: MIAIPHEMCTBA Tay3l, SKi
OyIylOTbCS; MIANPUEMCTBA, SIKI HE BXOJSTh B Tally3b, alie SKI MOXYTb MNPOUTH
"BxiIHUI Oap’ep" 0e3 CyTTeBUX TPyAHOIIB; (ipMU IHHOBALIMHOTO XapakTepy, siKi
MPOSIBIISIIOTH ce0€ SIK HE OpAMHAPHI, BAXKKO MepeadadyyBaHUMU IisIMU; TIANPUEMCTBA,
JUIsL IKMX KOHKYpPEHLIs B Traiy3i, € JIONIYHUM IPOJOBXKEHHSIM ICHYIOYOro Ol3Hecy;
CHoKMBaul a00 MOCTaYaJIbHUKU MPOAYKIII Trany3l, fKi NparHyTh 3pOOUTH OLIbII
MMOBHUMH CBOi TEXHOJIOTIYHI JAHKH "TOCTA4aHHS - BUPOOHHUIITBO - peami3amis -
oOciyroByBaHHs"; HOBI (ipMH, SIKI YTBOPWIMCS B pe3yibTaTi npupOaHHs ¢ipm-
ayTcailiepiB JaHOi ranay3l BeJIMKUMH (ipMamMu 3 IHIIMX Traigy3ed; HOBI CHLUIbHI
NIANPUEMCTBA rany3i, AKa JOCIKYEThCS 1 1H.

AHaJi3 Ha OCHOBI JaHoi iH(opMaliifHOi 0a3u HAMOUIbII MOBHUM, CUCTEMHUH 1
TPYJIOMICTKUI.

KopucHicth BUKOpUCTaHHS TOTO a0 IHIIOTO 3 TEpPEepaxOBaHUX MPUHOMIB
3aJIeKUTh Bl METH aHalli3y, OCOOJMBOCTEH KOH IOHKTYPHOI CHUTyallli Ha PUHKY 1,
3BUYAllHO, KOHKYPEHTHOI IMO3WIlI MIiANMPUEMCTBA, BIIHOCHO SIKOTO IPOBOJAMUTHCS
aHai3.

OcraHHiii MOMEHT € oco0nuBO BaxiauBuM. CropaBa B TOMy, IIO HE BCi
KOHKYpPEHTH, BimiOpaHi 3a TPUBEACHUMH BHUIIE KPUTEPIIMH, 3arpOXKyIOTh

nianpueMcTBaM. barato 3 HUX MOXyTh OyTH HEUTpadbHUMHU a00 HABITh NOCHIIIOBATH
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MO3ULII0 MIANPUEMCTBA. B 3B’A3Ky 3 IIUM Ba)XJIMBUM € OCOOJMBO BUAUISATH TaKHX
KOHKYPEHTIB B MIArOTOBYOMY crnucky. Kputepiem BuauieHHs Moxe OyTH (axT
HAsBHOCTI peajibHOi CTpaTeriyHoOi BUTOAM Bil MPUCYTHOCTI TOro abo I1HIIOTO
KOHKYpEeHTa Ha puHKy. Hanpukian, iCHytOTh CUTYallli, B SIKUX KOHKYPEHTU MOXYTh:

— TOTJIMHATU MIKOBI MOMEHTH PUHKY MPU CE30HHOMY, HEPIBHOMIPHOMY MOMMTI,
10 Ja€ MOXJIMBICTh BUKOPUCTOBYBATH MOTY>KHOCTI MIAIPHEMCTBA OLIBII MOBHO 1
PIBHOMIPHO;

— 30UIbLIYBAaTH CTYHIHb AU(epeHLianii IpoyKIil;

— 00cCIyroByBaTy HEMPUBAOJIUBI 1JI MIANMPUEMCTBA CETMEHTH PUHKY;

— pO3BUBAaTH PHUHOK, TMpUMalOyd ydacTh y (iHAHCYBaHHI 3axXOJliB 3
YAOCKOHAJIEHHSI 0a30BHX TEXHOJOTIM, MpomaraHjl CHOUIBHUX IUIed 1 11eH,
MPOTUCTOSIHHS TOBapaM-3aMiHHUKAM 1 HIIIE;

— migiiMaTy IMIJK raidy3i (pUHKY) 1 CTBOPIOBATH MEPELIKOAU JIJIsl MOSBU HOBUX
KOHKYPEHTIB.

[lepepaxoBani 0OcTaBUHM MOBUHHI OyTH BpaxoBaH1 P BUXIIHIN Kiacudikaiii
BIIIOpaHUX KOHKYPEHTIB Ha TPYyNHM 3a CTYNEHEM IX arpecUBHOCTI Yy BUPOOHHYO-
rOCIOAAPChKUX CTOCYHKAX 3 MIAIPUEMCTBOM SKE PO3IIISAAETHCS.

B okpemux BuUnagkax KOpUCHUM 3 TOUKH 30pY OpraHizallii aHaJlITHYHUX POOIT €
MONEpPEeHE PAHXKYBAHHS MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB y BimiOpanux rpymnax. Jlana
npoiieaypa HeoOXiIHA MPU HASIBHOCTI BEJIMKOTO BUXIHOTO MAacHBY MIANPUEMCTB 1
BUKOHYETHCS 3 METOIO BU3HAUYEHHS MOCIIJOBHOCTI aHAI3y 1 BUKIIIOUEHHS CUTYaIlii, B
AKUX 4Yepe3 JIMIT pecypciB 1 Yacy HaWOUIbII Ba)XJIMBI KOHKYPEHTH HE OyayTh
pO3IIIIHYTI B XoAl aHamizy. B sSKOCTI KpuUTepiiB paH)XyBaHHS MOXYTb OyTH
BUKOPUCTAHI HACTYIMHI XapaKTePUCTUKHU: 4YacTKa MIJINPUEMCTBA HA PUHKY; OOCAT
peanizaiii NOpoAyKIli; HOpMa HOpuOYTKY 3a TrpynamMu BUPOOIB, SIKI I[IKABJISTH;
peHTa0EeIbHICTh BUPOOHUIITBA; OFOKET MAPKETUHTY 1 1H.

B pesynbrari mnpoBeneHUX —omepanid BUXIIHUM CKJIAJ —MiJINPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB B OUIbIIIM Mipi OyAe BIANOBIZATH MOCTAaBJIEHUMHU LUIAM aHATIZY 1

MOJIETIIUTH MPOLIEC MOLIYKY HEOOX1AHOI 1H(OopMaIii.



