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HEPEAYMOBU BUHUKHEHHA
TA ICTOPIA PO3BUTKY KOHTPOJIIHI'Y

KoHTpoiHr sk ynpaBiiHChbKa JOKTPHHA BUHHK Y PE3yJIbTaTi OaraTopiaHoi
eBoytolli cucteM ynpaBiiHHSA. OJIHIED 3 OCHOBHHUX HepedyMo8 1020
BUHUKHEHHs Ta IIBUIAKOrO IOUWIMpPEHHS Oyja HEOOXIJHICTh IHTErPOBAHOTO
YOpaBIiHHS TIATPUEMCTBOM, TOOTO ypaBiIiHHS "M €IUHUM KyTOM 30py".

Ipuuuru 6UHUKHEHHS KOHMPOJIIHEY .

® MIHJIMBICTh YMOB 1 XapaKTE€PUCTUK 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA BUMArae
MOCTIMHOTO BIJICTEKEHHS 3MIH 1 IIBUAKOI peaKilii Ha HUX;

® 3pocTaHHd o00cary iHQopmari Ta 3Ha4YymocTi 1HGOpMAaIiiHOTO
3a0e3nedYeHHs yIPaBIIHCHKUX PIIICHb;

® YCKJAQJHEHHSI YNpaBJIiHHS MIAMNPUEMCTBOM, M0 BHMAara€ MeXaHi3My

KOOPJIMHALIIT BHYTPIIIHbOI CUCTEMHU YIIPABIIIHHS;

e noTpeda NPAKTUKU Yy KOMIUIEKCHIM METOAMYHIM Ta 1HCTPYMEHTAJIbHIM
0azax AJis MiITPUMKH OCHOBHUX (PYHKI1HA MEHEJKMEHTY.

3 icmopii KoHmpoiney:

15 cr.— Bmepie npu ABOPI aHINIIMCHKOTO KOPOJsS 3allpoBajKeHa mocaja
"Controller auf Accounts" mns mepeBipkM TPABUIBHOCTI JOKYMEHTYBaHHS
IPOIIOBUX Ta TOBAPHUX MOTOKIB.

1778 p. (CIIA) — 3ampoBamxeHo aepxkaBHe BinoMcTBO «Controller,
Auditor, Treasurer and six Commissionens of Accounts», 3aBHaHHSIM SIKOTO
OyJ0 ympaBliHHA JEp>KaBHUM MailHOM 1 KOHTPOJIb PYXy 1 BHUKOPHUCTaHHS

IPOIIOBHUX KOIITIB.
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1880 p. (CHIA) - mepumioro mocaay KOHTpoJepa BBela 3all3HUYHA
kommadis "Atchison, Topeka&amp;Santa Fe Railway System" ayist BukoHaHHs
3aBjaHb y (piHaHCOBIH cdepi.

1892 p. (CIIA) - General Electric Company nepiioi 3 TpOMHCIOBUX
KOMIIaH1i BBeJIa MOCaly KOHTPOJEpa.

1931 p. (CILIA) — 3acuHyBaHHa IHCTUTYTY KOHTpoJiepiB Amepuku /
"Controller’s Institute of America" - (¢axoBoi oprasizamii, MmO I1CTOTHO
BILJIMHYJIA HA CTAHOBJIEHHSA KOHTPOJIIHTY Ta HOTO MOAANbIINNA PO3BUTOK. Y 1962
p. iHCTUTYT neperiMenoBano Ha Financial Execution Institute.

Amepuxancovka wkona koumponiney (K. Apypi, P. Kannan, /. Hopmon, Y.
Xopuepen, [loc. @ocmep ma iH.) po32nA0a€ KOHMPONIHE AK IHCMPYMEHm
VIPAGILIHHS NIONPUEMCINBOM.

Y HimeyunHy KOHUEMIs KOHTpodiHry mnpuinuia 13 CHIA 1
BUKOPHUCTOBYBaJIacd B JOUYIpHIX (DIHAHCOBUX YCTAaHOBAX AaMEPUKAHCHKUX
Kopropaitiid. I[leperyMoBOIO MOSBY KOHTPOJIIHTY Ha HIMEIBKUX MIAIPUEMCTBAX
BBAXAIOTh  BIOPOBA)KEHHS  CUCTEMM  YOpPaBIiHHS  3a  IIEHTpPaMH
BIJIIIOB11AJILHOCTI.

CamocrTiifHa KOHIIETIIisI KOHTPOMiHry B HiMeuunHi mouyana ¢popmyBaTucs
3 cepeaunun 50-x pokiB. Himeyvka wkona koumponin2y (P. Mann, 2. Maiiep, I
Iy, X. Qonomym, /[. Xan, X. ma in.) ocCHOBHY y8acy nNpuoiisiia meopemuro-
MemOoOON0TYHUM OOCTIIONCEHHSIM.

[liBUILIEHHS] TONMUTY HA MOCIYTU B raidy3l KOHTPOJIHTY 3yMOBUJIO MOSIBY
B HimeuunHi 1isioro psify HAyKOBHUX 1 OCBITHIX OpTaHi3alliii.

1971 p. - AnsOpextom Jlaiime cTBOpeHa AKajeMis KOHTPOJIHTY
(MrouxeH), O 1 ChOTOJIHI € BU3HAHUM CBITOBUM JIIJIEPOM y Tally3i HaBYAHHS
KOHTPOJIIHTY.

B 1975 p. - BunyckHuku Akajaemii KOHTPOJIIHTY 3aCHyBaliu MixXHapoHe

O06’ennanns KoatponepiB (Internationaler Controller Verein), mo B manuii 9ac
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00’eqHye noHaa 6 TUC. MPO(ECIOHAIB y Taly3l KOHTPOIIHTY B OCHOBHOMY 3
HIMELIbKOMOBHUX KpaiH (Himeuunna, ABctpis, [lIBeitnapis), a TakoX 3 1HIIAX
kpaid (bonrapis, Ecronis, Xopsaris, JIutea, [lonsma, Pymynis, Pocis, Cep0is,
CrnogeHis, Icnianisi, Yropiusa).

OcHoBHOIO MeTor0 MuixHapoaHoro O0’eqnanHs KoHtposepiB € oOMiH
JIOCBiZIOM, TIOMHpPeHHs (iocodii KOHTPOHTY, HaBYaHHS KOHTPOIIHTY. Moro
a1poM € 50 perioHaNbHUX YM Taly3€BUX MPEACTABHUUTB (pOOOUYUX IpyIl), 5Kl €
cBOro poay rmmiargopmoro s oOMiHy gocBigoMm. Illopoky mnpoBoauThCs
Konrpec — 3aranphi 300pu uieHiB MixkHapoanoro O0’eqnanus Kontponepis,
1e Ha podeciitHoMy piBHI 00TOBOPIOIOTHCS T€HJICHIIT PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY.
OG6’ennannst Bunae >xypHain Controller Magazin. 3a JOCSTHEHHST B Taiy3i
KoHTposmiHry O0’eiHaHHs Bpyyae mopiuny npemito Controller Preis.

Mixunaponna rpyna koHTpodiHTy (International Group of Controlling) 31
mtab-kBaptuporo B Cankr-l'amen (LlBeiinapiss) 06’eqnye 26 kommadiil 1
OCBITHIX ycTaHoB 3 Himeuunnn, [1IBeinapii, ABctpii, [Tombmi, Yexii, CiioBeHii,
Yropuwnu, binopyci 1 Pocii.

B 90-x pokax imei KOHTpOJIHTY moyaiau nomuproBatuca y Pocii #
VYkpaini.

9 mucromnana 2000 p (Pocis) - na cumnosiymi «KonTpomiHr sik ¢inocodis
1 MeToA0JI0T1si €hEeKTUBHOTO YIIPaBIiHHSA JepKaBHUX OpraHi3alliii 1 MpuBaTHOTO
013Hecy», mpucssiueHoMy 170-piuuro MJITY im. M.E.baymana 6yiio npuiiHsTo
pimieHHss 1npo crBopeHHs OO0’eqHaHHsA  KOHTpoJepiB.  Hexomepiiiiine
napTHepcTBO «O0’€mHAaHHS KOHTpOJIEpiB» Oyso 3apeectpoBane 21 OepesHs
2001 p. VYV nmpapmiuHa pmadHoro o0’emHanHs BxomsaTh H.I'.JlaHimoukiHa,
O.M .Kapmincokuii, @ansko C.I'. (BukonaBuuii nupektop), MHemo O.A.,
®enopos b.C.

OcHoBHa MeTa OO’ eHaAHHSI KOHTPOJIEPIB - CIIPUSHHS MOLUITUPEHHIO

¢imocodii 1 METOI0I0TIi KOHTPOIIHTY Ha MIAMPUEMCTBAX 1 B OpraHi3aIlisix 3
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METOI0 MIJBUIIICHHS €(PEKTUBHOCTI iX (PYHKIIIOHYBaHHS 1 3pOCTaHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI €KOHOMIKH KpaiHu. JJig 00roBopeHHs mpodieM
Teopii 1 MPaKTUKU KOHTPOJIHTY JIBIYl HA PIK MPOBOJSTHLCS 3aCiJaHHS YJICHIB
00’enHanHsA. OO’ eqHAHHS Ma€e CBOE CIIelliaizoBaHe BUIaHHS — )KypHAII
«KoHTpOmIHY.

Becna 1991 p. (Pocist) — moyaTok mpoeKTy 13 BIPOBAKEHHS KOHTPOJIIHTY
Ha AT «MoBeHn» (MOCKOBChKa (hipMa, IO CHELIATI3yeThCd HAa BUPOOHHUIITBI
YCTaTKyBaHHS JIJII CUCTEM BEHTHJIALIT, KOHAUIIIOHYBAHHS 1 OMAJICHHS) CITUIHHO
13 cerjanicramu 3 HiMmeuduumu.

[lepmia monoBuHa 90-X POKIB — MOYATOK PO3pOOOK 1 BIPOBAIKCHHS
CUCTEM KOHTPOJIIHTY Y POCIMChKHX OaHKaXx.

[Ticns pedonty 1998 p. — akTuBI3alisd NPOMHUCIOBUX MIAINPUEMCTB Y
cdepl BIOCKOHAJICHHS yIPaBIIHHS.

Hpyra nonoBuHa 90-x pokiB — BIPOBAJKEHHS CUCTEM YNPABIIHCHKOIO
00J1IKY, IICHTPIB BIMOBITAIBHOCTI, OO [KETyBaHHS.

[Touatok XXI cT. — NPUXOAUTH PO3YMIHHS KOHTPOJIIHTY SIK CHUCTEMHU
1H(OpMaLIHHOT MIATPUMKH MEHEIKMEHTY.

Jlinepamu B raiy3i BOPOBaIKEHHsI KOHTPOIHTY B Pocii €: mianpuemcTaa
4OopHOi 1 KOJbOpOBOi Metamyprii (€Bpasxonmunr, Pycan, IliBHiucTamb),
Pocaromy (Yenenpkuii MexaHIYHUN 3aBOJ, TeXmOCTauyeKCHoOpT), MalIWHO- 1
npuianodynyBanns  (Ps3ancekuit  mpuianoOyniBHUN — 3aBof, UepBoHMIA
nposietap),  enekrpoenepretuku  (benropoaenepro,  CBepIIOBCEHEPTO),
¢inancoBoi cepu (bank Mocksu, Pocivicekuii [liBgeHHuit 06aHK), TOPTiBIi
(Pycpimmopt,  Ilepexpectsi), TpaHcmopTHi 1  OymiBedbHI  KOMIaHIi
(Cypryrraznpom, KOHTI), mignpueMmctBa cepu ocBith (BiaaguBocTOKChKuUI
JEp>KaBHUN YHIBEPCUTET E€KOHOMIKH, YPajdbChKUI MIXKraay3eBHUM I1HCTUTYT

M1BUIIICHHS KBai(iKaIlii 1 mepemniAroTOBKU CIEIaaicTiB «21 CTOMTT).
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B VYkpaini koHUEmNIis KOHTPOJIHTY BUKOPUCTOBYETHCSI B OCHOBHOMY Y
MPEJCTaBHUIITBAX 3aX1THUX KOMIAHIM.

EBomroriss KOHTPOJIIHTY TOB’s3aHa 13 PEAKIED CHUCTEMHU YIIPaBIIHHS
MIMPUEMCTBOM Ha 30BHINIHI YMOBHM (TEHACHINI 1 OCOOJMBOCTI PO3BUTKY
€KOHOMIKH, crnenu@iky puHKY). MoOXHa BHUAUIUTH TaKl emanu po36UmKy
KOHMPOJIIH2Y .

I eman. Kineup XIX cr. — 30-1 poku XX CT. — KOHTPOJIHT TUIBKH
MOYMHAE BUKOPUCTOBYBATHCS Ha TMIANPUEMCTBAX. 3OBHIIIHE PUHKOBE
CEpE/IOBHUILIE IOCTATHBO CTaOLIbHE, MO0 MOXKHA OXAapaKTEPU3yBaTH K PUHOK
MPOJaBIls, KOJM TOMUT HA TMEBHUN TOBAap 3HAYHO MEPEBUINYE MPOIO3HUIIIIO,
KOHKYpeHLisl BiAcyTHsA. CucTemMa yIpaBiiHHA HIANPUEMCTBA HEIOCTaTHBO
OpI€EHTOBaHA Ha AaKTUBHHM MONIIYK NUIAXiB pPO3BUTKY. OCHOBHE 3aBJaHHS
KOHTPOJIIHTY — HaJlaHHA KEpIBHHUIITBY 1H(opMariii mo Mipi HEOOXITHOCTI 1 B
3pydHOMy (opmarti.

2 eman. 30-1 — 60-1 poku XX cr. lleit eTan nmoB'sa3aHuil 3 EKOHOMIYHOIO
kpu3oro 1929-1933 p.p, mo nmouanaca y 1929 p. y CHIA (orpumana Ha3By
Benukoi nemnpecii), a motiM 1 B 1HImUX KpaiHax. [lo cyti me Oyna cBiTOBa
E€KOHOMIYHA KpH3a, M0 3auenuia ycl ramy3i cBiTOBUX ekoHomik. Y CIIIA
pozopuiocs 135 000 kommaHii, 10X0au Koproparii 3Hu3mmcs Ha 60%.

OcHOBHUM 3aBJaHHSIM MEHEIKMEHTY Oy1o 3a0e3neYeHHs
npuOyTkoBocTi. Ha BupilmieHHs: 1bOro 3aBiaHHs OyB HalIJIEHUH KOHTPOJIIHT,
10 PO3MJIsiAABCS BXKE HE TUIBKM SIK 3aci0 HagaHHs 1HQopmallii, ajie i sk JieBUi
aQHATITUYHUM 1THCTPYMEHT, 1110 IO3BOJISIB YIIPABIATA BUTPATaMU 1 pe3yJIbTaTaMU
TISTTLHOCTI, OIIHIOBAaTH OKpPeMi MPOAYKTH 1 CETMEHTH 3 TOYKH 30py iX
e(heKTUBHOCTI.

3 eman. 60-1 — 90-1 poku XX CT. XapakTepuU3ylOThCA NEPEXOJOM Bif
PUHKY TMPOJABISI IO PUHKY MOKYMIIS, KOJU OOCST TPOMO3UIlii TOBapy 3 OOKY

MIPOJIABIliB MEPEBUIIYE BEINYNHY MOMUTY HA MEBHUI TOBap 3 OOKY MOKYIIIIIB.
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ITocunioeTbCs KOHKYpPEHIIsl, PO3BHUBAETHCSA TPAHCHAIIOHAJBHUNM Oi3HEC 1
B110yBa€eThCA MEpeXij 10 HOBUX OpPraHi3alliiiHuX CTPYKTYP.

Bunukae norpeba y cTpareriuHOMY IUIaHYBaHHI, KOOPAWHALIT HaMipiB 1
i  KEpIBHMUKIB PI3HUX MIAPO3ILIIB. AKIEHT Yy CHCTEMI KOHTPOJIHTY
3MIIIYEThCA B CTOPOHY IUIAHYBaHHS, PO3POOKH OIOKETIB 1 KOHTPOJIO iX
BUKOHaHHS, BHYTpPi()ipMOBOi KOOpAMHALIi 1 HaBIramii y Oi3HeC-CepelOBHILII.
KonTponiHr posrisijgaeTbest sIK 3aci0d, IO JJ03BOJSIE CKOOPJMUHYBATH i
VIPaBIIHIIB 1 HAIJIUTH 1X Ha JOCSITHEHHS METH KOMIaHIi — BWIKUBAHHA 1
3a0€3IeUeHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

BaxxnuBo0 yMOBOIO PO3BUTKY KOHTPOJIHTY, MO4YMHaAtoud 3 70-X POKIB
XX CT. € pO3BUTOK KOMIT IOTEPHOT TEXHIKH 1 BIPOBAIKEHHS Ha MIIMPUEMCTBAX
aBTOMAaTHU30BaHUX CHCTEM YIIPaBIIiHHSL.

4 eman. 3 90-x pokiB XX cT. 1o TenepimHii gac. OCOOIMBOCTIMH 1IHOTO
ertanmy € rioOamizallisi €KOHOMIKH, (OpMyBaHHS HOBOi 1HCTUTYIIIHHOT
€KOHOMIYHOT MapaJurMu 1 yOpaBIIHCHKOTO CBITOTIsAY. CYTTEBO 3MIHIOETHCS
OadeHHs 1UIel (QYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA — MIABUILIEHHSA 100pOoOYyTY
aKI[loHepiB, OajaHCyBaHHS I1HTEPECIB KOMIIaHIi 3 I1HTEpecaMu 3aIliKaBJIECHUX
0ci0 1 IHCTUTYTIB, CTIMKUI PO3BUTOK 1 COLllaJIbHA BIAMOBIJAIBHICTE O13HECY.

PamioHanbHICTh yOpaBIiHHS MOXE 3HUKYBATHUCA dYepe3 OOMEXKEHICTh
3HaHb, MOMUJKA TIpU BHOOpPl BapiaHTIB YMNPABIIHCHKUX pIllIeHb, Yepe3
KOH(QUIIKT 1HTEpEeCiB MEHEIKEpIB 1 BIACHUKIB, AaKI[IOHEPIB, KIIEHTIB
(KOHTpAreHTIB), MPaLIBHUKIB KOMIIaHIi TOLIO.

BinnoBigHO, KOHTPOMIHI CTa€ 3aco00M  pPO3POOKH  YIPaBITHCHKUX
TEXHOJIOT1H, THCTPYMEHTOM BHUMIpPY 1 OIIIHKH YMPaBIIHCBKAX HaMIpiB 1 TaKoi
opraizailii Tporecy yMpaBIiHHS, SKa MIHIMI3yE MOXIUBICTh TOMHJIKOBUX 1

HEpaIlOHATLHUX i,
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Ak 0aunMo, KOKEH 3 €TamiB PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY OYB MOB'SI3aHU 13
3MiHAaMU Yy 30BHIIIHBOMY OI3HEC-CEpEIOBUILI 1 HOBUM Oau€HHSM poii
KOHTPOJIIHTY B YIPaBIIHCHKOMY ITPOIIECI.
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KOMILJIEKCHUH MIAXIJ 0 OBJIIKY, KOHTPO.IIO,
AHAJII3Y W AYIUTY YIIPABJIHHA OCHOBHUMHU 3ACOBAMM

HasBHICTh Ha O1IIIOCTI OOJIIKOBUX AUISHOK 3HAYHOI KUIBKOCTI MOCTIMHOI
iH(DOopMaIlii CTBOPIOE CTIPUATIVBI YMOBHU MJiIi BUKOPUCTAHHS OOUYMCIIOBAIBHOL
TEXHIKHM 32 PaXyHOK CTBOPEHHS MOCTIMHMX JOBITHUKOBUX MACHUBIB (HAsBHOCTI
OCHOBHHMX 3ac001B, HapaxyBaHHS aMOpTH3allli Ta 3HOCY OCHOBHHUX 3aco0iB,
PYXy OCHOBHMX 3ac00iB 1 T. 1H.). Komn'toTepHi T€XHOJOT1i 3HAYHO 30JMXKYIOTh
yci Buau OOJiKy 1 y pa3l morpedu MOXYTh 3abe3neuyBaTu 1H(OpMaLi€ro
KOPUCTYBaAYiB 3a 3allUTOM y PO3pi3i PI3HUX MPOMIKKIB 4acy, B KUIbKICHOMY 1
BapTICHOMY BHpa3ax, II0 BaXJIWBO MpHU OlepaTUBHOMY ympasiiHHl. lle He
O3HA4Ya€ iX IITKOBUTOTO 3JIUTTS, & CBIMYUTH MPO IHTETPAIlI0 MEPBHUHHOTO
00JIIKY 1 CIUIbHY €peKTUBHY TeXHOJOr110. OnepaTuBHICTh 300py, peecTparllli Ta
00poOKkM TepBUHHOI 1H(GOpMaILll J03BOJISIE CBOEYACHO pearyBaTd Ha

BIIXWJICHHS BiJI ONTHMAaJIbHUX PEKUMIB. 3a MUX OOCTaBHH y KOMILICKCI
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