Bosnwk O. C,, ct. rp. ©CI'3m-11
Octposcbka I'. I., k.e.H., TOIEHT

TEHAEHIIT PO3BUTKY MAJIOTO MIIMMPUCMHHUIITBA B YKPATHI

Po3BUTOK Maioro miANPUEMHMIITBA B YKpaiHi € OJHHUM 13 MPIOPUTETHHUX
HaAmNpsIMIB pEerioHajabHOI MOJITUKU SIK OKPEMHX PErioHiB, Tak 1 KpaiHH B LIJIOMY,
OCKIJIbKM TOB’SI3aHUI 3 BUPIIICHHSAM HU3KM MUTaHb HE TUIbKM €KOHOMIYHOTIO, aje i
coIliaJbHOrO  Xapaktepy. JIsJbHICT, MaluxX MIANPUEMCTB y TEpIIy Yepry
OpIEHTOBaHAa Ha MICTO YM CEJHILE, € BOHM (YHKIIOHYIOTh. ToMy iX pPO3BUTOK Yy
MEBHIA Mipl 3aJIeXKUTh Bl AIEBOCTI OpPTraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHA. 3 1HIIOTO
OOKy, MIANPUEMHULITBO BIAIIPa€ 3HAYHY pOJb Yy IMIJABUIIEHHI COIlalbHO-
€KOHOMIYHOTO PIBHS PO3BUTKY PETiOHIB, MOJ0JIaHHI ICHYIOUMX TEPUTOPIAIbHUX
mucnpornopiriii. Tomy dbopmyBaHHS OCHOBHUX HampsSMIB IMiJIBUILEHHS €(EKTUBHOCTI
(YHKIIOHYBaHHS MAajoro MiANPUEMHULTBA Ha PETIOHAJBHOMY pIBHI IMOBUHHO
O0azyBaTUCAd Ha YypaxyBaHHI IHTEpPECIB TEPUTOPIAbLHOI TpOMajd, OpraHiB
PETiOHAILHOTO YIPABIIHHS Ta MICLIEBOTO CaMOBPSIAYBaHHs, O13HECOBUX CTPYKTYD,
TOOTO BCiX CYO’€KTIB €KOHOMIYHOI JiSJILHOCTI, PO3TAlllOBAaHUX y MEXKaX PETIOHY.
JIoCSITHEHHSI KOMIIPOMICIB MK KOHKYPYIOUUMHU a00 pi3HOCTIPIMOBAHUMH 1HTEpECaAMU
OpraHiB BjJaJW Ta MIANPUEMIIB € OJIHIEIO 13 LUIeH 3a0e3reueHHs] €(EeKTUBHOIO
PO3BUTKY MIANPUEMHUITBA y PETIOHI.

BaxxnmuBUM MOKa3HUKOM aHAJ3y €KOHOMIYHOTO CTaHy MIiAMPUEMHUIITBA 5K B
KpaiHi, TaK 1 B PETiOHI € MOKa3HUK KUTBKOCTI MaluX MmianpuemMcTB Ha 10 THC. 0ci0
HaceseHHs, sikuii potsiroM 2010-2014 pp. no Ykpaini 3anuiiaBcs Maixke HE3MIHHUM
1 ctaHoBUMB 70 MayJMX MIANPUEMCTB, IO 3HAYHO MEHIIE, HIXK B IMOMEPEIHI POKH.
Haiikpame 3HadeHHsi nporo mokasHuka Oymno y 2007 p. — 84 omunumi [1]. Hus
MOPIBHSHHS, KUIBKICTh MaluxX MianpueMctB Ha 10 Tuc. 0ci0 HAsSBHOTO HAaceNEHHS
cknanae: y Benukoopuranii — 460, y Himeuuuni — 370, B Itanii — 680, y CIIIA — 472
[2, c. 59].

OaHuM 13 BaXXJIMBUX MOKA3HUKIB, 110 XapaKTepU3y€e €PEKTUBHICTh PO3BUTKY
MIAIPUEMHHUITBA, € 00CAr peanizoBaHol NpoayKiii. OCHOBHI MOKa3HUKHU JiSJILHOCTI
Manux mianpueMctB TepHonubiuau 32 2010-2014 pp. mogano B Tabdu. 1.

Tabnuys 1
OCHOBHI MOKA3HUKH JiAJIBHOCTI MAJUX NiANPUEMCTB TepHOMiNbIIUHA
3a 2010-2014 pp.

IHoka3sHuku Pok
2010 2011 2012 2013 2014
1 2 3 4 5 6
Mauni niinpueMcTBa, BChOTo 4410 4410 4410 4410 4410
KinbKicTh MigIpUEMCTB y
po3paxyHnky Ha 10 Tuc. ocibd 41 43 42 46 45
HasIBHOTO HACEJICHHS, OJAMHHUIb
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IIpoooeowc. maon. 1

1 2 3 4 5 6
K1J15K19TL 3alHATHX TPAI[iBHHUKIB, 34,8 34.8 34,8 348 348
THC. 0C10
KIJ'IBKIC.TB HaliMaHMX MPALiBHUKIB, 333 304 286 28,0 273
THC. 0ci0

OO0csr peaizoBaHOl MPOAYKIIiT
(ToBapiB, MOCIYT), TUC. TPH.
Yactka o0cary peaiizoBaHoi
MPOYKIT MaJTUX ITiITPHEMCTB J0
3arajpbHOTO 00CATYy peanizamii 53,1 53,1 53,1 53,1 53,1
Cy0’€KTIB MAJIOTO MiAMPUEMHUIITBA,
%

VY BiJICOTKax J0 3arajJbHOr0 00CATY
pearizoBaHOil MPOAYKIIii (TOBApIB,
MOCIYT) cy0’ €KTiB rOCTIOAAPIOBAHHS
— TAPUEMCTB

[Tpumitka. Po3pobiieno aBTopom Ha ocHOBI [3].

4362,8 4362,8 4362,8 4362,8 | 4362,8

25,3 15,8 12,2 13,0 13,2

TakuM  4yuHOM, 3 METO0 e(PEeKTUBHOTO  (YHKI[IOHYBAaHHS  Majoro
MIANPUEMHUIITBA SK OJHOrO 13 JI€BUX YMHHUKIB 3HWKEHHSA pErioHaJIbHUX
JTUCIIponiopiiii B YKpaiHi Ta 3a0e3leueHHs] SKICHOTO €KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS B
nepkaBi HeoOXxiaHO [4, c. 563]:

— YIIOCKOHAJIUTH 3aKOHOJAaBYl Ta HOPMATHBHO-NPABOBI AaKTH B Tally3l
(dbopMyBaHHS CHOPUATIMBOTO CEPEIOBUINA TOCIOJAPIOBAHHSA 1 CTUMYJIIOBAHHS
peanizalii NpiOpUTETHUX HANIPSIMIB (DYHKITIOHYBAHHS MIANMPUEMHULIBKUX CTPYKTYP;

— CTUMYJIIOBATH  JII€BICTh  acollialiii  TOBapOBUPOOHHWKIB 3  METOIO
HAJIAro/PKeHHsI KOOpJMHAIlT B3a€MOJIT MIX BIAQJHUMHU CTPYKTypaMu 1 Cy0’eKTaMu
M1 IMPUEMHUIBKOT TISUTHHOCTI;

—3a0e3MeunT  PO3BUTOK COLIAJBHOTO MapTHEPCTBA OpraHiB  BJajH,
MITPUEMHHUIIBKAX CTPYKTYP, TPOMAJICHKUX OpraHizalliii;

— YIOCKOHAIUTH cUCcTeMy (hOPMYBaHHS, pO3pOOKH Ta peasizallii perioHaJbHUX
Mporpam po3BUTKY MaJIOr0 Ta CEPEIHBOrO O13HECY;

— YIOCKOHAJIUTH CUCTEMY METOJIB aJMIHICTPATHUBHOI MIATPUMKHU peami3anii
IHHOBAIIMHO-THBECTULIIMHUX TMPOEKTIB, YMNPOBAJKEHHS HOBITHIX TEXHOJOTINA 1
3aXO01B MiAIPUEMHHUIIBKUMH CTPYKTYPaAMH;

— IPOBOJIUTH MApPKETUHTOBI JIOCHI/DKCHHSI MIJISXOM CTBOPEHHS CHUCTEMU
TEPUTOPIATLHOTO MAPKETUHTY TOBAPIB, MOCIYT, SIKI BUPOOISIOTHCA B MEXKAX PETIOHY;

— YIIOCKOHAJIUTH  (DIHAHCOBO-TIOJATKOBY TIOJITUKY MIATPUMKH CYO’ €KTIB
MAaJIoTO I AMPUEMHHIITBA;

— MABUIUTH €(DEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS CTBOPEHUX IHCTUTYIIH PUHKOBOI
1HOPACTPYKTYPH MIATPUMKH MaJOro O13HECY;

—3a0e3neunTtd  (OpPMYBaHHS  CHPHUSTIMBOrO  1HBECTHIIMHOTO  KJIIMATY,
1H(pOpMaIIHOT BIJKPUTOCTI PETIOHY.
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®IHAHCOBUI CTAH NIIIIPUEMCTBA: IPOBJEMM TA ILIJISIXU
MO0 NOJIIIIIEHHS

@diHaHCOBUI CTaH MIANPUEMCTBA € HAWBAXKIIMBIIIO XapaKTEPUCTUKOI HOTO
JIJIOBOT  aKTUBHOCTI 1  HaAiliHOCTI. BiH  BU3HA4Yae  KOHKYPEHTO3JATHICTh
MIAIPUEMCTBA, WOro TNOTEHLIaJ Yy JAUIOBOMY CIIBPOOITHUUTBI, € TrapaHTOM
e(eKTUBHOT MIsUIBHOCTI SIK CaMOT0 MiANPUEMCTBA, TaK 1 HOTO MapTHEPIB.

[IpoGnemam aHamizy Ta TOJINIIEHHS (IHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA
MPUCBAYEHO PsAA poOIT BITUYM3HSHUX Ta 3aKOPJAOHHUX BUEHHX, CEpell SIKUX Tpeda
BuninuTy mpari brmanka 1.0., Onekcroka O.C., KoansoBa B.B., CrosHoBoi €.C.,
[epemera A.Jl., Anpt™mana E., Xendepra E., Pimapa XK. ta inmmux.

[IpoTsiroM OCTaHHBOTO TI’SATHPIYYS HA OUIBIIOCTI MIANPUEMCTB YKpaiHU
BiIOyBalMCcs TO3WTHMBHI  KUIBKICHI  3MIHH, JOCSITHYTI TIEPEBAXHO 3aBISKH
€KCTEHCUBHUM YMHHHKAM PO3BUTKY. OJIHAK, TeTep 1i YNHHUKHA BXKE€ BUUEPIATHA CBOI
MO>KJIMBOCTI BIUIMBY 1 HE 3a0€3Me4y0Th MPUOYTKOBOCTI mianpueMcTBaM. CydacHU
PUHOK TOCTIiiHO 3MmiHIOeThes. [lIBuakicTh 3MiH Taka BelWKa, IO CaMme
MPUCTOCYBAaHHS JO0 HHUX CTAa€ ICTOTHOIO TEPEBarol0 MiAMPHEMCTB y KOHKYPEHTHIN
00poThO1. Y 1IMX yMOBax MIAMPUEMCTBA, SIKI IPArHyTh 3MIIHUTH CBOi KOHKYPEHTHI
MO3UIII1, TOBUHHI OPIEHTYBATHUCS HA HOBI MiX0/U, MPUHIUIIN 1 METOIU OpraHi3alii 1
BEJICHHs1 OI13HEC-TPOIECIB, 3aCHOBAaHMUX HAa YJOCKOHAJIECHHI caMmMe€ BHYTPIIIHbOIO
MEXaHI3My YOpPaBIIHHA CTajduM (QYHKI[IOHYBaHHSAM mianpueMctB. Came ToMy
NEePIIOYEProBO0 MPOOJIEMOI0 Ha CHOTOJIHIIIHBOMY €Talll PO3BUTKY YKpaiHCHKHX
OiANPUEMCTB, IO BHPOOJISAIOTH TOBAapHM UYMW HAJAIOTh TMOCIYTH, € TMOIIyK
aNbTEPHATUBHUX HUISIXIB MOKPAILEHHS iX ()IHAHCOBOI'O CTaHYy.
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