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BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb B JIOMIOMIKHUX BAPOBHHUIITBAX
CIVIBCBKOT'OCITOJAPCBKHUX OPT'AHI3ALIIN

Temmnu CIIBCHKOrOCIOAAPCHKOI0 BUPOOHUIITBA B YKpaiHl MalOTh HEraTHUB-
Hy TeHeHI110. HasBHICTh 3HAYHOT KIJTBKOCT1 30MTKOBUX ClJIbCHKOTOCIIONAPCH-
KHX OpraHi3alliii BUMarae mocTiifHOTO BJOCKOHAIIOBAHHSI €KOHOMIYHOTO MeXa-
HI3MY T'OCIIOJIAPIOBAHHSI, OpraHi3allli BHyTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO M CUCTeMH O10-
JDKETYBaHHSL.

BHyTpilIHIi KOHTPOJIb Y CLIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX OpraHi3alisix — e opra-
HI30BaHA CHCTEMa, CIIPSMOBaHA Ha €EKTUBHY AISUIBHICTH 1 pallioHAIbHE BUKO-
pPHUCTaHHS BCIX BUJIB PECYPCIB.

JiSIBHICTD CLTBCHKOTOCTIONAPCHKOI OpraHizailii, 3 ypaxyBaHHSAM Tally3eBoi
crierianizalii, BKJIIOYa€ HACTYIIHI BHJIM BUPOOHMIITB. OCHOBHE BHUPOOHHIITBO
MPOJYKIIT POCIIMHHUITBA i TBAPMHHUITBA, NTaXIBHUITBA i MPOMUCIIOBOL MPO-
TYKITii; JOTIOMI>KHE BUPOOHHUIITBO, /10 SIKOTO CTABUTHCS, aBTOTPAHCIIOPT, MaIll-
HO-TPAaKTOPHUU MMapK, PEMOHTHI MalCTEpHi, BOJOMOCTAYaHHS, €JIEKTPOIOCTa-
YaHHS, TEIUIONOCTayaHHs; OOCIyroBylO4€ BUPOOHHUITBO —  IKUTJIOBO-
KOMYHaJIbHE TOCIOAApCTBO, T'POMAJICbKE XapuyBaHHA, AUTSIYl CaJaKH, 5CIA,
npodinakropii. Bei BoHM B3aeMo3anexxHi Mix cOOO0I0 i 3 OCHOBHUM BUPOOHUII-
TBOM.

3 METOI0 MiIBUIIECHHS €PEeKTUBHOCTI (DIHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKOI A1sSIILHOC-
Ti, Y CLIBCHKOTOCIOMAPCHKUX OpraHizaIlisax HeoOXiMHO cPopMyBaTH CHUCTEMY
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO ¥ BU3HAUYUTU OO’ €KTU U CcyO’ekTH KOHTpoio. Ilif-
BUIIICHHS €()eKTUBHOCTI BCIX BU/IIB BUPOOHUIITB CLTIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX Opra-
Hi3alllil MOXKJIMBO MPH BEJICHHI YIPaBIIHCHKOIO O0JIKY, 1110 JO3BOJIsIE 3a0e31e-
YyBaTHU IEPCOHAJ ONEPATUBHOIO 1H(OPMALIEIO ISl MPOBEACHHS KOHTPOJIO i
OPUNHATTS €PEeKTUBHUX PIIICHb.

VY 1eil yac BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb Y CLIbCHKOTOCHOIAPChKUX OpraHi3alisx
3MIACHIOE B OCHOBHOMY amapaTtoM OyxTranTepii, 10 3HIXKYE HOro omnepaTus-
HICTb 1 SIKICTh. B yMOBax puHKOBOI €KOHOMIKU €()EeKTUBHE BUKOPUCTAHHS U Ke-
pyBaHHS BUPOOHMYUMU pECypCaMy MOXJIMBI TUIKH B YMOBAX pPe3yJIbTaTUBHO-
ro ¥ TOBHOT'O BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO HE TUIBKH 3 OOKY OyXTalTepChKOi CITy-
&KOH, ajne ¥ Bcix (haxiBIIiB, 1[0 OPraHi3yIOTh 1 3/IIMCHIOIOTH BUPOOHUYI MPOIECH.
3a 0MOMOror0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MPOBOJATHCA CUCTEMATUYHI MEepeBIip-
K1 BUPOOHMYOTO MPOLECY, BUKOHAHHS [ICHTPAMH B1JIMOBIJAIBHOCT1 OFOKETIB 1
KOIIITOPUCIB, TPYAOBOI TUCIMUILIIHA, CXOPOHHOCTI MaiiHa 1 T.1.
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VY 3B’S3Ky 13 MM JOCHIKEHHS MPOOJIeMH BJIOCKOHAIIOBAHHS CHUCTEMH
BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO 1 OIO/IPKETYBaHHS B CUCTEMI YIPaBIIHCHKOTO OOIKY
JOTIOMDXKHUX BUPOOHHIITB CLIIBCHKOTOCIIOIAPCHKUX OpraHi3alliil € CBOEYaCHUM 1
aKTyaJIbHHM.

[TutanHs 00MiKY, aHaMI3y, BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO PO3IJIIaaucs B Ipa-
X BIIOMUX BITYM3HSIHUX YUYCHHX, OJHAK ICHYE HEOOXIAHICTh YOCKOHAJICHHS
METOJUKH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO M OMO/KETYBaHHS JOMOMIKHHUX BUPOO-
HUIITB CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX OpraHizamiil. J[omiapHO BHBYMTH TEOPIKO 1
MPAKTUKY BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO W OIOJDKETYBaHHS, PO3POOUTH METOIUKY
BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIIO, OFOJKETYBAHHS 1 METOAUKY KOHTPOJIIO 32 BUKOHAH-
HAM OIOJKETIB JiSTILHOCTI JOMOMIXKHUX BUPOOHUIITB. BiAMOBIIHO ICHYE MOT-
peba y BUBYEHI TEOPETUYHUX OCHOB OpraHizallli CHCTEMH BHYTPIIIHLOTO KOHT-
pOJIIO B YNPaBIIHCHKOMY OOJIKY, B YTOUHEHI 00’ €KTIB i1 Cy0’€KTIB KOHTPOIIIO
JOMOMI>)KHOTO BHUPOOHHUIITBA CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKOI OpraHi3aiii; y BHUBYEHHI
MpoLeayp BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJto. IlifcucTtema ynpaBimiHCHKOTO OOJIKY BU-
cTynae iHQopMaliiiHOW 0a3010 BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO AISUIBHOCTI JTOMOMI-
KHUX BHPOOHUIITB, TOMY HEOOX1THO BU3HAYUTHU POJIb OIOKETyBaHHS B T1JBU-
HIeHH1 €()EeKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, PO3POOUTH periiaMeHT O1o-
JOKETYBaHHS JISUITBHOCTI JOMOMIKHUX BUPOOHHUIITB Ta METOAUKY KOHTPOJIO 32
BUKOHAHHSM OIOJKETIB TIOMOMIKHUX BUPOOHUIITB.

BusnaueHHs1 00’€KTIB Ta cy0’ €KTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JOTIOMIXKHUX
BUPOOHUIITB 1 BUSHAYCHHS MOTO (PYHKIIINA JO3BOJUTH MIABUIIUTH €(PEKTUBHICTh
KOHTPOJIIO, a yJIOCKOHAJIEHHS 1H(OpMAIIIHOTO 3a0e3MeueHHs] BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO JUIsl IPUMHATTS YIPaBIIHCHKUX PILIECHb CIPUSTUME 3HWKEHHIO BU-
TpaT Ha MOCIYTH JTOMOMDKHHUX BUPOOHHIITB, 3MEHIIIEHHIO COO1BApPTOCTI MPOY-
KI[i1 OCHOBHOT'O BUPOOHUITBA i 301IbIIIEHHIO TPUOYTKY B NpoJaxiB. B 1po-
My KOHTEKCTI HEOOX1JIHO YIOCKOHAJMTHU KJacU(iKallil0 BUTPAT JOMOMIXKHUX
BUPOOHUIITB 3aJIEKHO BiJ LUJIEH yMPaBIIHCHKOro OOJIKY, 110 3a0€3MeUUTh Cy-
0’€KTH KOHTPOJIIO ONIEPATUBHOIO 1H(POPMAILIIEI0 PO BUKOHAHHA OIO/KETIB 1 pe-
3€pBU 3HWKEHHS BUTpAT.

JlJis poBeIeHHS PO3pPaxyHKIB MK IIEHTpaMU T'OCMOAAPCHKOI BiJIMOBia-
JBHOCTI ¥ BU3HAUEHHA PE3yJbTaTIB IXHBOI AISJIHLHOCTI MOTPIOHA METOIMKA Tpa-
HC(PepHOTO IIHOYTBOPEHHS, a OI0KETHUN PETIAMEHT, 110 BKJIIOYA€ METOIUKY
PO3paxyHKy OIODKETIB JO3BOJIUTH CKJIACTH MPOTHO3M, 110 OUIBII TOYHO BiAO-
OpaxaroTh (aKTUIHE BUKOHAHHS.

Mertonuka BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHAM OFOJDKETIB 3 BHUKOPHUC-
TaHHSM TEPENIKy NPUYMH BIAXWIECHb (PAKTUYHUX BUTPAT Bl HependoadeHux Oro-
IDKETOM 3 eKCIUTyartalii # oOCIyroByBaHHSI BaHTaXXHOT'O aBTOTPAHCIIOPTY JI03BO-
JIUTh OTIEPATUBHO OJCPXKYBAaTH 1H(POPMAIIIO JJIsI NPUIHATTS YHPaBIIHCHKHUX Pi-
IIIeHb Ta Oy/e CIIPUSTH T ABUILEHHIO €(heKTUBHOCTI BUPOOHMUOI NISUTBHOCTI U 3Mi-
ITHEHHIO (DIHAHCOBOT'O CTAHOBHILIA CLIILCHKOTOCIOAPCHKOI OpraHi3allii.
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