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BHYTPIILIHIA KOHTPO.Ib SIK 3AIIOPYKA
JOCATHEHHA HIJIIA IIIAITPUEMCTBA

Crpareris (opMyBaHHS CHCTEM BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO — BaXKJIMBa
CKJIafioBa O13Hec-cTparerii mianpueMcrBa. ['oBopsuM Mpo BHYTPILIHIA KOHT-
pOJIb, BXJIMBO YCBIJOMJIIOBATH, L0 BIH € KOPUCHUM TIJIbKU y BUMIAJAKY CIIpS-
MOBAHOCTI Ha IOCATHEHHs] KOHKpPETHHX 1iieil. [lepr Hixk o1iHIOBaTH pe3ybTa-
TH KOHTPOJIIO, HEOOX1IHO BU3HAYUTH OCHOBHI I1[1JI1 BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO:

1) HanmiitHiCcTh 1 MOBHOTA iH(OpMAIIiT;
2) BIAIOBIIHICTD AISUTGHOCTI MOJMITHIN, IJIAHAM, IPOIEaypaM, 3aKOHOIaBCT-

BY;

3) 3abe3mneueHHs 30epPeIKESHOCTI aKTUBIB;
4) exOHOMIYHE Ta e()CKTHBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;
5) AOCATHEHHS IiAPO3/iIaMy KOMITaHii MOCTaBJICHUX 3aBJIaHb.

CucreMu KOHTPOJIIO B Til 200 1HIIIHA (PopMI ICHYIOTh Ha KOXKHOMY IiIpH-
eMmcTBi. [IpoTe TOBOUTHCA KOHCTATYBATH, 110 MTPaKTUKa (OpMyBaHHsS B Y Kpai-
Hl MOBHOI[IHHMX CHUCTEM BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO TUIBKH MMOYHHAE CKIIA/IaTH-
cs. YuM OUTbIIMI po3Mip Mae MiANPUEMCTBO, YUM CKJIQIHIIIOO € Horo oprasi-
3aliiiHa CTPYKTypa, TUM IIUPIIUMUA € BUMOTH IO CUCTEM KOHTPOJIIO, TUM aKTy-
AJILHIIIINM € 3aBIaHH [MIIBUIIEHHS IX SIKOCTI.

VY By3bKOMY TJIyMAau€HHI T€PMIH 'BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb' MOXE O3HA4YaTH
npoiiec 300py iHpopMmaIlii Tpo 00’ €KT KOHTPOII0. Takoro poay KOHTPOJIb 3/1H-
CHIOETHCS BCIMa MEHEKEPaMU IiIPUEMCTBA (Cy0’€KTaMU KOHTPOJIIO) y paM-
KaX BUKOHYBAHUX HUMHU (PYHKIIHM. Y MHPOKOMY pO3yMIHHI KOHTPOJIb — 1€ O€3-
MIepEPBHUN MPOIEC YIPABIIHHA MIsUTBHICTIO MIANPUEMCTBA, KU BKIIIOYaE 301p
ChKOI'O Ta KOPUTYBAJILHOTO XapakTepy, 3a0e3ledeHHs] MpoLEeayp 3BOPOTHOTO
3B’ SI3KY.

Bbynb-sxa ynpaBiiHChKa (YHKIIS, pealli3oBaHa Ha MIANPUEMCTBI, € rrbo-
KO 1HTErPOBAHOIO 3 KOHTPOJIbHOO, KOXKEH €Tall YIPaBIiHHS CYyIPOBOIKYETHCS
cTajiero KoHTposto. CaMe 3 1€l MPUYUHU TOCUTh CKJIAHO BIIOKPEMUTH KOHT-
poJIbHY (PYHKIIIO BiJl 1HIIMX (YHKLINA yIpaBIiHHA Ta OMUCATH 1i poOOTY B aB-
TOHOMHOMY PEXHUMI.

VY npakTHIll BITYM3HIHUX MiAMIPHEMCTB (BIAMOBIAHO O OIIHOK HArJsIo0-
BUX OpraHiB i myOJiKamiid B €KOHOMIYHIN JIITepaTypi) MOKHA BH3HAYUTH Ha-
CTYIHI JpKepesa mpoOjeM, 10 BUHUKAIOTh y XOJI OpraHisaiii CUCTeMH BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIIO:

¢ y cepi koHTpoJIO 3 60Ky HarnsinoBoi pay;
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y cdepi po3noaAuTy MTOBHOBXEHB 1 BIIMOBITAILHOCTI;
y cdepl BHYTPIIIHHLOT HOPMOTBOPUYOCTI;
y cdepi pU3UK-MEHEHKMEHTY;
y po0OOTI City’k01 BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO.
Takomy cTaHy cHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CHPUSIOTH 00’ €KTUBHI
Ta Cy0’ekTUBHI ()aKTOpH, HacaMIiepea — ICHyloul 00’ €KTUBHI OOMEXEHHS 3a-
CTOCYBaHHS 3arajJlbHUX MPUHIUIIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO HA MiANPUEMCT-
Bax:
1) y HeBenwKuX (UIISAX 1 MIPO3iiaX MiANMPHEMCTBA BaXKO peaji3yBaTH
HNPUHIMI PO3MOALTY 000B’S3KIB Uepe3 HEBEIMKE YHUCIIO MPAIiBHUKIB;
2) poOIeMu MOXKYTh BUHHKHYTH Y BHITAJKy 3MOBHU: MK POOITHUKAMU, MiXkK
NpaliBHUKAMH ITiIIPUEMCTBA Ta 30BHINIHBOI CTOPOHOIO (HAIIPHKIIA],
KJIIEHT Oaka€ BUTITHINION 32 3BUYAlHy LIIHOBOI MPOMNO3UIii abo omneparii
Ha BJIACHY KOpI/ICTI)) TOIIIO;
3) HEeKOMIICTEHTHICTh 1  HEIOCTaTHS  IIArOTOBKA  CIBPOOITHHKIB
M1IIPUEMCTBA;
4) BUCOKI TEMITH PO3BUTKY Oi3Hecy (MOXXYTh HETaTWBHO IMMO3HAYUTHCS Ha
MeXaHi3Mi 3BIPSHHS JJaHUX TOIIO);
5) cy0’€eKTUBHI CYDKCHHS MEHEIDKMCEHTY (BUKJIMKAIOTh TPUIHSTTS HErpa-
BUJILHOTO 200 Hee(DEeKTUBHOTO PILLIEHHS, IKE MOX€E OYTH SIK 3T0BMUCHHM,
TaK 1 TOMUJIKOBHM);
6) 1MomaTKOBI BUTPATH HA CTBOPEHHS MEXaHI3MIB BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJIIO
(y mepury depry Iled UYMHHHUK TIPOSIBISIETbCS Yy HEBEJIMKHUX
HiIPUEMCTBAX);
7) ynpaBIiHCBKI pillleHHs], IPUIHATI B iHTepecax Oi3HeCY, MOXYTh CyIep-
€UYUTH TOJITHUIll Ta MPOIEAYpaM, IPUNHITUM Ha MiANPUEMCTBI, 1[0 Hera-
THUBHO MIO3HAYA€THCS HA CTaHi BHyTpimHLoro KOHTPOJIIO.
st popmyBaHHS €PEeKTUBHOTO BHyTpHJ_IHI)OFO KOHTPOJTHO HEOOX1THUMH €
BOJISI Ta MOTO/KEHa poOOTa MEHE/DKEPIB 1 BIACHUKIB MiIPUEMCTBA. Hpnpoz[-
HOIO PEaKlli€l0 NepCcoHaly MiANMPUEMCTBA Ha MOCUJICHHS] CUCTEMU BHYTPIIIHbO-
ro KOHTPOJIIO CrioyaTKy Oyze siBHa a00 MprxoBaHa MPOTUIIS, TPUPOIOIO SKOI €:
® [POTU[IA Yepe3 IHEPUIHHICTh JO COPUIHATTS HOBOTO;
® [IPOTUJIIS Y CUJTYy BJIACTUBOTO 3HAYHIN YaCTHHM JIFOACTBA BIHOLIECHHS 10
MaTepialbHUX 00’€KTIB KOHTPOJIIO SIK IO MOTEHIIHHUX 00’ €KTIB MpHUBIAC-
HEHHS,

® MPOTHUIIS Yepe3 He3a0yTHil TOCBIA MiJIMIHU CYBOPO ONMKMCAHOTO KOHTPOJIIO
(opMaTbHUMU BIITUCKAMHU y PAJSTHCbKOMY MUHYJIOMY;,

® [IPOTU[IS Yepe3 BIJICYTHICTh JOCBIY pO3Ii3HABAHHS PU3UKIB 1 MOXKIIUBO-
CTEH.
Opranxizaiiisi CHCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3HAXOAUTHCS IiJl BILIH-

BOM HacTynmHUX (aKTOPIB:
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B1/IHOILICHHSI KEPIBHUIITBA 10 BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO;

30BHIIIHI YMOBU (DYHKIIIOHYBaHHSI MIANPUEMCTBA, HOro po3mipu, oOpr-
CTPYKTYpa, MaciTadu Ta BUAHU AisUTBHOCTI;

KUIBKICTh 1 pErioHajJibHa HEOJHOPIJHICTh PO3TAUIyBaHHS B1JOCOOJIEHUX
M1IPO3/1TIB 200 OYiIpHIX MIAMPUEMCTB;

CTpaTeriuyHi yCTAHOBKH, METa Ta 3aBJIaHHS;

CTYIIHb MEXaH13allli Ta KOMIT F0T€pPHOI 3a0€3MeUeHOCTI AIsNIbHOCTI,
pecypcHe 3a0e3MeUeHHs;

piBEHb KOMIIETEHTHOCTI Ka/IpiB.

MeToro CTBOPEHHSI CHCTEMM BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO € 3a0e3MeueHHs

KOHTPOJIIO 34!

a)

HAJIEKHOIO peajizalli€lo pillleHb, YXBAJICHUX OpraHaMu YIpPaBJIIHHS
H1IPUEMCTBOM;

CTBOPEHHSAM HEOOX1JJHOI BHYTPIIIHHOI HOPMATUBHOI JOKYMEHTAIlIi;
BUKOHAHHAM BHMMOI 30BHIIIHBOI Ta BHYTPIIIHBOI HOPMATHUBHOI
JTOKyMEHTAIIli;

30epexKEeHICTIO aKTUBIB;

aJIeKBaTHUM 1 BIpHMM BIJOOpaXEHHSIM OIlepalliii Ha paxyHKax Oyxrai-
TEPCHKOro 00JIKY;

CTBOPCHHSM (pecTpyKTypH3aIli€ro) oprasizamiiHux CTPYKTYP
M1ATPUEMCTBA;

’K) PO3IO/IIIIOM ITOBHOBaKEHB 1 (YHKIIH MK IMiIpO3/IiIaMU, BUKIFOYCHHIM

iX AyOJIFOBAHHS Ta MOBHOTOIO PO3IMOALTY.
Kpim koHTpoapHUX QYHKIIIN, cucTeMa 3a0e3rneuye BUPIIIECHHS! HACTYITHUX

3aBJaHb.

a)
6)

B)
r)

MiHiMi3amii BUTpaT (y TOMY YUCII — Ha OIUIATY HOCIYT 30BHINIHBOTO AYIHTO-
pa);

3a0e3MeueHHs] KepIBHUIITBA HEOOX1MHOIO 1H(OpMAIi€l0 MO0 BIAXWICHb BiJ
perjIaMeHTIB;

BIJICTEKYBaHHSI PU3HKIB 1 BXKUTTA KOMIUIEKCY 3aXOJ1B, 110 CIPUSAIOThH iX 3MEH-
HICHHIO,

BUPIIICHHIO KOH(DIIKTIB IHTEPECIB, sIKI BUHUKAIOTh y MPOIIEC] MisUIbHOCTI MiJI-
pHEMCTBA.

KoHTposnbHi npoliecu MaroTh AB1 OCHOBHI (hOpMH OpraHizaiiii:
CTPYKTYpHO-(YHKIIIOHAJIbHY: 4epe3 (PYHKIIOHAIBHI 3B’S3KHU MK CTPYK-
TYPHUMHU T1IPO31IaMH,

dopMy TPAMOro KOHTPOJNIO: dYepe3  CIeliaai3oBaHl  BiIOCOOJIEH1
M1IPO3/1TH, OCHOBHOIO (DYHKITIEIO SIKUX € KOHTPOJIb 1SUTBHOCTI.
dopmyBaHHS SIKICHOI CUCTEMHU KOHTPOJIO B CEPEHIX 1 BEIUKHUX MiIIpPH-

€MCTBAX 3aBXKIU MPUIMYCKa€ HAIBHICTH 000X popMm. Crieriani3oBaHUMU TT1IpO3-
J1J1aMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € CIY»KOM BHYTPIIIHBOTO ayAUTy Ta KOHTPO-
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JLHO-PEBI31MHI YIPaBIiHHSA, IO MJIATal0Th TEHEPATLHOMY TUPEKTOPOBI ITi -
puemcTBa a00 KOMITETY 3 ayAUTY IPU HAIJISLIOBINA pajii.

HasiBHICTH crieniaii3oBaHoi CIyO0W BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO B CTPYKTYpi
MIAMPUEMCTBA BU3HAYAETHCS MACIITAOOM Ta OCOOJIMBOCTSIMU BEJEHHS O13HECY,
CTPYKTYPOIO aKI[IOHEPHOTO KamiTaly MiANPUEMCTBA Ta BIIHOIIECHHAM KEPiBHU-
[ITBA JI0 BHYTPILIHbOrO KOHTpot0. Hanpukinan, Taka ciyx0a, sk KOMITET 3 ay-
IUTYy TIPU HATJISJOBIN paji, BIACTUBA BEIUKUM IMIANPUEMCTBAM, IO MAIOTh Y
HaIJII0BOI pajil MPEeACTaBHUKIB JEKUIbKOX BiacHUKIB. [losiBa cimyx6u — pe-
3yJabTaT MPArHEHHsI BUIIOTO OpPraHy YIPAaBIIHHS ITiIPUEMCTBOM (HATJISIOBOT
paju) oJiepKyBaTH 00’ €KTUBHY Ta HE3aJICKHY OIIHKY JIiii MEHEDKEPIB BCIiX pi-
BHIB YIIPaBJIiHHS.

BaxxnuBo BiA3HAYMTH, 1110 METOIO MIAMPUEMCTBA HE € CTBOPEHHSI CUCTEMHU
KOHTPOJIIO, sika O MOBHICTIO rapaHTyBaja BIJCYTHICTb BiAXWJIECHb, TOMUJIOK Ta
Hee(eKTUBHOI poOOTH, a CUCTEMH, IO JJoroMaraja O BYaCHO BUSIBJISTH Ta yCy-
BaTH iX, CHOPHUAIOYM MiABUIIEHHIO MPOAYKTUBHOCTI pOOOTH. AKE PECypCH,
CHPSIMOBAH1 MIAMPUEMCTBOM Ha CTBOPEHHS HAUIMIIKOBOI'O KOHTPOJIIO, MOTJIH O
OyTH BUKOPHCTAaHI JJIsi JOCSTHEHHS 1HIINX IIJICH 1 3aBaHb.
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CUCTEMA CTPATETTYHOI'O KOHTPOJIHI'Y:
OPT'AHIBALNIMHUU ACIIEKT

CrpareriuHuii KOHTPOJIIHT — 1€ BIJIHOCHO HOBUW HANPSMOK 1HTEPAUCIIUILII-
HApHUX JOCIIHKEHB, B AIKOMY IHTETPYIOThCS Ta PO3IIIAIAIOTHCS Ha SIKICHO HOBOMY
PiBHI JI0 IIbOTO Yacy PO3MEKOBaHI MTUTAHHS CTPATETIYHOTO yIPaBIiHHS, €KOHOMI-
KU IANPHEMCTBA, BHYTPIIIHLOBUPOOHUYOro (yIPaBIiHCHKOI0) Ta OyXraiarepch-
KOT0 OOJTIKY, EKOHOMIYHOTO aHaJi3y 1 KOHTPOJIIO. 3BaKal04uM Ha Te, 110 MEXKI Ipe-
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