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CTPATETTYHUI MOHITOPUHT Y ®IHAHCOBIN CTPATEIII
EKOHOMIYHOI'O PO3BUTRKY HIAITPUEMCTBA

YcnimHe ¢popMyBaHHs 1 peanmizanis (iHaHCOBOI cTparerii GyHKIIOHYBaH-
HS TIPOMHUCIIOBOTO MAMPUEMCTBA Oarato B YoMy 3aJ€KHUTh BiJl TOTO, HACKUIbKU
HIBUJKO BOHO MOXKE aJanTyBaTHCS J0 MIHJIMBOTO 3MIHHOTO PUHKOBOTO OTO-
YeHHS! B yMOBaX 1CHYIOUO1 KOHKYPEHTHOI cepeid. BaxXiimBUM KOHIIENTyalbHUM
aCIEKTOM Y 3B'SI3KY 3 I[UM € BU3HAUEHHS €(DEKTUBHUX IHCTPYMEHTIB BUKOHAHHS
KJIFOUOBUX (DYHKIIIM yHpaBiIiHHS. aHa3y CTaHY MIANPUEMCTB 1 30BHILIHHOTO
CEpEIOBHUINA; Y3TOKEHHS 1 JOCATHEHHS I11JIeH; 1HPOopMaIliitHOTO 3a0e3neYeHHs
YXBAJIIOBAHUX PIIICHb, K1 YXBaTIOIOTHCA.

3HayyIia poJib y BUPILIEHHI JaHOi NpoOIeMHU B1IBOAUTHCS MOHITOPUHTY (i-
HAHCOBO-€KOHOMIYHOT'O CTaHy MIATNPUEMCTB, SIK OTHOMY 3 HaOLIbII €(heKTUBHUX
METO/IIB OLIIHKH, META SIKOTO TMOJISIra€ B OTpUMaHHI 1 00po0ii iH(opMallii paHHbO-
ro NonepeKEeHHs PO CTaH MIIPUEMCTBA 1 TEHAEHIIIT HOT0 PO3BUTKY.

[IuTaHHST MOHITOPUHTY, TE€OPIii 1 MPAKTUKUA YXBAJCHHS YIPaBIIHCHKUX Pi-
meHb po3risiganucs B npaisix yueHux T. C. bepaaukosoi, M. 1. bianka, H. M.
['op6yHoBa, P. P. Jleontrena, E.C. Macanitino#t, O. A. MinaeBoi, A. A. JIroxo-
Boro, H. H. Cumonenko, C. A. YBapoga, C. T. lllummakoBoi Ta iH.

JlocniKEeHHS IIUX YYEHUX BHECJIM ICTOTHHUM BKJIaJ 10 PO3POOKH BKa3aHUX
npobsieM. Pazom 3 TUM, BIT9yBa€THCS BIIHOCHO HEJOCTATHS PO3POOIICHICTH TH-
TaHb 3aCTOCYBaHHSI MOHITOPUHTY J0 OILIHKU (DIHAHCOBOI CTpaTerii eKOHOMIYHO-
IO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA. AKTYaJIbHICTh 1 HEIOCTATHS JOCIIIKEHICTh IpPO-
0JieM 1 3yMOBUJIM METY CTaTTI.

BriockoHaneHHs MPOBEACHHS CTPATErTUHOTO MOHITOPHUHTY, SIK JIEBOTO 1H-
CTPYMEHTY BIJICTEKEHHS 1 OLIHKU SKOCTI peaii3aiii BUOpaHOi cTparerii miamn-
PUEMCTBA € aKTyaJIbHOIO MPOOJIEMOIO MIANPUEMCTB B PUHKOBOMY CEPEIOBHIILI.

[IparaeHHs 10 miABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI MISIIBHOCTI MiAMPUEMCTB, 3MIIl-
HEHHSI PUHKOBUX IO3UIIIH, 3HIKEHHS PIBHSA HEBHU3HAYCHOCTI B MOCTA4YaHHI 1
30yTi OPOAYKIIil € OCHOBHUMH NEPETyMOBAMU BUKOPUCTAHHSI MOHITOPUHTY IIPH
po3po0Ill MexaHi3My (IHAaHCOBOTO PETYJIIOBAHHS EKOHOMIYHUM PO3BHUTKOM
IIPOMHUCIIOBOIO MiIMTPUEMCTBA.

MOHITOPUHT 1 OIlIHKA BUKOHAHHS CTPATETIi € JIOTTYHO 3aBEPIIYIOYHNM IPO-
1eCoM, 3/1MCHIOBAaHUM IIpH po3poO0Ill MexaHi3My (opMyBaHHs 1 peanizalii ¢i-
HAHCOBOI CTpaTerii eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY mmianpuemctsa (puc. 1).

CydacHuii cTpaTeriyHuii MEHEPKMEHT MTOBUHEH BUKOPUCTOBYBATHU HE JIM-
me (iHaHCOBI, a ¥ He(IHAHCOBI 3aXOJH, [0 O3HAYAE BKJIIOYCHHS HE(IHAHCO-
BUX MMOKa3HUKIB Ha BCIX PIBHSAX OpPraHi3aliiHOI CTPYKTYPH MIAIPUEMCTBA OXO-
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Iorun cepy O13HECy MiANPUEMCTBA B HIJIOMY Ta KOHTPOJIOIOYN PO3BUTOK
013HeCy BiJl MUHYJIOTO 10 MallOyTHHOrO, OLIIHIOIOYM HA MEPCHEKTUBY X1J HOro
PO3BUTKY 1 MPAaBUJIbHICTh BUOPAHOI'O CTPATEriyHOro HUIsXy. B ganuil yac KoH-
KYpPEHTHI MepeBaru Habararo Bakue OJIEpXKaTd 3a PaxXyHOK e€(PEeKTUBHOTO ¢i-
HAHCOBOT'O MEHE/KMEHTY 1 1HBECTULIN y (Pi3UYHI aKTUBH, OCKUIBKH 3aTHICTh
M1JIpPUEMCTBA MOOLTI3YBAaTH 1 BUKOPUCTOBYBAaTH CBOi HEMarepiaibHI aKTHBU
cTajia OBl 3HAYYIIMM YUHHUKOM. B yMOBax pMHKOBOI KOHKYpEHIIii HabaraTo
OlyIbllIe 3HAYEHHSI Ma€ JOBIOCTPOKOBUM PO3BUTOK, OCHOBHUMU (haKTOpamu SIKO-
ro € e()eKTUBHE CTpaTEriyHE yIPABIIHHS, PaIllOHATBHICTH O13HEC-TPOIIECIB, Ka-
niTan OANMPUEMCTBA, BTUIGHUHN Yy 3HAHHAX 1 KBamiQikailii ciBpoOITHUKIB, 3/1aT-
HICTh MIJNPUEMCTBA YTPUMYBATH 1 MPUBAOIIOBATH HOBUX KIII€HTIB, 1HBECTHIII]
B 1H(hopMaIiitHI TEXHOJOT].

AHari3 30BHIIIHBOTO iBHYTpiH_IHI:OFO CepeIoBHILA

BH3HaquH;1 Micii Ta BH61p
METH crparerii
A A

Peanizanis crpaterii

I|| MoHiTOpHHT peanizailii crparerii ilr

1

Puc. 1 Crpareriynnii MOHITOPHMHI B cucTeMi ¢gopMyBaHHs i peaizamii ¢i-
HAHCOBOI cTpPaTerii eKOHOMIYHOI0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

JIJist yCHIIIHOTO AOCATHEHHS CTpaTerii BCTAHOBIIOIOTh MOHITOPUHI Ha OC-
HOB1 3BOPOTHBOTO 3B'SI3KY Ipoliecy popMyBaHHS 1 peanizaiii (iHaHCOBOI cTpa-
Terii eKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

BukopucTanHsi MOHITOPUHTY JIJIsl OI[IHKU peajii3alili cTpaTerii Ha BCiX 3Ha-
YyIIUX HANpsMax AISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA, a TaAKOX 3aCTOCYBaHHS HediHaH-
COBHMX MOKAa3HUKIB, SIK IHAUKATOPIB CUCTEMHU MOHITOPUHTY, 103BOJISI€ YTOUYHUTH
3MICT MOHSTTS CTPATEr1YHUNA MOHITOPHUHT.

CrtpateriuHuii MOHITOPHUHT MIANPUEMCTBA O3HAYA€ CUCTEMY Oe3lepepBHO-
ro 300py, OLIHKHK 1 BUBYEHHS €KOHOMIYHOI iH(popMallli TOCIOIapIO0Uuoro cy-
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0'ekTa Ha BCIX CTaJisIX MOr0 KUTTEBOTO LHUKIY 3 METOK KOHTPOIIO 3a (hopMy-
BaHHSIM 1 peaJizali€eo piHaHCOBOI CTpaTerii, OLIHKH ii IKOCT1 1 yXBaJeHHs ede-
KTUBHUX yNPABIIHCHKUX PIILICHb.

3acTocyBaHHS MOHITOPUHTY Ha 0araTbOX MiJNPHEMCTBAX PI3HUX raiy3eu
3HAYHOIO MIPOIO CTPUMYE BIJICYTHICTh MEPENIKY MOCHIIIOBHUX Alil 3 00Ky Kepi-
BHMIITBA IIIOJI0 MOro peamizarii, TOOTO BIJACYTHICTh aJITOPUTMY MPOBEICHHS
CTPaTEriYHOrO0 MOHITOPHUHTY.

CrtpaTeriuHuii MOHITOPHUHT JI03BOJISIE€ B MPOLIEHTHOMY BUPAXEHHI OLIHUTU
piBeHb peaizaiii Toro adbo iHmoro Hanpsmy ((hiHaHCOBOro, BHPOOHHYOTO, Ma-
PKETHHIOBOTO Ta 1H.) 1 HOT0 BHECOK B YCIIiX peati3alii crparerii mianpueMCcTBa.
Tomy oIiHKY TPOMOHYEMO 3IMCHUTH 3a IOTIOMOTOI0 TTOKAa3HUKA SKOCTI peati-
3a11ii (iHAaHCOBOI CTpaTerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA 3a (HOPMYIIOIO

K cril

KC = *100% 1)

CIIIT max

ne KC — saxicTb peanizaiii (iHaHCOBOI CTpaTerii eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
mianpueMcTBa, %0,

K — 3aranpHuil MOKa3HUK OITIHKY SIKOCT1 peai3aliii iHaHCOBOI cTpare-
rii €EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY IiITPUEMCTBA;

K crmr max — MAaKCUMaJIbHO MOYKJIMBUI 3arajibHUNA IMOKA3HUK OIIHKU SIKOCTI
CTPATEriYHOrO MOTEHIIATY MiANMPUEMCTBA.

3anponoHOBaHUM MOKAa3HUK SKOCTI peaii3allii ¢piHaHCOBOi cTparerii pos-
BUTKY MIATPUEMCTBA J03BOJIAE aJICKBATHO OIIHUTU PIBEHb JTOCATHEHHS IMOCTa-
BJICHUX CTpaTET1YHUX I1JIeH.

OmuiHka cTpaTeriyHoro NoTeHIiany MiIpUeMCTBA nepeidayae BUMIp PiBHS
SKOCT1 peaizallii cTparerii po3BUTKY MiAMPUEMCTBA 3a JOMOMOTOI0 SIKICHOTO
noka3Huka. IlepeBefieHHs KUIbKICHUX XapaKTEpUCTUK B SIKICHI MOXe OyTH
3[ifICHEeHE 32 HACTYITHOTO IHTEePIOJISIiHHOT (opmyioro [3]:

k Z(Xi_xmin)(b_a)_i_a’

)

Xmax - Xmin

ne X — BeMuMHA i-20 YMHHUKA

Xmax { Xmin — MAKCHMAaJIbHE 1 MiHIMAJIbHE 3HAYCHHS TIKATH OIIHKH,

b 1 a — BepXHs 1 HIDKHS MEXI1 PIBHS IHTEPBaIY.

PiBenb sikocTi peanmizanii (piHAaHCOBOI CTpaTerii €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY
M1IPUEMCTBA MPEACTaBICHO y Taou. 1.

VY pUHKOBHX yMOBaX HE3aJIeKHO BIJ] )KUTTEBOTO LUKy MIIIPUEMCTBA OC-
HOBHUM KpPUTEPIEM BUKOHAHHS MTOCTABJICHUX I[1JIEH € 301IbIIEHHSI PUHKOBOI Ba-
PTOCTI MIJIPHUEMCTBA.
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Tabnuys 1

PiBenb sikocTi peanizauii ¢piHaHcoBOI cTpaTerii
€KOHOMIYHOI'0 PO3BUTKY MiANPHEMCTBA

PiBensb sixocTI peani-
3aIii cTparTerii po3-
BUTKY MIJIPHUEMCTBA

SkicHa XapakTepUCTUKA SIKOCT1 pealti3allii CTpaTerii pO3BUTKY
MIAPUEMCTBA

Bucoxuit
Max piBeHb
60-100%

[TinnpreMcTBO BMUJIO BUKOPUCTOBYE OpraHizaiiiiHo-
YOpaBIIHChKI, HAYKOBO-T€XHIYH1, BAPOOHUY1, €KOHOMIYHI1, pUH-
KOBI Ta 1HIII 3acCO0M JJIs1 3A1HCHEeHHS e(peKTUBHOT TOCTIOAapChKOT
TSITBHOCT1. MOKIMBE TIOMIMIIICHHS PUHKOBHUX MO3HUIIIN TPOMHUC-
JIOBOTO MIJIIIPUEMCTBA

Cepenniii (mocTat-
Hili) med piBeHb
40-60%

BupoOuuuuii, piHaHCOBUM, pUHKOBUH, HAYKOBO-TEXHIYHUMN MOTEH-
1iaJ1 MAMPUEMCTBO BUKOPUCTOBYIOTh Ha JOCTaTHHOMY PiBHI. MOXK-
JIMBE 30€PEeKEHHS] PUHKOBUX MO3UIIIN MPOMUICIOBOTO MiIMIPUEMCTBA

Hu3pkwuii (He3HaY-
HUIT) MiN piBeHb
0-40%

Hu3bka edeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS 3ac001B mianpuemctsa. Has-
BHICTb ITPOOJIEM 32 BCIMA CKJIAIOBUMH CTPATErTYHOTO MOTEHITATY
MiANpUeMCTBA. BTpaTa HassBHUX PUHKOBUX MO3UIIIN MIANPUEMCTBA

[Toxa3zHukOM, IO O3BOJISIE OLIHUTH €(PEKTUBHICTH PO3POOJICHOI CTpaTerii
MOXKe OyTH MYJIBTUILUTIKATOP BapTOCTI MiJNpUEMCTBA (CIIBBITHOIICHHS MIiX
PUHKOBOIO 1 0aJITaHCOBOIO BAPTICTIO MiIPUEMCTBA).

[IparaeHHs 10 miABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI MISIIBHOCTI MiAMPUEMCTB, 3MIIl-
HCHHSI PUHKOBUX TO3WIIIM, 3HWKEHHS PIBHS HEBHU3HAYEHOCT! B IMOCTa4yaHHI,
30yTi MPOIYyKIIi € OCHOBHUMHU MEPEIyMOBAMH BUKOPUCTaHHS CTPAaTeriyHOrO
MOHITOPHHTY TP po3po0OI1li (iHAHCOBOI CTpaTErii EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY IIi-
ANPUEMCTBA, 110 3a0e3neuye 6e3neKy miIpUeMCTBA Ha TPUBAITY NEPCIIEKTHUBY.

Jlireparypa:

1. MunaeBa O. A. IHCTpyMEHTBI U3MEPEHUS U METOAbI YIPABICHUS KO-
HOMUYECKHM NOTEHIMaa IPOMBIIJICHHOW OpraHU3alydy : aBTop. JHUC. ...
kaH1. koM. Hayk : 08.00.05/ O. A. Munaea. — Bosirorpan, 2007. — 25 c.

2. Ilorpebusiii A. A. MeTolibl aJanTUBHOTO YIPABJICHUS MPOMBIILICHHBIM

MPEANPUATAEM: ABTOP. JUC. ...

kau. koM. Hayk : 08.00.05/ A. A. Ilo-

rpe6ubiii. — Cankr-IletepOypr, 2007. — 25 c.
3. Caatu T. AHaymTuyeckoe mianupoBanue. Opranuzamnus cucteM: Ilep. ¢

anri. / T. Caaru, K. M. Kepuc.

— M. : Pagmo u cBsa3p, 1991 — 224 c.

4. lllangoBa H. B. BuszHaueHHs MexaHi3My NOpPOTHO3YBAHHS MOKa3HUKIB
posutky BupoOHmuTBa / H.B. Ilammopa// AxryanpHi mpoOiemMu
exoHoMikh. — 2004. - Ne2(32). — C. 182 — 189

5. lly6in O. CTpaTerque YIPaBIIiHHS SIK OCHOBHA YaCTHHAa CHUCTEMHU Me-
HEUKMEHTY nignpuemctBa /[ O. llly6in // Kypuanm eBponercbkol
ekoHOMiIKH. — 2003 - Ned. — C. 470-475.

159




