BUJIIJIEHO CTPYKTYPY KOHTPOJIIHTY MEPCOHAY: BCTAHOBJICHHS SIKICHUX 1 KUJIbKi-
CHUX TOKA3HUKIB OI[IHKA BUKOHAHHS TUIAHY MO Tpalll 1 BUTPAT Ha MEPCOHAT,
pO3po0Ka CUCTEMU MOHITOPUHTY 3a MOKa3HUKaMU BUKOHAHHS IUJIaHy 3 Mpari i
BUTPAT Ha MIEPCOHAJI; MIATOTOBKA PETJIAMEHTY 3BITHOCTI 3 KOHTPOJIHTY MEPCO-
HaJly; po3poOKa METOMOJIOTIi aHami3y BIIXWICHb (DAKTUYHUX TMOKA3HHKIB BiJl
MJIAHOBHX; BUOIp METOMAIB MPUMHSATTS PillIeHb 3 JIKBIJIAlli “BY3bKHUX MICLbL B
CUCTEMI YIpaBJIiHHS IEPCOHAIOM.

TakyuM 4MHOM, KOHTPOJIHT MEPCOHATY JIOLIBHO PO3IJISAATH K TEXHOJIO-
ril0 yNnpaBlliHHSA, IO CHOPsIMOBaHA Ha PO3POOKY PEKOMEHJAIll Ta MIATPUMKY
YIPaBIIHCHKUX pillIeHb Yy cepl ynpaBliHHS IEPCOHATIOM, JOCATHEHHS THYYKO-
CTl Ta aIalTUBHOCT1 CUCTEMHU YIIPABJIHHSI, BJOCKOHAJICHHS MM1AXO0/IB J0 IUIaHy-
BaHHSI, MOHITOPUHTY, IHPOPMALIHHUX PECYPCIB Ta KOHTPOJIO OKPEMHX TpoIie-
CiB yIPaBJIIHHA IEPCOHATIOM M1 ITPUEMCTB.

Cnmcok BUKOPUCTAHMX JIKepeJI:

1. l'aBkanoBa H.JI. MeHemkMeHT mepcoHany. HaB4. MociOHUk ["aBkaio-
Ba H.JI. — Xapkis: «IHXXEK», 2004. — 276 c.

2. TlomoszoBa, A. H. KoHuenryanbHble TIOJOXEHUS TEPCOHAII-
KOHTPOJUIMHTA B MPOW3BOJCTBEHHBIX OpTraHU3aIMsIx [enekTpoHHbI pecypc] /
A. H. Tonozora, C. B. EBceesa // TIpoGiieMbl pernoHAILHOW 3KOHOMHUKH. —
Pesxxum nocrymy 1o xypH.: http://www.lerc.ru/?part=bulletin&art=19&page=13

3. Maiiep O. KoHTpOUIMHT Kak CHCTeMa MBIILICHHUS W yrpaBieHus [/ 3.
Maiiep — M.: ®unaHCch U cTaTucTrKa, 1998.

Hlecmepuax M.M.,
acnipanm THEY

KOHTPOJITHT SIK ITHOOPMAIIMHA ®YHKIIIS
CTPATEI'TYHOI'O YIIPABJIIHHSA

Ha cywsacHoMy erami pO3BHUTKY €KOHOMIKH CIIOCTEPITra€ThbCsl TEHICHIIISA
3pOCTaHHS JOCHIDKEHHS MPOOJIEMHUX MUTaHb KOHTPOJIHTY Ta HOTo MiCIs Y
CUCTEMI yNpaBIJIIHHA NiANPUEMCTBOM. KOHTPOIIHT HE TUIbKHU Nepeadavae BCTa-
HOBJICHHSI JIOTIYHOI CHUCTeMH 30upaHHS Ta 0OpoOku 1H(]opmailii, BUKOHAHHS
GyHKIIN KOHTPOJIIO BIAXWICHb (DaKTUYHUX JAHUX BiJ TJIAHOBUX JJISA JTOCAT-
HEHHSl LUIeH JISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA IUIAXOM TPUHHATTA €(PEKTUBHUX
YIPABIIHCHKUX PILIEHb, @ U MPU LUBOMY JO03BOJISIE JOCSITHYTH BHYTPIIIHHOTO
Oanancy ipmu 3a gormomMororo iHGopMalii Ipo BUTPATU Ta PE3yNbTaTH Jisib-
HOCTI. [HCTpyMeHTapiii KOHTPOJIIHTY Mpallo€ Ha TiBUILCHHS MOKa3HUKIB Ta
3MIITHEHHS TO3UIIIN MANPUEMCTBA HA PUHKY B YMOBax KOHKYypeHIii. Binmosi-
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HO PO3BIJIKH, 110 TIOB’S13aH1 3 BUBUCHHSIM BKa3aHUX MPOOJIEM 3aTUIIAIOTHCS aK-
TyaJIbHUMHU.

3HauUHUN BHECOK y PO3BUTOK KOHTPOJIHTY 3pOOMIIM Taki 3apyOi’kHI BUEHI
ak: A. Jlaiine, P. Maunn, E. Maitep, b. Hims, 1. Xan, I1. Xopsar. [Ipobiemu
CYTHOCTI, BIPOBAKEHHSA Ta (DYHKI[IOHYBAHHS KOHTPOJIIHTY PpO3IJISIIAIOTH Y
CBOIX TpaIlsiX TAaKOXK BITYM3HsHI BUeHI-eKoHOMICTH, a came O.M. KapmiHcbkuid,
C.I'. ®@aneko, C.H. Ilerpenko, M.C. Ilymkap, P.M. Ilymkap, O.A. Tepeumenko
Ta 1H. He3Baxaroun Ha 3Ha4HI 3J00YTKU Y JOCTIIKCHHSIX IIMX HAYKOBIIB TEO-
peTUYHE OOTPYHTYBAHHS MOHATTS “KOHTPOJIHT Ta y3araJlbHEHHS TEOPETHUHHUX
M1IXO0/1IB 10 PO3YMIHHS CYTHOCTI JIaHOI Ae(iHIIT 3HAYHO BIIPI3HAETHCS.

B exoHoMmiuHIi diTepaTypl MOHATTA “KOHTPOJIHI MOYaJld BUKOPHCTOBY-
BaTU y MEpIIiil MOJOBUHI BiciMaecATUX pokiB XX CT. B HIMEIIbKOMOBHUX Kpai-
HaX. 3roJ0OM BUHUKAIOTh JAUCKYCIi IIOJ0 PO3TISAY KOHTPOIIHTY SIK HOBOi KOH-
uenuii Teopii Ta npaktuku y CIIIA ta HimeuunHi.

[Tepmmoro myOGikarieo B YKpaiHi 010 TOCTIKEHHS MPo0ieM KOHTPOTi-
Hry € ctarTs [BamkeBuua B.b. “KOHTpOIMHT: CylIHOCTh 1 3HaUYeHue” omyo:ii-
xoBaHa B 1991 p. y xxypHani byxranrepcbkuii 06k Ne 7 [1, ¢.15]. BianosiaHo
CyTh, (PYHKIIIOHYBAaHHS Ta €(EKTUBHICTh EKOHOMIYHOI Kareropii “KOHTpOJIHT”
BITUM3HSHI HAYKOBIIl JOCIKYIOTh BXK€ OUIbIIE K JBAIATH POKIB, TIPU IIOMY
rocTpa noJjieMika I10/I0 BUBUEHHS JIaHO1 MPOOJIEMATUKU 3aIMIIAETHCS aKTyallb-
HOIO 1 y Cy4acHUM TEP1OI.

KOHTponiHr — HOBHMI HampsIMOK €KOHOMIYHOI HAayKH, IO MOB’sS3aHUM 3
(opMyBaHHAM 1HQOPMALIHHUX PECYpPCIB MJsl CTPATETIYHOrO YIPABIIHHA HA
OCHOBI1 CHHTE3Y 3HaHb 3 (DIHAHCOBOT'O Ta YIPABIIHCHKOIO 00JIIKY, aHaJi3y, KOH-
TPOJIIO Ta TuTaHyBaHHS. [IpoBeneHi AOCHIHKEHHS MOKa3yloTh, IO y Teopii 1
MIPAKTUIN PO3TJIIAAIOTH MOHATTS “KOHTPOJIHT 3 P13HUX MO3MIN, OCKIJIBKU 1H-
TepIpeTalliss pO3yMIHHS CYTHOCTI KOHTPOJIIHTa 3HAYHO BIJIPI3HSIETHCA MIXK aB-
TOPaMHU.

Tak, OUIBIIICTS HAYKOBIIB PO3IJIAIAIOTh KOHTPOIIHT SIK CUCTEMY YIIpaB-
niHHsA. 30kpeMa, P. Mann, E. Maiiep TpakTyioTh, 1110 KOHTPOJIHT — “CHCTEMHU
yIpaBliHHA , “CHUCTEMM PETyJIIOBaHHS BUTpAT 1 Pe3yNbTaTiB IISUIBHOCTI, IO
J0TIoMara€e B JOCSITHEHH] ITiJIed MiAPUEMCTBA, T03BOJIIE YHUKHYTH HECIIO[1Ba-
HOK 1 CBOEYACHO BKJIFOYUTH YEPBOHE CBITJIO, KOJIM €KOHOMIIII IMiAMPHUEMCTBA 3a-
rpoxye Hebesmeka” [2, ¢. 13, c. 20]. O.A. TepenieHko BU3HAYa€ KOHTPOJIIHT 5K
€JIEMEHT aHTUKPU30BOTO ()IHAHCOBOTO YMPABIIHHSA, IPU IbOMY MO0Yy/I0BaHA HA
KOMILJIEKCI CTIeHIalIbHUX METOJIIB 1 IHCTPYMEHTIB 0co0uBa (hyHKIIOHATIbHA CH-
cTema 3a0e3neuye MEHEeKMEHT MIIPUEMCTBA, 30KpeMa (piHaHCOBH, 0a30BOIO
iHpopMaIliero JUIs YXBaJeHHS YIpPaBIiHCHKUX pimieHb [3]. Takok KOHTPOJIHT
SK CHCTEMY YIPaBIIIHHA PO3IJIA/Ial0Th B €KOHOMIYHIN JIiTepaTypl JOBIAKOBOTO
xapakTtepy [4, c. 94].
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KOHTpOJIHT SIK KOHIENIIIO yIpaBiiHHsa Bu3Hadatoth [1. Xopsar [5], C.H.
[Terpenko [6], B.II. IIuno, C.b. Insina ta I.LFO. Menbma [7, ¢. 46]. 3okpema, II.
XopBar 3a3Hayae, M0 “KOHTPOJIHT € (QYHKII€I0 yIpaBiHHA, 0€3 SIKOi HEMOXK-
JIUBO YSABUTH POOOTY KOJIHOI Cy4aCHOI KOMIIAHIi ..., 116 KOMIUIEKCHA MiXK(yHK-
I[I0HAJIbHA KOHIICTIIIS YIIPABIIHHS, IIIJUTIO SIKOI € KOOPIUHALIISl CHCTEMH TUIaHy-
BaHHS KOHTPOJIIO 1 iH(popMmariiiHoro 3ade3neuenns’ [5, ¢. 17]. C.H. [lerpenko
BBaXKae, 110 “‘CUCTEeMa KOHTPOJIIHTA € CHHTE30M €JIEMEHTIB 00Ky, aHai3y, KO-
HTPOJIIO, TUTAHYBAHHS, peasii3allis sKux 3a0e3neuye BUPOOJICHHS allbTepHaTHUB-
HUX MIAXOIB MPU 3/1MCHEHHI ONEPATUBHOIO 1 CTPATET1YHOTO YIPABIIIHHS HPO-
I[ECOM JIOCSITHEHHS KiHIIEBOI METH 1 pe3y/IbTaTiB AiSUIBHOCTI mianpuemctsa” [6,
c. 15].

KouTponinr sk nucuuiuiiny posrisgators Taki BueHi sk M.C. Ilymkap ta
P.M. Ilymkap, siki 3a3Ha4a10Th, 110 “KOHTPOJIIHT — I1¢ CHHTETHUYHA JUCIUILIIHA,
sKa PO3BUBAETHCS HA OCHOBI JIaHUX MApKETHUHTY, MEHEIKMEHTY, MJIaHyBaHHS,
00JTiKy, aHami3y Ta KOHTpoto” [8, c. 6], mpu mboMy “KOHTPOJIHT MOXHA BH-
3HAYUTH SIK CUCTEMY MEPEBIPKU TOTO, HACKUIBKHM YCHIIIHO MIJIPUEMCTBO MPO-
CYBA€THCSI 0 CBOET METHU. Y BUIAJIKY BIIXWICHD BiJ METH NIPUNMAIOTHCSI KOPU-
rytoui mii” [8, c. 26].

OxpeMi HayKOBIIl PO3IJISAIAIOTh KOHTPOJIHT sk cucteMy. Tak, A.M. Kap-
miackuid, H.U. OneniB, A.T". Ilpimak Ta C.I'. ®anpKko CTBEPIKYIOTh, III0 KOHT-
POJIIHT SIK cUcTeMa 3a0e3MeUeHHS )KUTTE3AaTHOCT] MiIPUEMCTBA PO3KPUBAETh-
Csl B IBOX aCHEKTaxX: KOPOTKOCTPOKOBOMY — OINTUMI3aIlisl MPUOYTKY, 1 B JJOBrO-
CTPOKOBOMY — 30€pexeHHs 1 MIATPUMKA TapMOHIMHUX BIJHOCHH 1 B3a€EMO-
3B’SI3KIB I[bOT'O MIMPUEMCTBA 31 cpepamMu Moro OTOUCHHS: MPUPOIHOIO, COIlia-
JBHOI0, TOCHOaapchkoto [9].

VY CcBOIO uepry, KOHTPOJIHT SIK KOHIEMII0 Bu3HayaoTh P. 3arnana ta K.
JlepeB’siHKO, K1 JOBOMASTH, IO ‘il KOHTPOJIIHTOM BapTO PO3YMITH MPUHITUIIO-
BO HOBY KOHIIETIIIIO 1HGOPMAIIHOI i KOHCYJBTAIINHOT JISUIbHOCTI, 110 3a0e3-
nevyye BIDKMBAHHS MIJNPUEMCTBA HA €Talax CTPATEriyHOro M TaKTUYHOTO
YIPaBIIIHHA 3 YpaXxyBaHHSIM €()EeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MiANPUEMC-
TBa ¥ BUSBJICHHS BCIX IIAHCIB 1 PU3UKIB, TTOB’I3aHUX 13 JOCSATHEHHSM IIiJIeH Ta
onepxkanHsM npuodytky” [10, c. 15].

KOHTpONIHT MK 1HCTPYMEHT IJIaHyBaHHs, OOMIKY Ta aHalI3y pPO3IJIAaloTh
B.A. Paiizoepr, JLI. JIozoBcekuii, O.b. Ctapoayouesa [11].

Orisin ux JOCHIKeHb CBIIYMTH TMPO TE, 10 HU3KAa HAYKOBIIB OTOTOX-
HIOE€ KOHTPOJIIHT 3 KOHTpPOJeM a00 yIpaBIiHCHKUM OOJIIKOM, 1HIII BYEHI — Ie-
pPEKOHaHI, 10 KOHTPOJIIHT — HOBA HAYKOBa AUCIMILIIHA, TAKOX HOTO pO3IJisa-
I0Th SIK MIXK(QYHKI[IOHAJIbHY KOHIICTILIIO YIIPaBIiHHS.

HeoOxiaHICTh KOHTPOJIIHTA SIK CAMOCTIMHOI HayKu OOyMOBJIEHA JIOTIKOIO
pPO3BUTKY yrpaBiiHHs. Tak, me y XV CT. Ipu JIBOpi aHTJIIICHKOTO KOPOJs ic-
HyBaJIa MOCa/a MiJl Ha3BOKO “KOHTpoJiep”, 3aBJaHHAM SIKOro OyJiu JOKYMEHTa-
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JBHUM CYNPOBIJ Ta KOHTPOJb IPOLIOBUX 1 TOBapHUX MOTOKIB. [Ipote itoro inei
Oymu peaizoBaHi B yIpaBIiHHI BUPOOHHUIITBOM IMi3HIIIE, KOJIM TPOMHCIIOBE BU-
POOHHIITBO 3pPOCIIO Ta YCKIATHUIIOCS HACTUIBKH, III0 BUMArajio HOBUX METO/IIB
IaHnyBaHHS Ta KoHTpoto [8, ¢. 50-51]. KoHTpouiHT SIK KOMIUIEKCHA CHCTeMa
dopmyethes y TpuanaTux pokax XX cr. y CIIIA, npu nboMy camMe eKOHOMIYHa
KpHU3a 3MyCUJia MiANPUEMIIB MOTJITHYTH 3 HOBUX MO3MIN HAa POJIb Ta MicCIe
BHYTPi(1pMOBOIro IJIaHyBaHHS 1 OOJIKY.

B.b. IBamkeBu4 3a3Hayvae, 110 “0JHUM 3 HAWHOBIIIMX HAMPSIMKIB TEOPIi 1
MPAKTUKUA 00Ky, KOHTPOJIIO 1 aHaJI3y TOCMOAAPChKOI ISNIbHOCTI HiAIpPUEMCT-
Ba 3a pyOekeMm € KoHTpouiHr [12, ¢. 8-12], ane He 1ae BU3HAYCHHS IO TaKe
“KOHTpPOIIHT.

MeToro cucTeMu KOHTPOJIHTY € Opi€HTallis MPOLECY YIpaBIiHHS Ha JOCs-
THEHHS 3aBJlaHb MANPUEMCTBA Ta HaJaHHS MOTPIOHOT 1H(OpMaIli MeHeKepaM
pPI3HUX PIBHIB yHpaBiiHHSI. MeTy KOHTPOJIHTY KOHKPETU3YIOTh I, AKI y
CBOIO Yepry, MOAIISIOTHCS Ha TAKTUYHI 1Tl Ta MakpoIiiai. MeTa Ta il KOHT-
POJIIHTY MIAMOPSAIKOBAaHI 3arajbHIA METl Ta IMUISIM OUIBIIOCTI MIAMPUEMCTB —
OTPUMAaHHSI MaKCUMaJIbHOTO NpUOYTKY. ['0JIOBHUM apryMeHTOM MpHU BUILICHHI
KOMIUIEKCY (DYHKI[IM Ta 3aBAaHb CHCTEMH KOHTPOJIHTY € MeTa CUCTEMH. SIKII0
OpaTu 3a OCHOBY BM3HAUEHHS CHUCTEMH KOHTPOIIHTY, SIK IHTETPALil0 OKPEMUX
eJIeMeHTIB (YHKIIN yrpaBiiHHs (0OJiKy, TUTAHYBaHHS, KOHTPOJIIO Ta aHAII3y),
TO 3aKOHOMIPHUM €, 110 (QYHKIISIMH KOHTPOJIIHTY BUCTYMNAOTh OOJIIK, IUIaHy-
BaHHS, KOHTPOJIb Ta aHali3. BianmoBigHO, 3aBAaHHS TaKOXK CHpPSIMOBAHI Ha eJie-
MeHTH cuctemi [1, ¢.19].

Pazom 3 TuM, KOHTpoOmiHT siK ¢inocodis 1 00pa3 MUCICHHS KEPIBHUKIB
(bipm opieHTOBaHUM Ha €(DEKTHUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1 PO3BUTOK O13HECY
B JIOBI'OCTPOKOBIH mepcrekTuBi [7, ¢. 46].

BripoBagykeHHsS KOHTPOJIIHTY SIK OKPEMOi JTUCUMUIUIIHN y BUIIUX HaBYallb-
HUX 3aKJIa/Iax Ta KOHTPOJIHTY SIK “CHCTEMU YIpaBIiHHS Ha HIANPUEMCTBI J10-
roMarae MiJIBUIIUTHA PiBeHb IJIaHYBaHHA, 00JIIKY, aHAJI3y Ta KOHTPOJIO 3a JI0-
MOMOTOI0 €(DEeKTUBHUX YIPABIIHCHKUX pilieHb. [Ipu mpoMy He3Bakaroun Ha
JOLLIBHICTh BIPOBA/PKEHHS KOHTPOJIHTY HEIOCTAaTHHO PO3KPUTUMHU 3aJIHIIA-
I0TbCS K TeopeTwuHi (BIACYTHS €IMHA JyMKa IIOJO KaTeropialbHO-
MOHATIHHOTO arapary) TaK i NpaKTUYHI MUTaHHS (HeMa€e OJJHO3HAYHOCTI y Me-
TOJIOJIOT1] CHCTEMHU KOHTPOJIIHTY).

[Ipore, He3Bakar0uM Ha PI3HOMAHITHICTh TpPakTyBaHb JediHILIl “KOHTpO-
JHT”, CYTHICTh JAHOT'O MOHSTTS 3BOJAUTHCS aBTOPAMHU JO OCHOBHOTO MPUHIU-
my: 3pOOUTH ChOTOHI T€, MPO IO 1HII1 3aBTpa OyAyTh TIJILKUA PO3MIPKOBYBATH,
OCKUJTLKM KOHTPOJIIHT — II€ CUCTeMa nependadeHHs MaiOyTHHOTO, 1110 MPOTHO-
3y€ThCs Ha TEPMiH OLTbIe HiXk 2 poku (CTpaTeriuHuil KOHTPOJIIHT).
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KoHTpomniHT BUKOHYE BaXJIMBY (PYHKLIIO Y €PEKTUBHOMY PO3BUTKY Mif-
MPUEMCTBA Ta JONOMAarae OTPUMAaTH 1HCTPYMEHTAJIbHY Ta METOJOJIOTIYHY 0a3y
3HAHb ISl IPUMAHATTS YIPABIIHCHKUX PILLICHb.

OCHOBHI CKJIaJJOBI YACTUHHU KOHTPOJIIHTY B i€papxii iX BIUIMBY Ha €(EKTHUB-
HICTb JISUIBHOCT1 (hipMU 300paKeHO y BUJISI IipaMiid Ha puc. 1.

Ak BuAHO 3 puc. 1, AKII0 OIIHIOBATH Cy4aCHMI CTaH KOHTPOJIHTY, TO Oi-
JBIIICTh HOTO CUCTEM CIPHUAIOTH (QYHKIIOHATHLHOCTI Ha MiAMPUEMCTBI, 10 Bij-
MOBIJJa€ MEBHOMY (PparMeHTy BEpXHBbOI YacTHHI mipaMigu. ToOTO, cydacHMil
KOHTPOJIHT MPalO€ 3 BTOPUHHUMH JKEpesiaMu 1HpopMallii, pu 1[bOMY HE BU-
CTyIa€ y T1 MPOIIAPKH, SIK1 3IHCHIOIOTh CYTTEBUM BIUTMB Ha €(hEKTUBHICTD Misi-
JBHOCTI MiAMPUEMCTBA.

VYupaBniHChKI DIlIEHHS

KepiBauk >X X< Kountponep

3BITHICTH Ta aHATITUYHA IHPOPMAITiS s TIATOTOBKH 1
NPUUHATTS YIPaABIIHCHKUX PIllICHb

[TnanyBanHs 1 OI0KETyBaHHS.
BumiproBanHs, aHaNi3 Ta OIIHKA BiIXUJICHb

T H

p Po3paxyHox Po3paxyHok BuTpar Po3paxyHok BUTpar a

a . . . I

1 BUTpAT 3a MICIIeM BUHUKHEHHS 3a MPOAYKIIi€l0, KTi- p

u 3a BUIAMHU (LIEHTpaMH BiIMOBINATBHOCTI) €HTaMH, q

H 4 u perioHaMu M

a i 0

o | i dinaHcoBa CratucTuka mia- bamanc 3BIT PO MPUOYTKH K
0 H Oyxrantepis IIPUEMCTBA Ta 30UTKU

B e p

H (V)

e MapkeTusr diHaHCyBaHHs 3akymnka Bupo6uunrso | 30yt 3

H B

H . . . . . . . n

a Oprasizanis po60TH Ta IpoIeciB y (I)YHKHIOH?.HBHHX nixpo3aiiax manpuemcrsa (Hay- T

KOBa OpraHi3ailis mparii Ta BApOOHHUIITBA) K

y

[HHOBaNiiTHA AISUTBHICTB y cdepi mpoayKIil (BUpoOiB), TEXHOJIOTIH, BUPOOHUIITBA, 3aKYy-
MoK, 30yTy, yrpaBiHHs, IHAHCOBO-EKOHOMIYHHMX BITHOCHH

®inocodis 1 METOIOJIOTIS YIIPABIIHHA 3 OPIEHTAIIEIO HA JIOBTOCTPOKOBE ICHYBAaHHS Ta PO3-
BUTOK

Puc. 1. [lipamina koHTpoJiHry Ha mignpuemctsi [13, ¢.15]

BiamoBigHo, 0 HaNpsAMKIB, 110 3A1HCHIOIOTh CYTTEBUH BIUTUB Ha €()EKTH-
BHICTh [IISUIBHOCTI (pipMHU, MOXKHA BIJHECTH — OpTaHi3alii0 poOOYHX MICIlh Ta
BUPOOHMYMX MPOIIECIB MOOYIOBAHMX HA MPUHIMIIAX HAYKOBOI OpraHizailii BU-
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pPOOHUIITBA, 1HTETPpaJbHI MOKa3HUKU €(PEKTUBHOCTI SIKUX, 3@ OLIHKAMH EKCIIep-
TiB, MOXYTb 3pocTtu Ha 15-30 %. Takox y cydacHuil nepio] MpakKTUYHO HE JO-
CJKYIOTh MPOOJIEMU YINpaBIiHHS 1HHOBAIISIMU Ha MIJIPUEMCTBI, 1€ 3a pi3-
HUMH OIIHKAMH, 3aKJIaJICHUI MOTEHIIan 3pOCTaHHs e(PeKTUBHOCTI B Mexkax 50-
75 % [13, c.14-15].

@DyHKIII1 Ta 3aBJAaHHA KOHTPOJIHTY 3MIHIOIOTHCS B 3QJIEKHOCTI BiJl TOTPEO
KopuctyBauiB. [Ipu 1[bOMY KOHTPOJIHI CTAa€ peajbHUM JTOMOBHEHHSIM POOOTH
MEHEJDKEPIB.

KoHKypeHTHO mepeBaroio cyd’€KTa rocrnoJapioBaHHs B YMOBAX 3aroct-
pPEHOr0 CYINEpPHUITBA Ha PUHKY € 3aCTOCYBaHHS CHUCTEMHU KOHTPOJIHTY B
YIOpaBIiHHI MIAMIPUEMCTBOM, IO JOMOMAarae MOKPAIUTH HOT0 Pe3yIbTaTHB-
HICTb.

OTe, Ha OCHOBI MPOBEICHOTO MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 KOHTPOJIIHT
— 1I€ OKpeMa JUCIMIUIIHA, HOBa KOHIICMIlis, CUCTeMa YMPAaBIiHHS MO0YyI0BaHa
Ha KOMIUIEKC] CHellialbHUX METOJIB 1 IHCTPYMEHTIB Ha OCHOBI JaHUX IUIaHY-
BaHHS, 00JIIKY, aHaI3y Ta KOHTPOJIIO, 110 3a0e3neuye eKOHOMIYHY Oe3MeKy J10-
BrOTPUBAJIOTO 1CHYBAaHHS MIANPUEMCTBA Y Cy4YaCHUX PUHKOBHX YMOBAaX, KOHT-
POJIIHT € HE TIIBKH OJHUM 13 JI€BUX 1HCTPYMEHTIB, 110 HaAalOTh 0a30By 1H()O-
pMaliio JJid OPUUHSTTS yINPABIIHCHKUX PINIEHB, a 1 BAXKJIMBUM €JIEMEHTOM pe-
ami3zanii iHpopManiiHOi GyHKIIT (PiIHAHCOBOTO YMPaBIIHHA Ha MiANPUEMCTBI, a
TaKOX MOBHOI[IHHOIO CUCTEMOIO 3 yciMa eieMeHTaMu (METOr0, IUISIMHU, 3aB/IaH-
HSAMH, QYHKIISIMHA, 00’ €KTOM Ta IMPEIMETOM).
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Hlgeus JI1.,
acnipanm THEY

KOHTPOJIIHI YIIPABJIIHHA SIKICTIO IMPOAYKIIIT

B ymoBax mocuiieHHsI KOHKYpPEHTHOI OOpOTbOM Jisi BUXOJY BITUM3HSHOI
IPOJYKIIi HA CBITOBI PUHKM BHUHHKA€ MOTpeOa y CTBOPEHHI Ha YKPATHCHKUX
H1IPUEMCTBAX CUCTEMH SKOCT1 Ta IPYHTOBHOIO YIpaBiiHHS Hero. [Ipu3Hauen-
HS TaKOl CUCTEMHU TOJISITa€ Y MOCTIMHOMY MOHITOPUHTY O13HEC-TIPOIIECiB Ta KO-
peryBaHHI «BY3bKHX MICIIb», 110 BUHUKAIOTh. E(EeKTUBHICTh (yHKIIIOHYBAHHS
CHUCTEMH SIKOCTI 3aJISKUTD B1Jl CBOEYACHOTO 1H()OPMYBaHHS KEPIBHUKIB PO Pa-
KTUYHUU CTaH CHpaB Ha FOCHOAAPIOIOYOMY Cy0’€KTI Ta BijJ MPABHIBHOCTI MPU-
HHATUX pimieHb. Came TOMy Ha MIANPUEMCTBI CTBOPIOIOTH CITY>KOY KOHTPOJIIH-
'y, OJHIEIO 13 PYHKIIIH SIKOT € KOOPAUHAIISI CUCTEMH SIKOCTI.

[1i7 KOHTPOJIIHIOM PO3YMIIOTh KOHIIETIIII0 €PEKTUBHOTO YIIPABJIIHHS €KO-
HOMIYHHUM 00’ €KTOM 3 METOI0 HOTO CTAJ0ro 1 TPUBAJIOTO ICHYBaHHS B MOCTIHHO
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