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Hionyscna H.M., suxnaoau THEY

METOAUYHI HPOUEAYPU CUCTEMU KOHTPOJIIO
BUPOBHNYUX 3AITACIB

KoHTpoJib BUKOHYE CBOI (PYHKIIIT 32 IOMOMOTOI0 BJIACHOTO METOAY, SIKUU €
CHUCTEMOI0 METOJIMYHMX MPUHOMIB 1 KOHKPETHHX MeTOAMK. Peamizailis Oyjb-
AKOTO METOJy YIpPaBIIHHSI, B TOMY 4YHCIl 1 (PIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO 1 PEBI3ii, 3/IIMCHIOETHCS 32 JTOTIOMOTOI0 IIEBHUX MPOIETYD.

MoskHa BUAUIMTH HACTYIHI METOAWYHI MPUMOMHU KOHTPOJIIO 1 PEBI3li:
OpPraHOJICITUYHI METOAUYHI MPUIMOMH, BUOIPKOBI 1 CYIIJIbHI CIIOCTEPEKECHHS Y
BHYTPIIHBOMY KOHTPOJII Ta peBi3ii, pO3paxXyHKOBO-aHAINITHUYHI METOJIUYHI
NpUHAOMH, JIOKYMEHTaJIbHI METOJWYHI NPUHOMH Ta KOHTPOJIbHO-PEBI3IMHI
pOLETypH.

OpranonenTu4yHi  METOAWYHI NPUHOMHU  (IHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO BHUKOPUCTOBYIOTH TpH TepeBipii (AKTUYHOTO CTaHy OO0’ €KTIB
KOHTpOJ0. HallBaXMBIINUM 3 HUX € 1HBEHTapu3allia. MeToauIHuN MpUioM
IHBEHTapu3aIlli BUKOPUCTOBYETHCS i KOHTPOJIIO JOCTOBIPHOCTI JaHUX
OyXraJITepcbKOro O0OJIIKy, 3BITHOCTI 1 OalaHcy MIANPUEMCTBA, 30Kpema,
HasIBHOCTI 1 BapTOCTI TOBAapHO-MATEpIaibHUX I[IHHOCTEH, KOUITIB y Kacax, Ha
PO3paxyHKOBOMY Ta 1HITUX paxyHKaXx.

Bubipkosi CIIOCTEPEKEHHSI 3aCTOCOBYIOTHCS y ¢biHaHCOBO-
rOCIOJaPChKOMY KOHTPOJII 1 peBi3li SK OAWH 13 BHUAIB HE CYIIJIHLHOTO
JOCIIKEHHS TOCTOJAPChKUX OIepalliid, M0 TPYHTYEThCS HA 3aCTOCYBaHHI
BHUOiIpkoBOoro Metrony. CyTh BHUOIPKOBOTO METOIY IMOJISITAE€ Yy TMPaBUILHOMY
BIIOMpaHHI OJMHHUIIL CIIOCTEPEKCHHSA. TOUYHICTH pe3yibTariB, AOOYTHX 3a
JOTIOMOTOI0 IILOTO METOJYy, 3aJICKHUTh BIJI CIOCOOY BiAOWpaHHS OJUHUIIb
CIIOCTEPEIKEHHSI, CTYIICHS KOJIMBAaHb O3HAKH y CYKYITHOCTI, KiJTbKOCTI OJIMHHMIIb,
K1 M1JIATa0Th CIIOCTEPEIKEHHIO.

Teopis BUOIPKOBOIO METOJy IPYHTYETHCA Ha 3aKOHI BEJIMKUX YHCEIL.
[Ipuknagom BHUOIPKOBUX CIIOCTEPEKEHH MOXE OyTH KOHTpPOJbHA IEpeBipKa
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SAKOCTI 1HBEHTapHu3allli TOBApHO-MAaTEpIAIbHUX ILIHHOCTEH, siIKa 3A1HCHIOETHCS
YJIeHaMHd TIOCTIMHO MJI0YMX I1HBEHTApHU3AIlIMHUX KOMICIH 3a ydacTiO YICHIB
poOOUYMX 1HBEHTApH3ALIMHUX KOMICIM 1 MaTepiaJbHO BIAMOBITAIBHUX OCIO
IiCIs 3aKIHYCHHS 1HBEHTapH3allli, ajie 000B’SI3KOBO JI0 BIAKPUTTS CKJIATy, 1€
IPOBOAMIIACH IHBEHTAPU3AITIS.

3aBAaHHS KOHTPOJIO € TMPOBEACHHS CTATUCTUYHHUX PO3PAXYHKIB Ta
€JIMIHYBaHHS BIUIMBY 30BHIIIHIX (PAKTOPIB HAa BUKOHAHHS IUIAHOBUX 3aBJIaHb
HIJIPUEMCTBOM, K€ KOHTPOJIIOIOTh, TOOTO BUTpPAT MUHYJIOI MaTepiaii30BaHO1
mparii, 3MIHM 1HJEKCY IIH Ha CHPOBUHY 1 3aco0M mpaii Tomio. Pesynpratu
3aCTOCYBaHHS PO3PaXyHKOBO-aHAIITHYHUX METOAUYHUX TMPUHUOMIB y TpoIeci
KOHTPOJIIO O(QOPMIIOIOTh Yy BUIJISAI BIJIOMOCTEH, $KI JOJAIOTHCSA JIO0 aKTa
KOMIUIEKCHOI peBi3ii AISTILHOCTI MANIPUEMCTBA.

MetoauuHi npuiioMH (p1HAHCOBO-TOCIOIAPCHKOTO KOHTPOJI 1 peBi3ii
MOB’s13aH1 3 BUKOPUCTAHHSM JOKYMEHTAJIbHUX METOJAMYHHUX TPUKHOMIB 1
KOHTPOJIbHO-PEBI3IMHUX MpONEayp. Y TMpoleci KOHTPOJII TrOCHOAaPChKUX
omepaiiii  MmepeBipstOTb  JOCTOBIPHICTh, 3aKOHHICTh 1  TOCIHOAAPCHKY
HEOOXI1JIHICTh iX Ha OCHOBI JOKYMEHTIB, Y IKUX BOHHU 3HAWIIUIM BiAOOpaXKeHHS.
KoHTpoaps 3ma1HicHIOIOT, 32 (OPMOIO 1 3MICTOM, 3YCTPIYHOIO IIEPEBIPKOIO
orepailiii, B3aEMHUM KOHTPOJIEM OIepaliil 1 JTOKYMEHTIB, aHAIITUYHUMH 1
JIOTITYHUMHU NPUAOMAMHU.

HenotpumaHHsT BCTaHOBJIEHOTO TMOPSAKY OGOPMIICHHS 1 TOTalleHHS
MEPBUHHUX JOKYMEHTIB YacTO MPHU3BOJWTH JO CKOPOYCHHS 3JIOBKHMBAaHb Ta
po3KpalaHHd ULIHHOCTeW. Tak, HEoOrpyHTOBaHI BHUIIPABIEHHSA KUIBKOCTI
BUJIAaHUX 31 CKJIaJy Ha BHUPOOHHUIITBO BUPOOHWYUX 3amaciB 3MEHIIYE
BIIMOBIAIbHICTh BUHYBATIIIB Y CKOEHI HE3aKOHHUX OTIEepaIliii.

BusBnstoTh BUMaaKu HEOOTPYHTOBAHUX BUIIPABIICHb, MIAYMINCHHS, 3MIHH
KUIBKOCTI, IIIHM 1 CYMH y JTOKYMEHTax Ha BIAMYCK I[IHHOCTEH. Y KOXXHOMY
BUIMAJKy Ha BWIIPABICHOMY JOKYMEHTI Mae OyTH 3poOjeHa creliaibHa
MO3HayKa, 3acBillu€Ha MiANKcamMu BCiX o0ci0, sKi Opaau y4yacTb y HOro
ckinafganHi. [loMunkM y TIEpBUHHHMX JIOKYMEHTaX BHUIIPABISAIOTH  TakK:
3aKpECTIOITh HEMPaBWIBHUM 3amuc TEKCTy a00 CyMH 1 HaJ 3aKpeclieHUM
HAJUCYIOTh NPUBIIBHO TEKCT a00 CyMy. 3aKpecatoBaTH Tpeda OJHIEIO JIHIELO,
o0 MokHa Oyno mpouyuTaTu BumpanieHe. [licis BUMpaBIeHHS MOMWIKH Y
MEPBUHHOMY JOKYMEHTI poOisTh Haanuc «BumpapieHoy, 1mo miaTBEPIKYIOTh
mignucaMu oci0, sKi MANUCAIA JOKYMEHT, a TaKOX MPOCTABISIIOTH ATy
BUIIPABJICHHSI.

Y cucreMi 3axoJliB TO BIOCKOHAJIEHHIO TOCIOJAPCHKOTO MEXaHi3My
NOIIYK IUISAX1B HAMOUIbII palioOHaJIbHOTO BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX 3aIlaciB
1ociJlae BayKJIMBe Micie. Y 1bOMY 3B 3Ky HEOJHOPA30BO BiJ[3HAYAIOCS, IO B
yMOBaxX Iepexoay IIMPUEMCTB Ha HOBI TNPHHIMIHN TOCIOAAPIOBAHHS 1
YOpaBIiHHSA OCOOJWBOTO 3HAYCHHS HaOyBa€ €KOHOMIS MaTepialliB, OCKUIbKU
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e(EeKTUBHICTh iX BUKOPHUCTAaHHSA BHUPIIMIAIIBHUM UYWHOM [IO3HAYAETHCS Ha
KIHIIEBUX pe3yJibTaTax BUPOOHUIITBA.

Ax Bigomo, 3aBHaHHA 1O 3a0€3MEUYEHHI0O EKOHOMIi  MarepiaiiB
OaratoruiaHoBe ¥ OXOIUTIOE psJl CKIQAHUX mpoOieM. OgHa 3 HUX — II€
MIOCHUJICHHS POJI1 KOHTPOJIIO 32 BIJIYCKOM BUPOOHMUYMX 3aIaciB 1 palioHAIBHUM
BUKOPHUCTAHHSM 1X Y BUPOOHUYOMY ITUKJIL.

Y Xoal AOCHIIKEHHS CUCTEMU KOHTPOJIIO 32 TOPSAIKOM BIAMYCKY
MarepiaigiB 31 CKJIaaIB 1 iX BHKOPHCTaHHSM B TpOLECI BUPOOHUIITBA
BCTAHOBJIEHO III0 HA OKpEeMHUX Oi3HeC-Mpollecax MNUTAHHIM KOHTPOJIO
OpUAUISETbCS He3HauHa yBara. CBIIUEHHSAM YIOyIIEHb 1 HEIOpOOOK B
opraizaiii KOHTPOJIBHOTO Tipoliecy € ¢akTu TEPEBUINCHHS JIMITY TIpU
BIJIMYCKY BUPOOHUYMX 3araciB, HE paIfloHaJbHE iX BHUTpPAavaHHS, BIJICYTHICTbH
3aIliKaBJIEHOCTI TMPAIIBHUKIB Yy 3aCTOCYBaHHI OLIbII JOCKOHAMX (Qopm
KOHTPOJIIO.

TakuMm 4MHOM, HE3BaXKAIOYU HA TE, IO B I[IJIOMY MUTAHHSIM €(EKTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHS CHUPOBHMHU 1 MaTepialliB MPUAUISETHCA MEBHA yBara Ha BCIX
PIBHSIX YIPaBIIHHS, HAsBHICTh (PAKTIB, 10 BKA3yIOTh HA BIJACYTHICTH J1€BHX
MaTepilaIbHUX 1 MOPAIBHUX CTUMYJIIB €KOHOMIi, HEIOCTATHSI BiAMOBITAIBHICTD
3a TEpPEeBUTPATy pECypCiB BIIHOCHO JO IIOCTABJIEHHUX HOPM, a TaKOX
0e3rocrmojapHICTh 1 MapHOTPATCTBO, HE JIO3BOJIAIOTH OTPUMATH HAJCKHUX
pe3yabTariB. ToMy Ha3zpiia HEOOXIAHICTh y BIOCKOHAJICHHI J1F0Y0i METOIUKHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 32 PYXOM 1 BUKOPUCTAHHSIM MaTrepiajJbHUX PECYpCiB.
Kpim Toro, po3poOka i 3aCTOCYyBaHHSI Ha MIJNPUEMCTBAX OUIBII palllOHATIBHUX
CHUCTEM TMPEMIIOBaHHS 3a EKOHOMIIO 1 CaHKI[IOHYBaHHSA 3a MepeBUTPATy
pECYpCIB  COPUITUMYTh SKICHOMY BHKOPHCTaHHIO MarepiajiB, TajuBa,
3aIMmacHUX YaCTHUH Ha BCIX BUPOOHUYHX TITHHUIISAX.

Ha miampueMcTBi miji KOHTPOJIEM BUKOPHCTaHHS BHUPOOHHYWX 3araciB CIif
PO3YMITH OpraHi3oBaHy CHCTEMY HArJIsiIy 1 MepeBIpOK, CIIPSIMOBAHY Ha BUSBICHHS
(haxTiB HEMIPABUIIBLHOTO 1 HECBOEYACHOTO O(OPMIICHHS IEPBUHHOT IOKYMEHTALlli Ha
BIJIMYCK MarepiaiiB, HEOOIPYHTOBAHOIO iX BIAMYCKY 1 BUTpauyaHHS y MpoIeci
BUpOOHUIITBA. KOHTpOJAL BKIIOYAE 1 TEPEBIPKY TMOPSAKY  JIOTPUMAHHS
BCTaHOBJICHUX HOPM BUTpadaHHsi marepiaiiB. [Ipy 1boMy METOZI KOHTPOJIIIO € HE
TUIBKA TIEpEeBIpKa 3aKOHHOCTI, OOTPYHTOBAHOCTI 1 MOIUTLHOCTI 31MCHIOBAHUX
TOCTIIOAAPCHKUX Ofepalliii, a ¥ BU3HAYCHHS PAIllOHATBHUX NUISXIB 1 CrocoOiB
TMIOJIOJIAaHHSA BIJIXWJICHb, YCYHEHHS TIEPETIOH y 3a0e3MeYeHH1 eKOHOMIT MaTeplalbHUX
IIIHHOCTEM.

Y 3B’S3Ky 3 THM, IO B YCId CYKYIMHOCTI KOHTPOJBHHX OIEpaIlii,
3IIMCHIOBAHMX MpalliBHUKaMU OyXrantepii HalOUIbII BaXJIUBUM € KOHTPOJb 32
BUTpaTaMu BUPOOHHUIITBA 1, 30KpeMa, 32 BUKOPUCTAHHSIM BUPOOHUYHX 3aIlaciB,
HEO0OX1HO, Ha HAIll MOTJISA/l, BUIUIUTH OCHOBHI 3aBJIaHHS KOHTPOJIIO.

Ha narr norisa, HalOUIbII ICTOTHUMH 3aBJAaHHSIMH € TaKi:
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® KOHTPOJIb OOIPYHTOBAHOCTI BIJIMYCKYy MaTepiajiB  BIAMOBIIHO 1O

BCTAHOBJICHUX JIIMITIB;

e niepeBipka  €(pEeKTUBHOCTI  BUKOPHUCTAaHHA  aKTUBIB  CTPYKTypPHUMHU

H1PO3/1JIaMH TiITPUEMCTBA,;

® BCTaHOBJICHHS OCi0, K1 pO3MOPAIKAIOTHCS BIAIMYCKOM MarepiaiiB, 1 0cio,

BIIMOBIJAILHUX 3a BUTpPA4YeHHs IIIHHOCTEH Yy TMpolieci BHUIOOYTKY

KOPUCHUX KOTIAJIHH.

Hanpsimku  BupimeHHs BKa3aHWX 3aBJaHb BUKIQJCHI B CEKOHOMIYHIN
JiTeparypi, OJHAK Ha MPAKTHUIN €(hEKTUBHICTD 1X BUPIIICHHS 3aJICKUTh B PAAY
npuuuH. Halluacriiie HeJ0JIKM B OpraHizaiii KOHTPOJIO JaHO1 JIUISHKH
OOJIIKOBUX pOOIT BUHHUKAIOTh 4YE€pPe3 HEBU3HAYEHICTb Yy BHOOPI OO0 €KTIB
KOHTPOJIIO, BIICYTHICTh IUIaHIB TEMAaTUYHUX IEPEBIPOK, a TaKOXK HeAOailsivBe
BUKOHAHHS MpalliBHUKaMU, 110 31MCHIOIOTh KOHTPOJIb, CBOIX (PYyHKIIIH.

3 METOI MiJABUIICHHS SKOCTI MPOBEACHHS KOHTPOJIO IOIIBHO YITKO
BU3HAYUTH Horo o0’ektu. Tak, CTOCOBHO J0 TMTPOIECYy BHUKOPUCTAHHS
BUPOOHMYMX 3araciB, yBara MoBUHHA OyTH CIIPSIMOBaHA HA JOTPUMAaHHS HOPM
BUTPAT, PALIIOHAIbHICTh BUKOPUCTAHHS MAaTePIaliB Y BUPOOHUIITBI.

B exkoHOMiuHIil JiTepaTypi OaraTbMa aBTOpamMu HIAKPECITIOETHCA, IO
HaBaXJIMBIIMIMM  3aBJaHHSM  Opraizamii  oOJIIKy 1 KOHTpPOJIIO  3a
BUKOPHUCTAHHSIM MAaTEplajibHUX LIHHOCTEH Yy BHUPOOHHULTBI € BHU3HAYEHHS,
cUCTeMaTHu3aIlis 1 aHajl3 BIAXWICHb (DAKTUYHUX BHUTPAT BiJ BCTAaHOBJIECHUX
HOpM. Po3B’s3aHHI0O  BKA3aHOTO  3aBJlaHHS COPHUAITUME  3aCTOCYBAHHS
JOCKOHATIIIOI CHCTEeMH JOKYMEHTYBaHHA 1 BUTpadyaHHS MarepiajiB Yy
BUPOOHMIITBI, fKa O 3a0e3medyBasia BCl BUIU, (GOPMHU 1 METOAU KOHTPOJIO
HEO0O0X1HOIO 1H(hOPMAITIETO.

3 ypaxyBaHHSIM TaJly3eBOi OCOOJIMBOCTI, TEXHOJIOTT BUPOOHUIITBA KOHTPOJIh
BUTpAayaHHs BUPOOHMYMX 3aIlaciB 3JIMCHIOETHCS LUIAXOM IMEPEBIPKU 3araciB y
TaKUX JIOKyMEHTaX: JIMITHO-3a01pHUX KapTKax, BUMOTax, BIIOMOCTSIX Ta 1HIIUX.

[Mpuammn nmoOOymOBM IMX JOKYMEHTIB (K KOMOIHOBaHMX, TakK 1
KOMIUTIEKCHUX, i 3aCTOCYBAaHHS 1X Y MPAKTUYHIN AISUTBHOCTI IIAXT) T03BOJIUB HE
TUTBKH CKOPOTUTH TOTIK MEPBUHHOI JOKYMEHTAIlli, a i TOCUJIUTH KOHTPOJb 32
TEXHOJIOT1YHOIO JTUCIHUIUIIHO0, 3a0€3MEUYUTH BIAMOBIAHICTh OOJIKY BHPOOITKY
00CsTY BUKOHYBaHUX OTeparltii.

VY3arajibHeHHS] TIEPBUHHOI 1H(OpMAaLlli 11100 BUKOPUCTAHHSA MaTepilalbHUX
IIHHOCTEH 3aJIeXUTh BiJ] 3aCTOCOBYBAaHOTO TIOPSAKY JOKYMEHTYBaHHS 1
NPUIHATOTO ISl Tally3l METOXy KOHTPOJIO 3a BHUTpPA4YaHHSM MarepialiiB Ha
BUPOOHHMIITBO.

Cnin BKazatu, 110 CYyTHICTh METOAY JOKYMEHTYBAHHS IOJIATA€ B TOMY, IIO
BIJIITYCK BUPOOHWYMX 3aIaciB B MEXaX HOPM 3IHCHIOETHCS TIO JIIMITHO-3a01pHIX
KapTKaX, a BIIXWJICHHS BiJl HOPM (DIKCYIOTbCS B CHTHAIBHHUX BUMOTAX, SIKHMHU
0o OpMITIOIOTHCST 3aMIHM OJHOTO BHJIy MaTepialy IHIIMM. 3aMIHM Ha TMPaKTHUIl
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BUHUKAIOTh TEPEBAKHO 4Yepe3 HENONIKM B Opradizamii  3a0e3neueHHs
BUPOOHUYOTO MPOIIeCy HeoOX1THMMHU MaTepiajiaMu. [Ipu iboMy B JTIMITHINM KapTiii
POOUTHCS TTO3HAYKA TIPO 3MEHIIIEHHS KUJTBKOCTI MaTepiaily, SKUil 3aMIHIOEThCS.

3 npuBOAY 31MCHIOBAaHUX 3aMiH OJHUX MaTeplajJbHUX I[IHHOCTEH 1HITUMU
CJIiJ1 3BEpHYTH yBary Ha TOW (pakT, 110 B Cy4aCHUX YMOBaX TOCIOAaprOBaHHS
BUPOOHMYA  JIAJIBHICTh  MIANPUEMCTB  [OBHHHA  IPYHTYBaTUCh  Ha
pecypco30epiralounx TEXHOJIOTIAX, SKi MependadaroTh, KpiM 3a0e3MeyeHHs
AKICHOTO 1 €KOHOMIYHOT'O BUKOPUCTAHHSI PECYpCiB, L€ W 3aMiHY PIJIKICHUX, a
3HAUUTH Ne(PIUTHUX Ta LIHHUX 1X BHUJIB, HA OLIBLI JOCTYIHI PECYpCH, SIKI HE
MOCTYNAIOTh 1M 3a SKICTIO 1 HapaMeTpaMH.

Opnak, Ha TMPaKTUIl BIPOBA/DKEHHS MPUHLUILY PECypco30epexeHHs
3MIMCHIOETBCA AYKE€ TMOBUIBHUMU TeMMamMu. ToMy 1 BHHHKaw4a B IIPOIECI
BUPOOHUIITBA HEOOXIJHICT, 3aMiHHM pecypciB O0OyMOBJ€Ha ¥ IHIIMMHU
IPUIHHAMH.

[Ipu 3acTocyBaHHI METONY JOKYMEHTYBAaHHSI Ha OCHOBI JIMITHOI KapTKU
CKJIQJIA€ThCSl PO3PAXYHOK BIAXWJICHb IO 3aMiHAX MarepiaiB 1 BU3HAYAETHCA 1X
BIUIMB Ha cOOIBAPTICTh MPOAYKIIIi 3 MIO3HAYEHHSIM IIPUYMH 1 BUHYBATI[IB 3aMIHU.

BaxxnuBo migkpecauTH, 1o BAOCKOHAIEHHS TOCIOJAPChKOr0 MEXaHI3My B
yMOBax pUHKY (hopMye 1 HOBI BUMOTH JI0 OpraHizallii BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO
Ha T1ITPUEMCTBI.

VY 3B’sA3Ky 13 BIOPOBAKCHHSM Y TMPAKTUYHY IISUTBHICTH IMiJNPUEMCTB
MPOTPECUBHUX TH(POPMAIIHHUX TEXHOJIOT1H, OCOOIMBOI aKTyaJIbHOCTI, SIK YK€
Bl/I3Ha4asiocsi, Ha0yBae npobsema e(heKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS 1 PO3LIMPEHHS
chepu iX 3aCTOCyBaHHS 3a paxyHOK aBTOMAaTu3allli HOBUX JUISTHOK
yOpaBIiHCBKUX poOiT. JIo OCTaHHIX BIAHOCATHCS POOOTH, IO BUHHUKAIOTH Y
mporieci 3MIMCHEHHSI KOHTPOIIO: TYT 3aCTOCYBaHHS 3ac001B OO0YHMCIIOBAILHOT
TEXHIKHA TTOKH HE OJIepKajo ICTOTHOTO 1 MOMITHOTO mommupeHHs. [Ipu npomy
OJIHIEI0 3 TPUYMH TaKOTO CTAHOBUINA € HEAOCTATHE MOCTIIHKCHHS MHUTaHb,
MPUCBAYECHUX KOHTPOJIIO B YMOBaX KOMI IOTE€pHU3allii OOIIKY.

Pooscenroxk B.M., k.e.n., ooyenm THEY
OPTAHIBAIIA JIJIOBOACTBA HA INIAITPUEMCTBI
TA IPUHLOUIIN ®OPMYBAHHS OBJIKOBOI'O APXIBY:
KOHTPOJIbHUN ACIIEKT
OpHi€ero 3 yMOB yCHIIIHOT ASUIBHOCTI MIANPUEMCTBA € SIKICTh 1H(OpMaIli,

sKa 3aJeXKUTh BiJ piBHA 1HQOpMaliitHOro 3abe3neueHHs kepiBHulTBa. [Iponec
OPUIHATTS yIPaBIiHCHKOTO PillIeHHs nepeadayae OTpUMaHHS JaHUX, 1X aHai3,
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