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CTBOPEHHSA CUCTEMHU BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO
HA HIAITPUEMCTBAX 3 HAJAHHSA INVIATHUX TOCJIYT

3MiHH, SK1 BIIOYBalOThCS y cdepl MIaTHUX MOCIYr 00YMOBIIIOIOTH HEOO-
X1AHICTh MOIIYKY €(QEKTUBHUX MEXaHI3MIB ()YHKIIOHYBAHHS 1 YNPaBIIHHA Ta
CTBOPEHHS ONEPATUBHOI, THYYKOi, HaJ1HOT O0JIIKOBO — KOHTPOJIbHOI 1H(OpMa-
[IAHOI CUCTEMH, aJIeKBaTHOI pPUHKOBHM yMOBaM rocrnojiaptoBanHs. CTBOpPEHHs
TaKOi CHCTEMH BUMAara€ BUPIIICHHS HU3KH MPOOJIeM MOB’SI3aHUX 3 yJIOCKOHA-
JICHHSIM MEXaH13MY (PYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta TIi-
JBUIICHHS ONEPATUBHOCTI YIPABIIHCHKUX pIllIEHb 3a HOro pesyjiapTaramu. Y
Cy4aCHUX YMOBax peajibHe (PYHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPO-
JII0 Ha MIANPUEMCTBI IOBUHHO CTBOPUTH TaKi YMOBH, 3a KX OKpEMI MOCaJI0B1
ocoOu oTpumMyBaiH O iH(OpMaIlit0 PO MOTEHIIHI 3arpo3H, 10 MOXKYTh BUHU-
KHYTH BHACJIJIOK 31HCHEHUX omepalii, cnoco0iB opraHizaiii Ta yHIpaBiIiHHS
H1IPUEMCTBOM. BHYTpIIIHIA KOHTPOJIb MiANOPSAKOBAHUM IUISIM 1 IparHeH-
HSIM KEp1BHUIITBA M1IPUEMCTBA, 1 TOMY anapar MiJIpueMCTBa HECE MOBHY Bi/I-
MOBIIAJILHICTh 32 PE3YJIbTATH BCI€I CUCTEMH KOHTPOJIO Ta ii CKIAJ0BHUX, a Ta-
KOX 3a SIKICHE MPUUHATTS pIllIeHb, K1 CIPSMOBaHI Ha 3a0€3MeUYeHHs pallioHa-
JBHOTO (PYHKI[IOHYBAaHHS BCI€1 CHCTEMH YIPABIIIHHSA Ta 11 OKPEMUX €JIEMEHTIB.

KoHTpo:b sk pyHKIIIIO yIpaBIiHHS CITiJ] PO3IJISAATH Y TAKUX HAMIPSIMKAX

® CHCTEMaTHYHA 1 KOHCTPYKTUBHA JISUTHHICTh OpraHiB yrpapiaiHHS (OHA i3 OCHOBHHX
(YHKIIIH yITpaBITiHHS);

® 3aBeplIAIbHA CTAJisl POLIECY YIPABIIHHS 3 BUKOPUCTAHHAM MEXaHI3My 3BOPOTHOTO
3B’SI3KY;

® HEBII'€MHA CKJIQJIOBA MPOLIECY MPUUHATTS 1 pearizallii yIpaBIIHCHKUX PILICHb, KA

Oe3mepepBHO Oepe yJIacThb y HBOMY BiJT HOTO TOHATKY 110 3aBEPIICHHS.

BHyTplmHu/I KOHTPOJIb Ha HlI[HpI/IGMCTBl MOBUHEH CHpI/II/IMaTI/IC}I AK TOC-
TiliHa, CaMOCTIMHO 1 MpPaBWJIBHO Jil0Ya, KOMIUIEKCHA, OpraHi30BaHa CUCTEMA,
TOOTO CTPYKTYPHO BIIOPSIIKOBaHA OpraHizaliiiiHa cucrema. Taka cucreMma B3ae-
MO3aJIS)KHHUX Ta B3a€MOJIONOBHIOIOYMX €JIEMEHTIB, sIKa MOBsA3aHA 13 (PYHKIIIOHY-
BaHHSIM yChOI'O MIANPUEMCTBA Ta THIIMMH (DYHKILISIMHU YIIPABIIHHS, CIYTY€E IS
peanizaiii QyHKIIT KOHTPOJIIO HA3UBAETHCS CUCTEMOIO BHYTPIIIHHOTO KOHTPO-
710. JI0 OCHOBHHMX €JIEMEHTIB CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO HAJIEKaTh:
00’€KTH KOHTPOJIIO; BUKOHABIII KOHTPOJILHUX JIIH, SIK1 Ha/IlJICHI TICBHOIO KOMITCTCHT-
HICTIO Ta MPOQECIHHICTIO; METOIMKA BHYTPIIIHHOIOCTIONAPCHKOrO KOHTPOJTIO 13 3a-
CTOCYBaHHSIM HAMOUTHIN €EKTUBHUX MPUMOMIB 1 METOJIB KOHTPOIIO; KOHTPOJIbHI
HOPMH Ta BCTaHOBJIEHI MOKAa3HUKH, 32 SIKUMH MOBHHEH OyTH BCTAHOBJICHWI KOHT-
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pOJIb; THCTPYMEHTH KOHTPOJITIO; JpKepena iHopMallii Ta BHOPSAKYBAHHS iX MOTOKY;
CIOCOOM KOHTPOJIIO, CHCTEMa €KOHOMIYHOI 1H(opMallli, cucTemMa LEHTPIB BiJIIOBI-
JATBHOCTI MIAMPUEMCTBA, B3a€EMO3B’SI30K MK OKPEMHUMHU €JIEMEHTAMU CUCTEMH KO-
HTPOJIO Ta PI3HUMHU BUAAMHU KOHTPOJIIO; B3a€MHA KOMYHIKAIIISl MK CUCTEMOIO KOH-
TPOJTIO Ta CKJIJIOBUMH €JIEMEHTaMU OpraHi3allii.

Kpim 1iporo, edekTuBHO (PyHKITIOHYIOUA CUCTEMA KOHTPOJIIO MOBUHHA XapaKTepU3y-
BaTHCS. TIOCTIMHICTIO J1M, OXOIJICHHICTIO BCIX oreparlii Ta cdep AisIbHOCTI, MOCTII0BHIC-
TIO Ta CAaMOCTIMHICTIO MPOBEJCHHS KOHTPOJIIO, IHTEHCUBHICTIO KOHTPOJIIO HE3AICKHO BiJl
cTaHy M1AKOHTPOJIBHOTO 00’€KTa Ta MOMEpPEIHIX pe3yibTaTiB, BAKOHAHHAM KOH-
TPOJIbHUX (PYHKIIM Ha BCIX PIBHIX YIPaBIIHHS, HEAOMYCTUMICTIO 30CEPEIKEH-
Hs1 (YHKIIM KOHTpONIO y cepi BIUIUBY OAHIET 0COOM, B3a€EMOJIEI0 €IEMEHTIB
(YHKIIIT KOHTPOJIIO, iX Y3TOJKEHHS y MPOCTOP1 1 Yaci, a TaKOX B3a€EMOJIEIO 3
THIIMMH (PYHKI[ISIMU yTIPABIIIHHS.

CnalKiCTh CUCTEMH KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBAX 3 HAJaHHS TUIATHUX T10-
OyTOBHUX TIOCIIYT MPOSIBISETHCS B OpraHi3aliiHiil Ta KagpoBik 0OMEKEHHOCTI
M1IPO3/I1TIB BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO Ta TIEPEBaYKaHHS HACTYITHOTO KOHTPOIIO,
SIKWAM 3/11ACHIOETHCS MICIS 3aKIHYEHHSI 3BITHOTO MEpIioay Ha OCHOBI aHAJI3y BLIXHU-
nenb. HacTymHuit KOHTPOJTH Yepe3 CBill peTPOCTICKTUBHUN XapaKTep HE 3aBXK/IU B3a-
€MOJII€ 3 HIIUMHU (DYHKLISIMH YIPABIIHHS Y MMOBHINA MIpi Ta HE CTBOPIOE YMOB JIJIsI
3arr00IraHHs HE3aKOHHUX Ta €KOHOMIYHO HENOLUIbHUX 1M, IO HOSICHIOETHCS THM,
1110 iH(OpMALIisS PO BiIXUICHHS HAAXOAUTh HaaTo mi3Ho (uepe3 20—30 mHiB micis
BUSIBJICHHS BIIXWJICHB) 200 5K HE y TIOBHOMY 00cs131. BpaxoByroun HeTpUBaIHIA ITHKIT
MIPOIIECY BUPOOHUIITBA TIOCITYT TaKe 3alli3HEHHS HE JI03BOJISIE MPUIMATH KOPUTYIOUl
pIIIEHHSI 1010 3HMWKEHHS HeMPOTYKTUBHUX BUTPAT 1 BTpaT.

3a 1UX yMOB BUpIIIATbHE 3HAUCHHS JIIsl YIPABIIHHS AISUIHHICTIO TIIIPUEMCTB
cepu MOCIyr MarOTh MOMEPEIHIN Ta MOTOYHMHN BUIM KOHTPOI0. BpaxoByroun iH-
JIMBITyaJIbHUM XapakTep MpoIecy HaJaHHs TMOCIYT, ONEPaTUBHUNA KOHTPOJIh € Hak-
OUIBII J1€BOIO (PYHKITIEIO B YHPaBIIHHI COOIBAPTICTIO, IO JO3BOJISIE MIOJCHHO Y
MpOIIeCl HAJAaHHS TOCIYT Ta BUPOOHUIITBA TPOJYKIIli, KOHTPOJIOBATH iX coOiBap-
TICTb Ta BUSIBJIATH PE3CPBU 3HMHKCHHS BUTpAT. Takuii KOHTPOJIb MOXKYTh 371IMCHIOBA-
TU OpyTaMpH, MAUCTPH 1IEXIB Ta 1HIII KEPIBHUKU BUPOOHUYMX MiPO3MLTIB 3a TEX-
HOJIOTIYHUMH HOpMaMHu a00 3a JJaHUMH BUMIPIOBAJILHUX MPUCTPOIB, a CHEMIATICTH
OyXTalnTepChKOi CITY»KOU — 3a MOKa3HUKAaMH BHYTPIIIIHBOTOCHIOAAPCHKOT0 O0MIKY, SIK1
BIJJ0Opa’KaIOThCS y IEPBUHHUX JTOKYMEHTaX.

3MiICHIOBATH BHYTPIIITHBOTOCTIOAAPCHKUN KOHTPOJIb Ha MIANPUEMCTBAX ChepH
TIOCITYT MOYKHA Y JIBOX OpraHizalliitHuX opmax: 31 CTBOPEHHSM CIIEIIaTbHOTO OKpe-
MOT0 BiJUILTY, CTy?KOH KOHTPOJIFO Ta 0€3 CTBOPEHHS CIeHiaIbHOrO Biainy (Ciry»x0Om)
1 PO3MOLTY KOHTPOIBHUX (PYHKINN MK PI3HUMH (PYHKITIOHATHHUMH 1 JTIHIHHUMA
niaposaiiamu. {1 eekTHBHOTO yIpaBIiHHS ASUTBHICTIO MIATIPUEMCTB OOUIBI Op-
raHizaifiiai (opMu BHYTPIIITHBOTOCIIOJAPCHKOrO KOHTPOJIIO TOBHUHHI MIX COOOHO
B3a€EMOJIISATH, TOOTO JIOMIOBHIOBATH O/iHA OAHy. CIijl 3a3HaYMTH, 10 OUThII e(PeKTH-
BHO KOHTPOJIb MOXKE 3IIMCHIOBATUCS TUIBKU TPyraMu a0 BIJIUIAMH, SKi Crieriati-
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3YIOTHCS] BUKJTFOUYHO Ha KOHTPOJIBHIM (DYHKIIII, @ iX BIACYTHICTh PU3BOUTS JI0 TOTO,
1110 (PYHKITIST KOHTPOJIIO 3ATMIIAETHCS O€3 yBar 1 3alydeHHs O KOHTPOJIO PI3HUX
miapo3autiB. e 3yMmoBiioe 3 oHOro 00Ky, yOmroBaHHS poOOTH, 3 IHIIIOTO — OaraTo
00’€KTIB BUPOOHUYOTO TIPOIIECY 3AIHIIAIOTHCS 38 PAMKaMH KOHTPOJTIO.

Ha mianpueMcrBax, 1110 Haar0Th IJIATHI TIOCTYTH € TIEBHUIA JOCBI 3MIMCHEHHS
BHYTPIITHBOTOCTIOIAPCHKOrO KOHTPOJIIO, SKUM TPAIUIIIMHO TOKIAIaBCs Ha TOJIOB-
HUX OyXrajaTepiB, a TAKOXK Ha 1HIII (PyHKLIOHATIBHI MPO3IUTH mianpueMcTB. [Ipore,
JlaHa opraxizaiiiiHa ¢opmMa KOHTPOJIIO Ma€ psiji HeJOMIKIB. Tak, TOCTIHKEHHs opra-
Hi3allli MPAKTUYHOI KOHTPOJILHOI POOOTH Ha MIANPUEMCTBAX C(HEPH MOCIYT CBITYUTH
PO BIJICYTHICTh CUCTEMHOTO IIJIXOy TOMY, II0 KOHTPOJIb 4acTo Mae (hparMeHTap-
HUI XapakTep; HeaJeKBaTHUI PO3MOALT KOHTPOJIbHUX (PYHKIIIH; HEPO3POOICHHICTh
HEOOXITHUX aIrOpUTMIB 3IIMCHEHHS KOHTPOJIBHUX MPOLERyp, sIKi O JT03BOIUIH
MPOCTEXKYBaT BUKOPUCTAHHS PI3HOMAHITHUX PECYPCIB Y 3B’SI3KYy 3 KIHIIEBUMH pe-
3yJAbTaTaMy BUPOOHUIITBA; HEIOCTATHE 3a0€3MEUECHHS KOHTPOIBHO-BUMIPIOBATTBHUMHU
NprIaaMy Ta BUKOpHUCTaHHA 3ac00iB EOM; HeTOCKOHAIICTh CUCTEMH HOPM Ta HO-
PMaTHBIB, 5IK1 € 023010 JIs1 KOHTPOJIIO 32 BUTPAYaHHSIM PECYPCIB.

PesynbraTyl mocmipkeHHs MOKa3aiM, 10 B OCHOBHOMY, MIJIPUEMCTBA 3 HaJlaH-
Hsl TUIATHUX TOCTYT Y CBOiX OpraHi3allifHUX CTPYKTypax HE MaroTh CHELiaIbHUX
MAPO3/IUTIB, K1 O 3MIMCHIOBAIM BUKIIOUHO KOHTPOJIbHI (PYHKINI. Y 3B’S3KY 3 IIUM
BBKAEMO, 1110 MPIOPUTETHOTO 3HAUEHHSI MPH OpraHi3allii BHYTPIITHOIOCIIONAPCh-
KOT'0 KOHTPOJTIO HaOyBa€ 30CepeKEeHHS HOro (PYHKITIN MK OKpeMUMH (yHKITIOHA-
JHHUMH CITYy>KOaMH, MiIpo3aiiaMu, crieriamicramu. [loeaHanns 3apyOi>KHOTO JTOCBI-
Ay BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO 3 BITYM3HSIHUMUA METOIaMH OpraHizaliii CaMOKOHTPOITIO
IIEHTPIB BIJMOBIIATBHOCTI € TIPOrPECUBHUMYI HAMPSIMOM YIOCKOHAJICHHS BHYTPIIII-
HBOT'OCIIOAAPCHKOr0 KOHTPOIIO Ha MIANpUEMCTBax cpepu nocmayr. ToMy, BBaXKaeMo,
1110 Ha MIAMPUEMCTBAX chEepH TOCTYT MPIOPUTETHOTO 3HAYECHHS TTOBUHHO HAO0yBaTH
YJIOCKOHAJICHHS (DYHKIIIOHAJBHOTO KOHTPOJIO Ta CAaMOKOHTPOJIIO. 3 METOI0 parfio-
HaJIbHOI OpraHizallii Ta epeKTUBHOIO YIPaBIIHHS AISUIbHICTIO CUCTEMA BHYTPIIIHBO-
r0 KOHTPOJIIO Ha MIJIPUEMCTBAX 3 HAJIAHHS TUIATHUX MOOYTOBHUX MOCITYT MOBHHHA
OyTH CTBOpEHA y IBOX CKOOPIMHOBAHUX OpTraHI3aIliHUX (hopMax:

® CaMOKOHTPOJIb (KOHTPOJIb BJIACHOI IIpalli KOKHMM IPALBHUKOM I10 BiTHOILIEHHIO

710 ce0e, TPYIH MPAIBHUKIB Ta KEPIBHUKAMU BUPOOHUYMX TIPO3ILIB B paMKax

CBOIO ITAPO3/ILTY, & TAKOX OTHOIO ITPO3/ILTY ITO BITHOMICHHFO JI0 1HIIHX);

e (DyHKIIIOHATPHUI KOHTPOJIb, SIKAH BHUKOHYETHCS IHIIMMH OpraHi3aiiiHUMU

I APO3ALIaMH TIIIPHUEMCTBA, a TAKOYK IIEBHUMH 0CO0aMH B MEXKaX iX KOMITETe-

HITI{ IUIIXOM HArJIsiIy 3a BCiMa 0co0amu, 1110 3aiMaroTh KepiBHI TTOCAIH Ta i

JICTIIMMU M OpraHI3aliiHUMH T APO3ILTaMH.

YiTke Ta MoCii0BHE BITPOBAHKEHHS 3aPOITOHOBAHUX (hOpM 3a0e3MeunTh PyH-
KI[IOHYBaHHSI TaKOi CHCTEMH BHYTPIIITHBOITO KOHTPOJIO, sika HE Jviie (opMyBaTUMe
orepaTyBHY 1H(POPMAIIIIO PO CTaH 00’ €KTIB KOHTPOIIO, ajie M JO3BOJIUTH OIepaTHB-
HO PETyJIIOBATH, MOIEPE/HKATH Ta YCyBaTH HETaTHBHI BIIXUJICHHSI.
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2. Hosononoyx, Pecnybauxa bBenapyco

HPOBJIEMbBI YYETA UCHHOJb30OBAHUSA KOMIIVIEKCA
NCKJIIOUUTEJIbHBIX ITPAB (PPAHIIIN3HI)

[Ipu OTKpBITHH COOCTBEHHOTO Jiefia MpeapuHUMATEIH KpoMe OobImX (u-
HAHCOBBIX BJIOYKEHUH CTAJIKUBAIOTCS C PSIOM MPOOJIEM, a UMEHHO: HEpaBHasl KOH-
KypEHILIMs1, HEJIOBEpUE MOTpeOUTeNss K HOBOMY UMEHHU M MHOToe jpyroe. OnHako,
KaK MOKa3bIBACT MEXIYHAPOAHAS MPAKTUKA 3TU PUCKU MOKHO MUHUMHU3UPOBATD,
€CJIM HavyaTh OW3HEC y>Ke MO U3BECTHOW TOPTrOBOM MapKOil U BMECTE C 3TUM TOJTy-
YUTH B MOJIb30BAHUE YCIICIIHYIO HA PHIHKE MOJIEb BeJICHHUs OM3HECa WM CEKPEThI
npon3BojicTBa (HOy-xay). Caenars 3TO Mo3BOJIICT (ppaHIai3HHT.

B Pecny6nuke benapyces onpenenenust ¢ppaHvaii3unara, 3aKperieHo B Tiia-
Be 53 I'paxxnanckoro Konpekca PecriyOnuku benapycs «KommnekcHas npenr-
pUHHMATeNbCKas JmieH3ust  (ppaHdaiizudr)». B JgaHHOM HOpMATHBHO-
MIPaBOBOM aKTE yKa3aHO, 4TO MpaBooOIagaTenb npeaocrasisier «Komruieke uc-
KITIOYUTENILHBIX MPaB (JUIIEH3MOHHBIA KOMILUIEKC), BKIIOYAIONIHIA TTPABO HCIIO-
Jb30BaHUs (PMPMEHHOIO HAUMEHOBAHUS MPAaBOOOIAAATENS U HEPACKPHITON MH-
Gopmanuu, B TOM YHCIIE CEKPETOB MPOM3BOJCTBA (HOY-Xay), a TAKKe JPYTHX
00BEKTOB MHTEIUICKTYalbHON coOcTBeHHOCTH» [1]. TloiydeHHOE mpaBo mcHo-
Jb30BaHUS KOMILJIEKCA UCKITIOUUTENbHBIX MTPaB HEOOXOJUMO OTpaXkaTh Ha cue-
Tax OyXrajJTepcKoro y4era MmojydaTessi U, COOTBETCTBEHHO, JaHHOE MpaBo Oy-
JET SIBISTHCSI OOBEKTOM OyXTaJTepCKOro y4eTa.

[Tomydyennsle mpaBa HEOOXOAUMO MPABUIILHO OTpaXKaTh Ha cueTax Oyxral-
TEPCKOTr0 y4yeTa ¢ 1eNblo (hOpMUPOBAHUS JOCTOBEpHOU MHPOpManu 00 UMYy-
HIECTBE OPTaHU3AIMH U O €r0 UCII0JIb30BaHUU.
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