A.8B. Mex, K.e.H., npochecop, 3aBigyBay
kacpeapm oGniky, peBi3ii Ta ayauTty,
|.P. F'aBpuwikis, oneparop-nporpamicT
na6oparopii koMn'1TepHUX
TEXHONOTIA OONIKOBUX AMCUUNIH,
nowyxkyBau

MOHITOPUHI B CUCTEMI BUABJIEHHA | BAKOPUCTAHHA
BHYTPIWHIX PE3EPBIB

PoarnapacTbCa po3pobKa i NpakTMyHa peanizadia cucteMu  OOCNIAXEHHS,
METOAWKA CNOCTepeXeHHN, OUIHKM | NPOrHO3YBaHHA BHYTPIWHIX pelepBiB NiANPUEMCTB Y
3B’A3KY 3 etheKTUBHICTIO BHPODHUYO-TOCNOAAPCHLKOT 8iANBHOCTI.

KnioY4oBi cnoBa: BHYTPIWHI pe3epBW, MOHITOPUHI, CTaTUCTHYHI MeToaW ayauTy,
Bubipka. :

Y zazansHomy euznsadi cymnaicms npobnemu nonnzac y pospobuyi i npakmuynii
peanizauii cucmemu GocridneHHs, MemoduKy clOCMePeXeHHs, OUiHKUY | NPO2HO3Y8aHHSA
eHympiwiHix pe3lepsie npidnpuemMcme y 3e’AKY 3 egpekmusHicmio supobHuo-
2ocnodapcekol dinnsHocmi.

EghexmusHicms eupobrudo-zocnodapcskol dinnsHocmi, Ak ByOb-akor inwof
dianbHocmi, 3naxodumsecs mid nocmilinuM enaueoM BeAUKOT KITBKOCMI eKOHOMIYMUX,
coufanbruxX, Npasosux, opzaMizauiiHux, ynpaeniHcoxkux ma iHwux ¢hakmopie. Koxexn 3
HUX Y 3a2anbHil cucmemi eUsIGIOHHA | euKopuCMaHHs eRympiuHix peszepeie (BBBP)
nidnpuemMcme nocidae KOHKPpeMHO-UiNLO&e NPUIHAYCHHS, BUKOHYE MNDUMAaMaHHY tomy
hyRKUilD, @ eci goHu, e3nmi e edHocmi, hopMyroms eKOHOMIYHe cepedosuile, &
akoMmy PyHKYioHye dana cucmema. EghexmusHicmb gyHKkyioHyeanHs cucmemu BBBP
aHaxolumbca y Besnocepedwil  3anewnocmi  @id eidnpausoeaHocmi  ¢hakmopie
ennuey Ha INOKAa3HUKU UKOPUCMAaHHST eRympiwiRix pesepegie | pesynsmamueHocmi ix
ApakmuyHo20 NpoAey. 3 eefluKol HU3KU NPUYUH CKAANOCA mak, Wo & npoeedeHri
MOHIMmopuH2y MexaHliamy ingopmauiiinozo szabesnevenns BBBP, yeaza e ocHogHoOMYy
abo e noeHilt Mipi 30cepedwyembcs  Ha gidcnidkoeyeaHHi mux YU iHWUXx
KibKICHUX, AKICRUX | CMPYyKMYPRUX MOKazHukie npu Hedoouinui euUeYeHHS yMoeg |
ofcmaeuH, YoMy €OHU choOpMyeanucs came makumu, a makox iHghopmMmauiiinozo
3abeszneqerHHss Apouecie, sieuwy i mendenyil, axi npu UsoMy nAposensomscs. Le
3ymoemoe HeobxidHicme noeniwozo | demanbHo20 euevenns uyiei npobnaemu, sk, 3
odrozo 60Ky, Halisaknueiulozo MexaHiaMy eqlekmugHo20 PYHKUIOHYGaHHS @UPOBHUYO-
20Cnodapchbkux CMPYKMYyP mMa Hanexnux M pecypcie 3 Memolo eusenenns i
BUKOPUCMAaHHA HaRGHUX GHYMPiiKix peazepeie, a, 3 dpyz020, — Ak nApobaemu, w0
3HaxodumbLCs y MICHOMY 36'A3KYy 3 MOHIMOPUHZOM NOMOYHOI thinancoeoi disnbHocmi
nidnpuemcmea .

Araniz ocmannix Jdocnidwens i ny6nixauii [1], [2], [3], [4], [5], [6], [7], & Axux
3anoyamyogaHo po3e’sizaHHs  Oavol npobremu | Ha Ak cnupalomesci  agmopu
nokazye, w0 G0 eU3HaYaNbHUX HaYKOGO-MemodosiozivHUX OCHO8 eueedeHHR
MOHImoOpUHay  iHopMauiitnozo  3abeaneveHHs  ynpaeniHHa  cucmemow  BBBP
nidnpueMcme nPoOMUCHOgOCM pi3HUX 2any3ell eKOHOMIKU H3 AKICHO euiull pieeHsb
Hanexums: {o2o  inopmayitinva capamogaHicmb, ni@  AKOW  POIyMiEmMECH
nidnopsdroeaHicms MOHRIMopuHay AKOMO23 nogHiwomMy inghopmauiarnomy
3a6e3neYeHHIO, CMOCOBHO  YNPaeRinHA  eHympiWwHIMU  pezepeamMu, iHmepecie
Kepiehuymea nignpueMcmea e3a2ani i KOXHO20 3aliHIMO20 @ HbOMY 8 MOMYy yYuchi;
nocmynanesHo cmpameziyHa opieHmayia, aka o3nadae maxy opaanizauilo Morimopunay,
fAxka capusina 6 eghekmusHOMY  BURGAEHHIO | MaKCUMANbHOMY QUKOPLUCMAaHHIO
SHYMpItUHiX  pesepeie nidnpuemMcmea 3a O0OHOYacHO20 GOCAZHeHHS  8UCOKOT
ehexmuesHOCMi  ecix 2ocnodapcbkux Apoyecia; eKAOYEHHS 8 MOHIMOPUH206i
docnidwenns ecix 6e3 eunsmiy cknadoeux iHgopMayiiino2o 3abeaneyeHH yRApPaaiHHa
CUCIMEMONO GUABIEHHA | GUKOPUCINAHNS eHyMPituHIX pesepaie.

Y ubomy 38'r3ky aemopu 33 uinb nOOCMaguUAU CYMHICHe PO3YyMiHHA
MOHIMmoOpuKHzy AK HepoipueHoli €dHocmi 020 Okpemux cknadoeux, kompi y eunadky
tiozo eminozo npoeedenHs, 3yMOGNsiME (POPMYBAHHA CEOEPIOHO20 MOHIMOPUH206020
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Nanyo28, HalUGamIuUSiWUM  KinbyeM (CknadoeuM) saKoz0 € wimkill nocnidoeHocmi
cmaHyme: 36ip ingbopmaud, it yaazanoHeHHs (8 cucmemi eHympiuiHL020cno0apcbko20 i
inwiozo eudie obniky); ananiz odepwanux pesynbmamie; eueYeHHs NPUYUH, SKi Ix
IYMOSMOOME { meHOeHyill, AKi Npu yboMy Aposeunucsa (aydumopcbii docnioweHnR );
po3spobxa ynpaenincbkux 3axodie, aki 3 o0no20 60Ky obmemyeanu 6, a e Kpaie -
nogHicmio donanu HecnpuamAauei yunnuxy BBBP, a 3 inwozo 6oky — eidupueanu
npocmip dna kpatiozo npoaey nozumueno disovux Ha cucmemy BBBP yunnukie ;
6HECEHHA Ha nidcmasi pesynsmamie MOHIMOPUHZY 3MiH, QONOBHEHb i yMoOuYHeHb @€
nomoyni wu cmpameziyni noasu ( npozpamu)  iHgopMayiiliHozo 3abezneveHHs
ynpasenitius BBBP. Take pO3yMiHHA CYKYNHOCMI  MOHIMOpuH2y o0O3Havae, ujo (oz2o
nompibne posyMimu ak Gesnepeperuil npouec, XOMHUL eman sAKO20 NOBUHeH
3diGcHogamucA Ha docmamHb0O @QUCGKOMY pisni | cnpuamu  nideuwienmio
echexkmueHoOCMi  @UKOPUCMAHHA pecypcis, 3dilcnenna inancoeo-2ocnodapcobrol
dinsHocmi i na yitt nidcmaei MaxkcumansHozo BBEP.

BuxoQauu 3i 3a2ancHONPUUHAMO20 PO3YMIHHA mMo20, Wo ocHosy MiyHocmi
faHyoza cmakosums Hadilnicmb KOMHO20 1020 KinbYys { KOKHOY 3'cOHysanbHOT
nanku}l, npu 30ilicHenHi MowimopuHay cucmemu ynpaeninaa BBBP nompi6Ho
docazmu maxoi noeHomu i 2nubunuy ecebidHO20 GUBYEHHA KOMHOZ2C MOHIMOPUH206020
enaeMenma, ski 0aeanu 6 obG’ekmusHy OUiHKY icmunHO20 cmaHy cnpae uwjodo BBBP
nidnpuemcmesa .

Bidnoeifno 00 ub020 HamMu pO32NAHYMO Halmerw docnidwexuli eneMenm
MoHimopuHzy cucmemu BBBP, 3okpema euxopucmanHa npulloMie aydumyy euedeHHi
apusurd | menOenyiit BBBP, ingopMauilinozo 3abesneveHnA ix  ynpaeniHus
Cmamucmuyna ayQumopcbKa OUIHKa MOHIMOpUHay po3sumky 6ydb-axof 2ocnodapcokor
cucmemu, 6 MmoMy QYUCHI cucmeMU ynpaeninHA eHympiliHiMu pesepeamMu Maiixe Hikonu
He euceimniosanack ¥ eim4usHaHil nimepamypi. e noe'a3ano, Hacamneped, 3 mum,
Wo HayioHansHi cmandapmu aydumy suMazanu minsku hikcysamu HezamueHi cmopoHu
pozesumxy cucmemu. Mix mum npobnema cxanapHoi ayoumopcebKol oyiHKky He minbku
eid'eMHnux, ame i noszumusHux mpackmopitt poseumky O6yOb-AKuUX 20CnN00apcbKLx
cucmemMm i cucmeM BBBP ioxpema wa niOcmaei cuHme3sy OuHamivHux Hopmamueie i
3acmocyeanHn HenapamMempuysux pahnzostx wMemodis, Jdocumb akmyanbHa 0N
HayionanbHO20 onepauiinozo aydumy, ocobRueo 3 NPulHAMMAM  MiIXHapOOGHUX
cmaHOapmia aydumy.

Hamu snepwe 3pobneHa cnpoba sudinumu Hesupitueni  paniwe vacmuHu
3azanuHoil npobnemu, 30kpemMa su3Havenns cymi eubipkoeoi OyHKUIT po3eumKy cucmemu
BBBP, OuHamiysux HopMamueie ma cmamucmuyHol MemodonoziyHor  oyiHku
docsizHaHHA CUCMEMONO KinbKicHUx | AKICHUX NOKainukie Ha nidcmaei eghexkmMueHoz20
euKopucmaHHa pecypcis nidnpuemMcmea, cunmes QuUHaMiYHO20 HopMamuey KillbKicHOz0
fIOKA3HUKa eUKOPUCMaHHA eHYMPpIWiHix pe3epeie nidnpueMcmea , wo d4doleonums
nepexid eid KinLKICHO2ZO 0 CMPYKMYPHO-GUHaAMIYHO20 KpUMEeRI mpackmopif pozsumiy
cucmemu BBBP. [lpudomy, Hosull cuHmMe308aHuUl QUHaMIYHUD NOKAZHUK NOBUHEH
Bazyeamucst Ha KiNLKICHOMY NOKa3HuKy, ane 8 cuHmesi 3 iHWUMU nokaznukamu. Yucno
eapianmie pyxy € vaci MoxHa niOpaxyeamu sk Kiftbxkicmb nidcmanosox (P, iz (m}
AoKazHuKie, CcymicHull pyx Axux Jocaidxyemecst, 3azanbHa CyMa igcmaHoeok
po3paxoeyembcs 3a PopMynoo:

P=nl=1x2x3 . .. (1-n)xn.

fipoeedenuil MoOHIMOpUHz OBrPyHMORYE NpasunbHicmMs makozo nidxody uwiodo
mozo, Wo cKanapHry OUinKy pesynomamie QYHKUIOHYeaHHA cucmeMu aygdumop Moxe
30ilicHIO@amu SUKOPUCMOBYIOYY [Hhopmayilni 3e'asku, mobmeo KinbkicHi nokasHuku,
xompi Qiromb y cepe@uHi cucmeMu ynpaeninHa i y I ezacMo3e'ainax i3 308HIWHIM
cepedosuiyem. Bid inmyimuenux oyinox ehexmueHocmi aygumopu mMoxyms 30ilichumu
Nepexid G0 NOCMIliHO20 HAYKOEO-OBIPYHMOBAHO20 aHaNi3y KOHKPpeMHUX uyugbpoeux
Xxapaxmepucmux mpaexmopit pyxy 32adanoi cucmemu, Qna ysozo aydumopy Heobxidno
euxopucmamu HenapaMempuudi paHzosi memodu i QuHamiyHi HopMamusu, mobmo
nepeimu A0 cMpPyKmMypHO-QUHaMIYHUX Kpumepite cucmemu,

Memodura aydumy noGydoeaHa Ha ckanapHiti oyinyi pozeumxy cucmemu BBBP
3a Jdonomozoro cmpykmypHo-GuHamiyHozo  Kkpumepilo, dodac Ho8020 3IMicmy
aydumMopchbkuM caidueHHAM,

3a donomo20i0 paHXysaHHs NPONOHYyemMbCs 3icmasumu dakmuvdy eapiayiio
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nodeiitnux iHdekcie i paHzia 3a KOXHUL nepiod nepesipku 2 OuHaMIYHUM HOPMamMueoM.
Cni@ 3ayeaxumu, w0 3acmocyeaHHs & pPo3paxyHKax nepeeipku MameMamuyHo20
anapamy pawzoeol kopensuil dozeonse po3pizHumu oduH paad eid iHuozo 2a donomozo0
deox XapaxKmepucmuK, AKi auKopucmoeyrombCca ORR oUiNKu paHaoeol Kopensauyil:

a) eidxunenHaM (PizHULEN) MiIX HOeUMU i HOeUMU Ha eidnoeidwni 3eimui damu
PaHXUPOGaHUMYU HOMepaMu OKpeMux IHOeKCHUX MOKa3HuKia, @ KOXHOMYy padi e
aicmaenenyi 3 QUHAMIYHUM HOPMamMueoM,;

6) ingepcicio haxmuyHoz0 noeHo20 pady abo Habopy paHzie 00 emanoHHo20 €
QuHaMiYHOMY HOpMaImuei.

Mema aydumopa — eusHadumu i gucnosumu y ceoemy aydumopcbKOMy 8UCHOBKY
Symxy npo pieenHp eneeHeHocmi e docmoeipHocmi 2eimHux Ganux ynpaeniHCbKo20
obniky eHympiwHix pesepeie nodanux y 3eedeHux aHamimuyHuUx mabauysx,
acmaHoeneHuM Kpumepiam. OueeudHo, QuHaMivHUi HOpMamue, HayKoeo-pospobnenuil
0518 KOXHO20 KoHKpemHo20 cyb'ckmy nidnpuemMHuLIMea, MaKoX ynoeHi Moxe cayXumu
ananozidyHuM kpumepieM Ha nidcmaei makux ApuvuH: Ue Hosull crocib6 3eipAHHA
eKoHOMIYHOT iHghopMauii 3a donomozol0 cmamucmuyHoi Memodonozil; ye memod
nepeeipku, AKUll Mae uimky adpecHicme; 30amiicms yinicHo20 | OOHOIHAYHOZO
eifobpaxeHna pexuMy dyHKyionyeanus 2ocnodapcekol cucmemu 3a JdonoMozoro
SuHaMidHO20 HOpMarmuey.

3a donomozor0 32adanoi Memoduku aydumopu MOXymb ouinumu cmpameano
pozeumky nidnpueMmcmea, cnpaMoeaHy Ha MakcumanoHe BBBP, npoeecmu
cmpamegziynuii ayoum. '

BucHoskamu 3 OaHo20 GocRidKeHHR €:

— MoHImopuHz cucmemu BBBP MoxHa poszznadamu ax OazamoeneMeHMHUl
CUCMEMHUD  MeXawnizM aUgHeHHs  JianbHocmi  midnpuemcmea, CRPAMOEaHOI Ha
MaKkcuManoHe BBBP;

— MOHImopuH2 ynpaeninHr cucmemorws BBBP e nidnpuememei QouinbHo
Oydyeamu mak, wob y HboMy napuliManu yvyacmb 6ci QyHKUiOHanbHi | 2anyizeei
KepieHuKku i cneuiamicmu;

- eghekmuenicme MoHIMOpunzy cucmemu BBBP zanexums eid edexmueHocmi
30ilicHeHHA KOXHOT oKpemol cknadoeol, 8 moMy uduchi ayoumopcbko20 KOHMpOMo,
Kompuli 3abezneyye ob6’ckmueHe eueYeHHA nNpuvuH | meHdenuilt mpaecxkmopir
cucmeMi  ynpaeniHHsa eHympilHiMu pesepsaMu, ix o00nikoeo-aHanimMu4Ho20
inghopmauiiino2o obrpynmyeanHs i 3abezneverHs .

Modanuuii po3eidku y Ganomy Hanpami Oydyms cmocyeamucs eldcmememm
Oif  Koukpemnux  yHKUIG  ynpaeniHna  cucmemoro BBBP Ha nidnpueMmcmei
(MnanyeaHHsn, pezyniwoeanna, oORiKy, aHanizy, xonmpomol), Ix inopmayiiiHozo
3abesneveHns. Y uyboMy 3e’maky HeobxiOHo npodoexumu JOocRidKeHHA RpuHyunie
no6ydosu 00nik080-aHanimuyHuUX cucmesm, 6azamosexinmopHoi Xapaxmepucmuxu
NoKas3HuKie euKopucmaHHa eHympillikix pezepeie motyo.
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