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AxmyansHi npobnemu depxasHux giHaHcis

Bacuns JEM’SAHALLIAH

TEOPETHUYHI TA OPTAHI3ALIIMHI OCHOBU BIOMETHOIO
KOHTPOAIO B YKPAIHI

Po3znsiHymo cymHicmb 6100)XemH020 KOHMPOTTHo, Lio2o 3ag0aHHs, MpUHYUIUY, eudu,
¢popmu, memodu, OCHOBHI 3acadu ma YUHHa NPaKmuKa opeaHizauii. ObepyHmosaHo
OCHOGHI HanpsiMU Ma NepcrexmuaU po3sumKy 6100XemHO20 KOHMPOIIO 8 YKpaiH.

BIOMKETHWIA KOHTPOIb A€ MOMITUBICTb BCTAHOBMTU, HACKIMbKY E(HEKTUBHO EKOHOMHO,
palioHanbHO, 3aKOHHO BUKOPUCTOBYHITLCA BroKeTHI KoLLITK, Yy Byni 3aisHI BCi pe3epsu
CTOCOBHO HANOBHEHHS [OXOAHOT YaCTUHK BromKeTiB. BHacnifok BUSIBNEHHS 3M0BXMBaHb
AepXxasa MOXe BiAWKOAyBaTH HaHeceHi 36uTtkn. OgHo4YacHo 3a AONOMOrcito
BI0QKETHOrO KOHTPOMIKO MOXHA NONEpeauTit NOpYLIEHHS BI0KETHOT AuCLMNIiHY,
HepaLjioHanbHe | HeLiNboBE CPAMYBaHHS BIODKETHUX KOLLTIB. BIOIpKETHUA KOHTPOITb
oGcnyrosye BCi eTany BioKEeTHOro NPoLIECy, Lo Hajae ioMy yHIBEPCaITbHOTO XapakTepy
ynpasniHcLKOT gisnbHOCTi. Tomy npobnemu Kouuenmyamaauu i npazMamuku
6/00KeMHO20 KOHMPOITIO € aKmyarnsHUMU.

TeopeTnyHi | NpaKTUYHI aCreKTy Pi3HUX BUAIB KOHTPOMIO PO3KPUBAIOTECSA ynpauﬂx
Takux BITYM3HSHUX EKOHOMICTIB, Ak AHapyweHko B. J1., Binyxa M. T., Bacunuk O. a.,
Kpamaposcskuii J1. M., Maciukuk 0. B., Pomatis B. M., Pefocos B.M., lOpin C.I. Ta
iHWuX. OgHAK, Y Cy4acHiit EKOHOMI4HI niTepaTypi AOCUTb PIIKO BXUBAETHLCH TEPMIH
“GHOMKETHUI KOHTPOIL”. AK NPaBuIO, Hat4aCTilLe EKOHOMICTU TEOPETUKMA Ta NPaKTUKK
BUKOPUCTOBYIOTH TEPMIH “(hiHaHCOBWIA KOHTPOTL”, ‘AEPXXaBHUIA thiaHcoBUiA KOHTpOML”,
“thiHaHCOBO-TOCNO4APChKUA KOHTPOMbL”, 33 AONOMOrOK0 SIKUX NOACHIOKTH NPAKTUYHY
peanisaLlito KOHTPOIbHOT (yHKLT BlomreTy. Ha Hally AYMKY, Takui nigxig € He 30BCiM
NPaBOMIPHIUM K 3 TEOPETWUHHOT, TaK i 3 NPaKTU4HOI TOHKU 30DY. :

Memoto daHoi crnammi € pO3KPUTTS KOHLIENTyanbHUX NiAXOAIB A0 CYTHOCTI
BIOKETHOrO KOHTPOMIO, @ TAKOX MparMaTuku Horo opraHisaii Ta hopmynosaHHs
OCHOBHWX HanpsiMis NOMIMNLUEHHs LUbOro KOHTPOIK B Ykpaixi BiAnNOBiAHO A0 3acaj
PUHKOBUX NEPETBOPEHb.

Po3kpuTTa CyTi BIO0KETHOIO KOHTPOND 0a3yeTbCs Ha BYEHHSX Npo AepXasHuiA
GHOKET, EKOHOMIYHMIA KOHTPOMb T2 EKOHOMIYHUIA MEXaHI3M.

Poarmsfaoum JepKaBHUi GromKeT K 06'eKTUBHY EKOHOMIYHY KaTeropito, aKueHTyeMo
yBary — B YoMy 3aKMO4aETLCS 1T CyTHICTb. A CYTHICTb BIOKETY NONsArae y Tomy, wo
nif AepxaBHUM BoIKETOM PO3yMIEMO Taki rpoLIOBi BIAHOCKHM, AKi noe’aA3aHi 3
PO3MOAINOM i Nepepo3noAinoM BasioBoro BHYTPILLHLOrO MPOAYKTY 3 METOH0 dopMyBaHHsI
i BUKODUCTAHHS LIEHTPaniaoBaHoro hoHay rpoLLoBMX KOLWITIB AepXaBu. List cyTHIiCTb
NPOSBNSAETLCS YEPE3 PO3NOAINLYY i KOHTPONLHY chyHKUiT, SKi BUKOHYE 3a@3Ha4eHa
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EKOHOMIYHA KaTeropis. Po3noginkya yHKUiA 3HaXO4WTb CBOE BiROOpaXeHHs Y
noLoaTkoBoMY i HEMOAATKOBOMY MexaHiamax mobinisauii goxogis 6woaxery,
BromKeTHOMY hiHaHCyBaHHI, BIOIKETHOMY peryntoBaHHi Towo. KoHTponbHa yHKUis
BlooXeTy NPOABNAETLCA HA NPaKTULi B SKOCTI DHOIXXETHOro KOHTPOnio. Takum YMHOM
noriyHum Byae TBEPIKEHHS, WO DIOKETHUIA KOHTPOL € MaTepianbHUM BUPaXEeHHSM
KOHTPONbHOT YHKUIT BropkeTy. ToMy po3rnsaaoym TEOPETUYHI | nparMaTuyHi acnekTy
B0 KETHOIO KOHTPOSO MU ByAEeMO ONUpaTUCH CaMe Ha Takuii Niaxia A0 TpakTyBaHHA
Oro CYTHOCTI.

Mopsa 3 UMM He MoXHa 0BMUHYTH | TOI haKT, WO Aep)KaBHUIA BIOMKET € NAHKOK
thiHaHciB y 3aranbHOMy Ta AepkaBHux hiHaHciB 3okpema. Ockinbky didaHcy, sk BinbLu
y3aranbHiol4Ya EKOHOMIYHa KaTeropis, BUKOHYIOTh TEX PO3NOAINLYY i KOHTPONbHY
¢hyHKUIT, a MaTepianbHUM BUPaXXEHHAM KOHTPONbHOT DYHKUIT € diHaHCOBUIMA KOHTPOb,
TO MOXHa CTBEpAXYBaTH, WO OIOIKEeTHUII KOHTPOIb € CKNaA0BO (hiHAHCOBOro
KOHTPOTHO. : '

He3saxalouu Ha Takuii TICHUM 3B'S30K, BIOKeTHUIA KOHTPOIb HE MOXHA MiAMIHATU
thiHaHCOBMM KOHTPOMEM, OCKiNbky 0B6’ekT, CyD’ekTU, NpeamMeT, MeToa BroxeTHoro
KOHTPOJH € 3HAYHO BY)K4UMU, HDK aHanorivHi eneMeHTy (biHaHCOBOIO KOHTPOMID. TakK,
SKIWO (DIHAHCOBMIA KOHTPOSIb OXOMIIOE BCI pO3NOAINbLYI NPOLEcH, Lo CTOCYKThCS
hopmyBaHHs, PO3NOAiNy Ta BUKOPUCTAHHR AOXOAIB, HArpOMaMKeHb, (POHAIB rPOLLIOBUX
KOLUTIB CyD’eKTiB rOCNOAapIOBaHHA Ta epXKaBy, TO BIOIKETHUIA KOHTPOMb OXOMSOE
Tineku Ti posnopineyi npouecu, siki CTocyTbcA (POPMYBaHHA | BUKOPUCTAHHA
LEHTpanizoBaHoro oHY rpoLIOBUX KOLUTIB AepxaBu. TOMY TepMiH “DrogKeTHUIA
KOHTPOMb” Mae NpaBO Ha CAMOCTIlHE iCHYBAHHS | MOXe BUKOPUCTOBYBATUCS Npy
XapaKTepucTuLi MexaHiamy yHKUiIOHyBaHHS DIOKETHOT CUCTEMMU.

[pyra xapaktepHa ocobnuBiCTb GIOIKETHOrO KOKTPCIIIO NONArae y TOMy, LU0 BiH
DasyeTbCs Ha KaTeropii KOHTPOMK AK YHKUIT CUCTEMM YNpaBMiHHA CYCNiNbHUMU
npouecamu. Byayum byHKLiE ynpaBiHHA, KOHTPOMb € 06’eKTUBHO HeobXiaHum. 3a
0ro JONOMOrol0 Npouec ynpaseniHHa CNpAMOBYETLCS BiiNOBIAHO 40 BCTAHOBMEHO!
ideanbHOT MoAeni, KOPUryro4Yy NOBEAiHKY NiAKOHTPONbHOro 06’ekta. TakuMm YMHOM,
KOHTPOSb MOXXHA Ha3BaTW YHIKanbHUM, YHIBEPCanbHUM SBULLEM, SIKe [OUINbLHO YCNiHO
3aCTOCYBaTU B EKOHOMIYHIN, colianbHii, NONITUYHINA Ta iHWKX cdepax CycninbHOro
XuTTA. [locuTs BAane BusHaueHHs koHTponio Aas M. I”. Binyxa: ,KonTtpons — Lie cuctema
CMOCTEpEeXEeHHS i NepeBipkn BiANOBIAHOCTI npouecy (yHKLUiOHYBaHHA ob’ekTa
ynpaBniHKS NPUAHATUM YNPaBiiHCbKUM PIlUeHHSAM, BCT2HOBINEHHS pe3ynbLraris
YyNpaeniHCbKOro BNSIMBY Ha KEPOBaHUN 06 €KT BUABMNEHHAM BiOXW/EHb, AONYLIEHUX Y
XOAi BUKOH@HHS pilleHb’.[6,6]. :

BIODKETHUIN KOHTPONbL NOEAHYE Y COBi po3rnaHyTi ABa Havyana i BAKOPUCTOBYETHCS
Tam i To4i, A& DYHKUIOHYIOTH BOAKeTHI BiAHOCUHKU. BUXoAs4M 3 XapaKTepUCTUKM
ocobnueocTen BIOMKETHOIO KOHTPOAK, MOXHA 3p0buTy BUCHOBOK, WO DIOMKETHUIA
KOHTPONb € 06'EKTUBHO 3YMOBIEHOK CKNaA0BOK NpoLecy EKOHOMIYHOI AisNbHOCTI Ta
OZHIEIO 3 OYHKLI ynpaBniHH: B10KETHOK CUCTEMOID.

BlofkeTHUn KOHTPONb B YKpaiHi KNnacudikyeTbCAa 3a pi3HUMU O3HaKaMu i, K
€KOHOMIYHUIA NpOoLeC, BKIOYAE CKNaaoBi ENEMEHTH.

3a suaamu BIOKETHUIA KOHTPOMb NOQINSETLCA Ha AEePXaBHUW, MyHILMNanbHW,
rpOMafcbKuii Ta ayamr.
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[epaBHuil GIOAKETHUI KOHTPOMb 3AIMCHIETECA AEPXKABHUMU OpraHamu | BKIo4ae
3aranbHOAEPKaBHWUA Ta BIAOMYUA KOHTPOIb.

3arancHoaepKaBHUI BIOKETHUIA KOHTPOMbL NPOBOAUTLCA OpraHaMy [epXaBHOI
BMNaau, AepXXaBHOro ynpaeniHHA, (piHaHCOBUM anapaTtom Aep)kaBu Ta MbKrany3esumu
opraHamu yrnpasniHHsA.

BepxosHa Paga YkpaiHu — sik HaiBuLWiA OpraH 3akoHoAas4oi Bnaau B YkpaiHi —
KOHTPOJTIOE 3a JOTPUMAHHSIM BIODKETHOTO 3aKOHOAABCTBA Ha KOXHi cTaaii 61o/pKeTHoro
npouecy. Komiter BepxoeHoi Pagu Ykpaiuu 3 nutaHb 61opKreTy 3abeaneuye KOHTpOnb
3a signosiaHicTio nogaHoro KabiHerom MiHicTpi Ykpainu npoexkTty 3akoHy npo
[epxasHui BlomxeT YkpalHu, OCHOBHUM Hanpsmam B1opXeTHOT MoniTUKYU Ha HACTYNHWH
BIODKETHUI Mepiof, 3acnyxXoByeE 3BiTU NPO CTaH BUKOHAHHS [lepxaBHoro BiomxeTy
YxpaiHu, y TOMy Yuchi 3BiTU PO3NOpsAHNKIB BHOPKETHUX KOWTIB LLOAO BYKOPUCTAHHS
kowTis [lepxaeHoro Gromxety YkpaiHu, 30iACHI0E KOHTPOMb 38 BUKOPUCTAHHAM KOLUTIB
pesepsHoro onay KabiHeTy MiHicTpie Ykpainv Ta 3a BiANOBIAHICTIO 3aKOHONPOEKTIB,
nioaaHux Ha poarnsag BepxoeHoi Pagu Ykpainu GomkeTHoMy 3akoHogascTay [1].

[lo nosHOBaxXeHb PaxyHKOBOT nanatu HanexwTb 34IMCHEHHA KOHTPOM 3a:
BUKOPUCTaHHAM KOWTIB [lepxaBHOro DiopxeTy Ykpaitm BianosifHO A0 3aKOHY npo
NepxasHuit GromkeT YKpaiHM Ha MOTOYHWA PiK; YTBOPEHHAM, 06CNYrosyBaHHaM i
noraiLeHHsM Aep)XaBHoro Gopry Ykpainu; edpeKTUBHICTIO BUKOPMCTaHHS! Ta YNpasniHHsA
KoLLTamMm [lepKaBHoro BIofpKeTy YKpaiHy; BAKOPUCTAHHSIM GIOIKETHUX KOLUTIB Y YaCTUH
(hiHaHCYBaHHA NOBHOBAXEHbL MICLIEBUX AEPXKABHMX afMiHicTpauiit Ta JenerosaHmx
MiCLIEBOMY CaMOBPSAYBaHHIO MOBHOBaXEHb OPraHis BUKOHARBYOI BNaay rno goxonax i
Buaartkax [4]. =

KabiHeT MinicTpia Ykpainu 3abesneuye KOHTPONb 3@ BUKOPUCTAHHAM KOLUTIB
[epxasHoro 61omKeTy YKpaiHy ronoBHUMY PO3NOPSAHUKaMU, & TakoX 3a BiANOBIQHICTIO
BIODKETHOMY 3aKOHOLAABCTBY YKpaiHU NOKA3HWKIB 3aTBepIKeHX DOMHETIB, OIoMKETHCTo
PO3NMCY Ta KOLITOPUCIB GIOXKETHUX YCTAHOB CTOCOBHO MICT 3arasibHOAEPXaBHOTO
3HAYEHHA Ta oBnacHux BromxeTis. CBOT KOHTPONbHI hyHKLUiT KabiHeT MiHicTpis peanisye
3a gonomoroto (hiHaHCOBOro anaparty AepXasu.

Micuesi paau 34iCHIOIOTL KOHTPONb 3@ BUKOHAHHAM pilleHb npo GoKeT Ha
MNOTOYHWUNA PIiK Ta 3A4INCHIOIOTL iHLI KOHTPOJbHI YHKLUIT, nepeadadeHi YMHHNUM
3aKOHO4ABCTBOM.

Opranu BUKOHABYOI Bnaau 3a6e3NeYyioTh KOHTPOMb 32 BUKOPUCTAHHSAM KOLUTIB
BiANOBIAHWUX BIODKETIB OpraHamu MiCLIEBOTO CaMOBPSAYBaAHHSA 3 NMUTaHb 3AIACHEHHA
HUMW MOBHOBa@XXEHb OPraHiB BMKOHABYOI Bnaau, BUKOHYIOTb iHLII MOBHOBaXEHHS,
nepenbaveti 3akoHoaaBCTBOM. KpiM LiOro KOHTPONb 3a BIANOBIAHICTIO DroaAXeTHOMY
3aKoHOAABCTBY YKpaiHy NOKa3HWKIB 3aTBEPMKEHNX BIO/KETIB, DHOIKETHOrO po3nucy
Ta KoLTopuCiB BIOAKETHUX YCTaHOB 3AINCHIOETHCS!

— Papoto MiHicTpiB ABTOHOMHOT Pecnybniku Kpum — CTOCOBHO MICT pecnybnikaHcsKoro
3HaYeHHs Ta paoHHUX BromxkeTiB ABTOHOMHOT Pecnydniku Kpum;

— obnacH1UMK JepXXaBHUMU aaMiHICTpaLisiMW — CTOCOBHO PaliOHHUX Ta MICbKUX (MiCT
0BnacHoro 3HaveHHs) BroKeTIB; :

— [lepXaBHUMM aaMiHICTpaLisimu B MicTax Kuesi Ta CesacTonorni — CTOCOBHO PafioHHUX
B UMx MicTax BoaxerTis,;
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— pakoHHUMMU JEPXKaBHUMM aAMIHICTPAL|isiMU — CTOCOBHO MICbKUX (MiCT paioHHOTO
3HAYEHHS), CINbCbKMX, CeNULLIHKX Ta ixHix 06’egHaHb BroaxeTiB;

— BUKOHABYMMM OpraHamy MICbKUX pajl — CTOCOBHO OHOKETIB paroHiB y MICTI,
CiNbCbKMX, CEMULLIHMX Y1 MICT PaifOHHOr0 3HAYEHHS, L0 BXOAATHL 40 CKNaay LuX MicT
[2].

Ho ciHaHCcoBOro anapary Aepxasu Mu BigHocumo: MinicTepcTso dinaHcis Ykpaitum,
HepxaBHe kasHa4encTeo YkpaiHu, FonoBHe KOHTPObHO-PEeBI3iiHe yrpasniHHg Ykpaiiu,
[lepxxaBHy nogaTkoBy agMmiHicTpauiic YKpainu.

MinicTepcTeo thiHaHciB YkpaiHu 34iliCHIOE KOHTPONL 33 AOTPUMAHHAM BI0KETHOrO
3aKOHOLaBCTBa Ha KOXHiN cTagil Oro4KeTHOro NpoLiecy SK CTOCOBHO AepXaBHOro, Tak i
MicLIeBUX DIODKETIB.

[epxaBHe kazHa4encTeo Ykpainu Bene Byxrantepcbkuin 06nik BCiX HaOXOMKEHb Ta
BUTpaT 6romKeTis YipaiHu, BCTAHORMIOE €AMHI NpaBiUNna BeaeHHs ByXxranTepcbKoro obriky
Ta CKNaaaHHA 3BITHOCTI NPO BUKOHAHHS O10DKeTIB, KOLTOPUCIB, BUAAE IHCTPYKLT 3 LUX
MUTaHb, 3QIMCHIOE KOHTPOMb 3@ iXHIM JOTPMMaHHAM, 3abe3neyye KOHTPOnb 32
BIAMOBIAHICTIO NNATEXIB B3ATUM 30608’A3aHHAM Ta GIOPKETHAM aCUrHYBaHHSIM.

Opranu [JepxaBHoi KOHTPONbLHO-PeBI3iHOT cnyxBu YkpaiHu 3QiiCHIOTL KOHTPOIb
3a: UinboBUM Ta eDEKTUBHUM Bul&opnmai-:'l-_m kowTiB [epxaBHoro BiompkeTy Ykpaiky 1a
MicLieBnx GHODKETIB; LiNbOBKM BUKOPUCTAHHSIM | CBOEYACHIM NOBEPHEHHAM KPEAUTIB,
ofepxarux nig rapaxTito Kabidetry MidicTtpie YkpaiHu; nopsakom BeAeHHS
ByxranTepcKoro obniky, ;;oCTGBipHicm 3BITHOCTI NP0 BUKOKaHHA [lepxasHoro GlopkeTy
YkpaiHu Ta micLiesnx 6rogxeTiB, KoLTopuciB. [lepKaBHa KOHTPONbHO-peBiiitHa cnyx6a
Ypainu WwomicsuHo nogae Bepxosiit Padi Ykpaikm Ta MiHicTepcTBY hiHaHCiB YkpaiHu
y3aranbHeHi pesynsraTti 3BiTiB Npo npoBeAeri nepesipku [3].

MepxaeHa nogaTkosa cnyx6a YkpaiHu KOHTPOITIOE 4OTPYMaHHS 3aKOHOAABCTBA NpPOo
MOAATKY, NPaBUMbLHICTb BU3HAYEHHS, MOBHOTY | CBOEYACHICTL BHECEHHS A0 B1oXeTy
MOAATKIB Ta iHLIUX NNIaTeXIB, nepenﬁaqemx 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHu.

Ho Mixrany3seswux opranis ynpasniHHs BigHocATbCA: HallioHanbhuit 6ank Ykpainu,
DOHA AEPXaBHOTO MaiiHa, [lepxasHa MUTHA cnyxb6a Ykpainu, [epxasHa Komicisa 3
LiHHMX nanepis Ta oHA0BOro puHKY, MiHicTepcTeo ekoHoMiku Ykpainm, MiHicTepcTso
exonorii Ta NPUPOAHKUX pecypcie, MiHicCTepcTBO npaLi Ta couianbHoT nonituku, [epxasHui
KOMITET CTAaTUCTUKU, AHTUMOHONONBHUIM KOMITET, Bulluin apBitpaxuuit cyn Ykpaiuu,
leHepasnbHa npokypaTtypa Ykpainu, MiHictepcTeo BHyTpilLHix cripas, Cryx6a 6esnekw
Ykpainu Ta iHLwi. :

HauioHanbHui 6ark YkpaiHu KOHTPOSIOE HasBHICTb rpoLueit B 06iry, 4OTPUMaHHS
KaCoBO! AUCLIMNIIIHM, NPaBuI PO3PaxyHKIB, 3AiliCHIOE eMICilo rPoLLEl Ta perynioe rpoLLOBi
BiJHOCWHM, KOHTPOTIOE AiSNLHICTbL KOMEPUiNHUX BaHKiB.

®oHA fepxaBHOro MaiiHa 3/iNCHIOE AepXXaBHY NoniTuky y cdepi npuBaTusauii
AEPXaBHOro MaiHa, BUCTynae 0peHao4aBLEM MaHOBUX KOMINEKGIB, LU0 3HaXoAATLCA
Yy 3aransHoJepXXaBHi BNACHOCTI, BUKOHYE KOHTPOMbHI (hyHKUiT, NOB’A3aHi 3
npuBaTn3aliiHMu NpoLecamMu.

HepxasHa mutHa cnyxba Ykpainu 3a6esneqye peanisalliio 3acag MUTHOI MONITUKK
YkpaiHu, npoueayp MUTHOMO KOHTPOMIO Ta KOHTPOSTHO NNAaTHUKIB MUTA.

HepxaBHa KoMicia 3 LiHHUX nanepis Ta hoHA0BOro puHKy dopmye i 3abeaneuye
peanisauilo AepxaBHoT NOMITYKY LWOAO PO3BUTKY Ta (PYHKLIOHYBAHHS PUHKY LIHHUX
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nanepie Ta GOHOOBOrO PUHKY B YKpaiHi, a TAKOX 3AIACHIOE KOHTPOILHI Npoueaypu,
NoB’si3aHi 3 NPOBEAEHHSAM L€l NONITUKN.

MiHiCTepCTBO €kOHOMIKM YKpaTHW KOHTPOITIOE BUKOHAHHSA NPOrpam eKOHOMIYHOro Ta
COLLaNLHOO PO3BUTKY AEPXaBy, BUSIBISE BIOXUNEHHS Bifl 33aH1X NapameTpiB PO3BUTKY
OKpeMuX ranyseii Ta BXWUBae 3axoau Woao 38[106IF3HHH iM, BKITKOYAKOUM NEPEPO3NOAin
BIOKETHUX PECYpCiB.

MiHicTepcTBO eKonoril Ta NPUPCAHNX PECYPCIB KOHTPOIOE 38 OTPUMEHHAM HOPM
EKONOri4HOro 3aKOHOZAABCTBA Ta paLioHanbHUM BUKOPUCTaHHSAM NPUPOAHUX PECYPCIB.

MiHicTepcTBo NpaLi Ta couiansHOi NOMITMKK KOHTPOMNOE A0TPMMaHHSA 3aKoHOAABCTBa
3 nuTaHb npauji, 3apobiTHOT NNaTh Ta couianbHOro 3axXMCTy HaceneHHs, MexaHismy
peryniosaHHsa (oHAY onnaTtu npadyi, 3anHATOCTI HAaCeNeHHs.

[lepaBHuit KOMITET CTAaTUCTUKM KOHTPOSIOE BUKOHAHHSA Nporpam EKOHOMIYHOrO i
COLLianLHOro PO3BUTKY IEPKABM Ta OKDEMUX PETIOHIB, OTPUMaHHS HOPMArbHUX aKTiB 3
NUTaHb CTATUCTUKY, 0BTy i 3BITHOCTI, 3aBEaneyeHHs LOCTOBIPHOCTI AeP)KaBHOT 3BITHOCTI.

AHTUMOHOTMOMbHUIA KOMITET KOHTPONIOE BUKOHAHHS AHTUMOHOMNONbLHOIO
3aKOHOLABCTBA, 3anobirac MOHOMONEHOMY CTQHOBULLY cyD’ekTiB rocnofaproBaHHs, Lo
0BMEXKYIOTb KOHKYPEHLLiIO.

Binomuuii KOHTPOMb, AK OAWH 3 BUAiIB OOAXETHOrO KOHTPOMIO, BKO4ae
BHYTPILLHEOCMCTEMHU (BHYTPILLHEOBIZOMYNHA) Ta BHYTPILLHBOrOCNOAaPCHKMIA KOHTPO!b.

BHYTPILUHLOCUCTEMHUIA (BHYTPILWHLOBIAOMYNIA) KOHTPOSb 3AINCHIOKTL FONOBHI
po3nopsaHUKM BIOMKETHMX KOLTIB 33 A0NOMOTOH0 BiJOMYOr0 KOHTPOBHOrO anapary.
OCHOBHUMY 3aBAaHHSMU TAKOrO KOHTPOMIO € Nnepesipka NpaBusIbHOCTI A0TPUMaHHSA
B10KETHOTO 3aKOHOAABCTEA Ta iHLIUX HOPMATUBHUX AOKYMEHTIB LL|0/10 KOLITOPWCHOT0
nnaHyBaHHs i NPaBUNbLHOCTI BUSHAYEHHSA CyM BUAATKIB MO KOWTOpUCAX, pauioHarnsHoro,
€KOHOMHOro, e(EeKTUBHOro Ta Line0BOro BHKOpHCTa-HHH DIOXETHUX KOLWTIB,
HeponyLueHHst 6e3rocnofapHocTi i MapHOTPAaTCTBa, 3abe3neyeHHs 30epexeHHs
BACHOCTI, NPaBUNbHOCTI NOCTAHOBKY ByXranTepcLKoro obriky Ta 3BITHOCTI, [OTPUMaHHS
[ito40ro 3akoHoAaBscTBa 3 (hiHaHCOBO-rOCNoAapCLKOT Aisif BHOCTI.

BHYTPilLIHBOrOCNOAAPCHKUIA KOHTPOMb 3AIACHIONTL KEPIBHUKA NiaANPUEMCTB,
opraHisalli Ta ycTaHoB, L0 BUKOPUCTOBYIOTb Y CBOI# AIANBLHOCTI 6HOKETHI KOLITU.
3aBaaHHSM LIbOrO KOHTPOTIO € NEpPeBipKa NpaBUnbHOCTI ONpUdYTKyBaHHSA, BUTPa4aHHs
Ta BUKOPUCTAHHS KOWTIB GIO4XETIB | AEpXKaBHUX LiNbOBUX doHAIB 3 METoKw
HEeOoMyWEeHHs NEPEBUTPAT, @ TAKOX HepaLiOHanb5HOro, HEEKOHOMHOTO, HeedEeKTUBHOM
i HELLIMBOBOrO BUKOPUCTAHHA KOWTIB, 3a5e3neyeHHs 36epexeHHs KOLTIB | TOBApHO-
maTtepianbHUX LiHHOCTEN. 3a pe3ynbraraMit KOHTPOMbHUX nepeBipok, Wo NpoBOAATHCS
yNpaBniHCEKMM NEPCOHAIOM, KEPIBHUKU NPUAMAIOTH BifJNOBiAHI PiLLEHHS 3 YCYHEHHA
HeraTMBHUX NPUYUH Ta ABULL.

Mpw 34iCHEHH] BHYTPILLIHBOrOCMNoAapCHKOro KOHTPOMHD NpOBigHE MiCUE BiABOAUTHCA
npauigHukam OyxranTtepii, 30Kpema rosioBHUM Byxrantepam. BoHu 30608’A3aHi
KOHTPOMIOBaTV OPOPMITEHHS, NPUIAMaHHS Ta BiaNYyCK TOBApPHO- maTepianbHUX LiHHOCTEH!,
BATpAYaHHS! KOLLITIB Ha 3apniiarty, BOTPUMAHHS LUTATHO, (iHAHCOBOI, KaCcOBOI Ta NaTbhkHOl
MCUMMNIHW, 32aKOHHOCTi CMUCAHHA HeCTay, NPOBEAEHHS iHBEHTapu3aLlil LiHHOCTew,
CTATHEHHS OeBiTOPCLKOT i NOraleHHs KPeaUTOPCHKOT 3aboprosaHoCTi ToLwo. Takui
KOHTPONb € HaedEeKTUBHILLNM, OCKINbKWA 3AINCHIOETBCS HesnocepeqHbo Ha Micli
BUKOPUCTaHHA BIO[DKETHUX KOLLTIB. 2
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poMafACbKkuil KOHTPOIMb 33 BUKOPUCTaHHAM BIOMKETHUX KOLLITIB 3a6e3nedyeTbes
rpoMazCcbKuMK OpraHisauisMu, NoniTUYHUMK NapTisMu, npodcninkaMy Ta iHWUMU
06’eaHaHHAMYU rpoMagsH. 30ebinbloro Uel KOHTPOoib 3aCTOCOBYETBCS Y NPOLEC
(hiHaHCyBaHHSA coLjianbHoro 3abesneyeHHs Ta CoLlianbHOro 3axucTy HacemneHHs.

HoBuM nporpecBHUM BUAOM DIOKETHOTO KOHTPOITIO B Cy4aCHMX YMOBAX € ayauT.
Takuit BUA KOHTPONMIO YCMILLHO BUKOPUCTOBYETLCH Y DI0p)KETHOMY npoLeci baratema
po3BUHEHMMI AepxaBamu CBiTy. OCoBNMBICTE LIbOro KOHTPOSTKO NOMSArae He TiNbKU Y
BMABNEHHI hakTiB nopylieHb B10[KeTHOro 3aKOHOJaBCTBa, a Y BCTaHOBIEHHI YMOB,
AKi CNPUANY BUHUKHEHHIO TAKWUX NOPYLUEHDL, BU3HaYeHHi cnabkux micub B oprasiszadii
ynpaenixks 6loaxeTHIMKU KowTamu. Lle fae MoxnuBicTb nonepeauT HeuinboBe,
HeedeKkTUBHe, HeEKOHOMHE | HepalioHanbHe BUKOPUCTaHHSA Bl0oKeTHUX pecypcis,
YHUKHYTU 3NOBXUBaHb 3 BOKy BianoBigansHux ocib.

B YkpaiHi fo BrogxeTHOro ayauty 4nMano TEOPEeTUKIB | NPaKTUKIB BiOHOCATLHCS
HeoaHo3Ha4Ho. 3 ogHoro Goky, Gyayun BUAOM HeaepXaBHOTO (MPUBATHOTO) KOHTPOSHO
BIANOBIAHO A0 3aKkoHy Ykpaiku ,lMpo ayauTepchKy QIANbHICTE” ayaUTOPCHLKI MOCNYry
MOXYTb HaaaBaTUCS 3 NUTaHb EKOHOMIKO-MPaBOBOro 3abe3neyYeHHs NiAnpUEMHULLKOT
AiAnbHOCTI. BroMKeTHWI Npouec HaBpsAa YM MOXHA BiAHECTM A0 NiANPUEMHULILKOI
AIANbHOCTI. 3BaXK@l04U Ha NOTYXHY AepXaBHY KOHTPOMbHO-PEBISINHY CRyXBy
BMKOPWCTaHHA A0AGTKOBOTO BUAY KOHTPOMMO Y OIOMKETHOMY NPOLUEC € AUCKYCIHHUM.
AKLO CYcninbCTBO He [OBIPSIE AEPXaBHOMY YU MYHILMNaNbLHOMY KOHTPOJIO, TO
onpasaaHumM Moxe ByTu He 06OB’SI3KOBE 3aCTOCYBAHHSA JOAATKOBOIO iHLLOMO BUAY
KOHTPOIO, a peopranisatllis poboTv HasiBHOT 1ePXKaBHOT KOHTPONbHO-PEBI3IAHOI CNYXOMW.
3 iHWoro oKy GropKeTHUI ayauT MOXYTb NPOBOAUTU OpraHu PaxyHKoBoi nanatu,
CTPYKTYpa sKuX LLie He cchopmoBaHa. Po3pobka HanexHol 3aKoHoAaBYO0T Ta HopMaTUBHOT
Basn aygMToOpChLKOro KOHTPOMK y B1oaXeTHOMY NpoLieci Ta NiaroToBka BignoBigRUX
kagpis Aanu 6 amory 3abesneunTy SKiCHE NPOBEAEHHS ayAUTOPCHKMX MEepeBipok i
MOB'A3aHUX 3 HUMU EKCNEPTU3 AK Ha CTadii cKnaaaHHA NpoeKTiB BloaxkeTis, Tak i Ha
CTafifnx BUKOHaHHS BIODKETIB Ta OLiHKY | NepeBipku 3BITHOCTI NPO BUKOHAHHS GIOMKETIB.
Lle cnpusino 6 BusiBNeHHI0 4OOaTKOBMX pe3epBiB 30iMbLIEHHA A0XOAIB, EKOHOMIT
BMAATKIB, NiABULLIEHHI0 eEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA BIOMKETHUX KOLWTIB, TOBTO
NoNiNLWEeHHIO AIEBOCTI NONepeAHbOro, NOTOYHOTO | HACTYNHOIO GIOPKETHOTO KOHTPOIH.

BpaxoBylouu no3uTuBHI pesynsrati CBITOROrO AOCBIAY opraHialii BromkeTHoro
KOHTPOS0 B YKpaiHi, Ha Hally AyMKY, AOLINLHO BUKOPUCTOBYBATH Taki BUAW ayauTy:
ayAuT agMiHIiCTpaTMBHOI AisnbHOCTI, ayauT GromkeTHUX Nporpam. Y npoLeci ayauty
aAMIHICTPaTUBHOT AIANBHOCTI MOXHa AOCHIDKYBATY HAMBAXKNIBILLI NPOLIEAYPY NPUAHSTTS
Ta BUKOHAHHS! yNpasniHCbKMX piLleHb BCiMa Ccyb'eKTamMu BIOKETHOO NPOLIECY, NOB’A3aHi
3 AOCATHEHHAM BiANOBIAHOT METH SIK TONIOBHUMM PO3MOPSAAHUKAMU BIOPKETHUX KOLLITIB,
TaK i OpraHamu JepasHoi BUKOHaBYOT BNaau, MiCLIEBOro caMoBpsayBaHHaA. CboroaHi
ocobnuBo akTyanbHumu B YKpaiHi € NuTaHHs ayauTy opradisauii Ta ynpaBniHHS
MDKOIOAKETHUMMU BIAHOCMHAMM, OLIIHKM IXHBOT €(DEKTUBHOCTI. 3a UMM BUAOM ayauTy —
ManbyTHE BIOKETHOIO KOHTPOSHO. :

AyauT GODKETHUX NporpaMm MOXE BMKOPUCTOBYBATUCS SK CAMOCTIMHMIA BuA
bropxeTHOro KOHTpono abo sK CkIaAoBa ayAUTY aaMIHICTPaTMBHOT AisnbHocT. Liei
aynouT NpoBOANTLCA opraHamu (PiHaHCOBOrO KOHTPOMIO K MPaBUMO enisoauyHo. I3
PO3BUTKOM NPOrpaMHo-LiNnb0BOro MeToay 610DKETHOro NNaHyBaHHsA, OPMYBaHHSM
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BIANOBIAHUX KOHTPOMIIYNX CTPYKTYP, chepa ayauTy BHOMKETHUX NPOrpaM 3Ha4yHO
PO3LMPUTBLCA, WO AaCTb MOXMMUBICTL OUIHIOBATU [AOCATHEHHS MaKCUMAanbHOTro
pesyneTarty 3a yMOBU BUKOPUCTaHHS BU3HAYeHoro y Bromkerti obesry kowTis, To6To
BIANOBIAHWIA piBeHb 3abe3neYeHHs NpUHLMNY edheKTUBHOCTI. 3 Licko MEeTow Minictepctao
cpiHaHciB Yipaitu 3 2004 poky no4ano 3anpoBaKyBaTH NAcopTi BIOMKETHUX nporpam,
Ae Dyne 3asHayeHa meTa, HanpsAMU, o6GCANM acurHyBaHb, OYiKyBaHi peayanaTw BiO
BUKOHaHHSA BrogxeTHOT nporpamu.

Takum 4MHOM, pO3BUTOK GIOAXKETHOrO ayauTy, po3WwupeHHs chepu Horo
3aCTOCYBaHHsI B YKpalHi € ABULLEM NO3UTUBHUM, LLO CNIPUATUME YAOCKOHAMNEHHIO Ta
niABULLEHHIO eheKTUBHOCTI DIOMKETHOTO KOHTPOSTIO Y Liinomy.

3a hopmamu GIODKETHNI KOHTPOIb, 3aMEXHO Bif NEePIOANYHOCTI Oro 3AiiCHEHHS,
NOAIMAETLCA Ha NONEPEeHii, NOTOYHUIA (ONepaTUBHUIA) i 3aKMoYHUN (HacTynHui,
PETPOCNEKTUBHUIA).

MonepenHii 6romxeTHUI KOHTPONb 3MINCHIETLCS Y NPOLIEC] CKNaAaaHHS, posrnﬂ,qyi
3arBepmXeHHs BroxeTis opraHamu 3aKOHOAABUO!, NPEACTABHULLKOT T2 BUKOHABYOT
Bnagu. Tak, Npu cknapaHHi NpoekTis BloaXeTie nepesipalTbCA NOKA3HUKY, Lo
BMKOPUCTOBYBAn1CA y npoueci po3paxyHkie OXiAHOT | BUAATKOBOT YaCTUHM, A TAKOXK
Npu 3banaHcysaHHi 610XeTiB. 3HaYEHHS LibOTO KOHTPOSTIO NGASFAE Y TOMY, WO 33 HOro
AONOMOro MOXHa NonepeanTii HE32KOHHE, Heecbemuaﬂe HeLUiNbLOBE BUKOPUCTAHHSA
DIOMKETHUX KOLUTIB.

loTo4Hui (onepaTvBHWi) BIOMKETHNIA KOHTPOIb 3AIMCHIOETLCS Y NPOLIECI BUKOHAHHS]
BtomkeTiB, TOBTO NPOTArOM NOTOYHOrO GIOKETHOTO POKY. PesyrsTaTit AaHOT0 KOHTPOSIO
MOXHa BUKOPUCTaTU AnNs ONEpaTUBHOIO BTPYYaHHS Y NPOLEC BUKOHaHHS BIoDKeTy,
nikeigauil “By3bkux MiCUb"; NOB'S3aHKX 3 BUKOHAHHSIM NIlaHiB NOCTYNNeHHs A0X0Ais, a
TaKoX 3 (piHAHCYBaHHAM, BI0/DKETHUM perynioBaHHAM i GesnocepeiHimM BUKOPUCTAHHAM
koLuTiB BropreTie Ta nosablopxeTHYX hoHaiB.

3aKnoYHUiA (HaCcTyNHUM, NOCTiQyYMn, peT{JOCﬁeE{TMBHMH ) 6|op,>+<emwm KOHTpOnb
3AINCHIOETLCS MICNA 3aKiHYEHHA BIOMKETHOTO POKY CrieLianbHUMN KOHTPOMOKYUMK
OpraHaMu, OCHOBHUM 3 SKUX € [lepXaBHa KOHTPOnbHO-peBisiiHa cnyxba. Lis opma
KOHTPOJI0 XapaKTepuU3yeTbCsi BUBYEHHAM PE3yNbTaTiB BUKOHAHHS BOOXKeTiB 33
nonepeaHiit nepioa, Aae 3MOry BUSBUTH ynyuieHHs1 nonepeaHboro Ta NoToYHOro
KOHTPOMIO. ;

Y cyvacHiii eKOHOMIYHIM niTepaTypi iCHYTh pisHi niaxoau Ao knacudikauii
BromxeTHOrO (¢hiHaHCOBOro) KOHTPOM0. BCi BOHW MarTs NPaBo Ha iCHYBAHHS, OAHAK
HaLwi cnpo6w niginTk 4o rpynysadHsa BICOKETHOro KOHTPOI0 MakTh CBOI nepesary,
TOMY LL{O CTOCYHOTLCH BesnocepeHs0ro 06’ eKTa AOCHIAKEHHS.

AHanis cyTHocTi B1opKeTHOro KOHTPOMIO Ta MigXoAiB 40 Moro knacudikauii gae
NiACTaBu BBXATH, L0 OHOKETHWIA KOHTPOSTb MaE CrieLMiYHI BNacTusi oMy enemeHTy:;
cy6'exT, 06’exT, npeameT, NpUHLUMNK, MeToaw, TeXIHKy:TeXHonomo KOHTPOMIO Ta NPUAHATTS
pillieHb 3a peaynsTatamut KOHTPOIO.

Tak, cyb’exTamu KOHTPOMIO € HOCHT KOHTPOMBHUX DYHKLIN, WO BU3HAYEH] YNHHUM
3aKOHOAaBCTBOM. L]0 Cyb'ekTiB BHOMKETHOrO KOHTPOHO MY BIGHOCUMO OpraHu AEpPKaBHOI
Bnaau, [lepXaBHOro ynpaeniHHs, MiCLEBOro camoBpsAyBaHHs, (iHaHCOBUIA anapat
AepXaBu, MiXranysesi OpraHu ynpasniHHs, a TaKoX BHYTpiluHbOranysesi Ta
BHYTPILLHLOrOCNOAAPCHKI OpPraHy KOHTPOMIO, NPO L0 3a3Ha4anocs paHilue.

BicHuk TAHI Ne 6, 2004 p. 51



B. ACM‘HHHHIHH
TeopemuyHi ma opaadizayiini ocHoau...

O6’ektamm BIOIKETHOTO KOHTPOIIO BUCTYNAIOTh A0Xo4u Ta BuOaTKu DHOOXeTIB,
pecypcu BrompKkeTy, po3paxyHki no 60proeux 30608'83aHHSIX, KOLITU B pO3paxyHKax,
pesynsTaTi BUKOHaHH:A BIOLKETY, a TaKOX A0OXOAM | BUAATKM, FPOLLIOBI KOLUTHU, OCHOBHI
3acobu Ta HemarepianbHi akTWBM, TOBApPHO-MaTepianbHi LHHOCTI, pO3paxyHKu DIODKETHMX
YCTaHoB, TO6TO AISNLHICTb, NOB'A3aHa 3 BUKOHAHHAM BloLKeTiB.

[peAmMeToM GHoKETHOTO KOHTPOSTIO MU BBEXEEMO rPOLLIOBI BiZHOCHHYM, NOB’S3aHi 3
MOCTYNNEeHHAM AoXoAiB A0 GioaKeTy Ta BUKOPUCTEHHAM BHOAKETHUX KOLUTIB Y AKOCTI
BUAATKIB.

HanexHa opraHisauia 6104KeTHOro KOHTPOMIO MOXIMBA 32 YMOBYW AOTPUMAHHS
MPUHLMAIB, Ha AkvX BiH 6a3yeThest. B eKOHOMIYHIN NiTepaTypi MaroTh MicLe piaHi niaxoau
A0 BU3Ha4eHHA NPUHLUNIB opraniaaLlii hiHaHcoBoro (BromKeTHOro) KoHTpon. Ha Haly

AYMKY, HanbinbLL BAANO i cMCTEMaTH30BaHO CchopMyNLOBaHI Lii NPUHLMNM (npaeaa,
CTOCOBHO biHaHCOBOro koHTponi) O. [1. Bacunukom [8, 345]. Buxogsuu 3 iioro
y3aranbHeHb MOXHa CTBEepXyBaTH, WO BI0[DKETHUA KOHTPOMb MOXEe NuLe Togi
BUKOHYBaTH NPU3HAYEHY MOMY POrib, KON BiH fpymyaammerbcn Ha NeBHUX NPUHLMNax,
A0 AKMX BiHOCATLCSA: :

— MPUWHLMUN 3aKOBHOCTI, OB’EXTUBHOCTI, NOEAHAHHA OEPXaBHUX, PerioHanbHuX i
NPUBATHUX IHTEPECIB;

— NPUHLKN PO3NOAINY KOHTPONbHKX NOBHOBAXEHD, AKUIA nepe,qﬁaqae pO3MEXYBaHHS
YHKLN IHILOBaHHS Ta BUKOHAHHS GIO[PKETHOTO KOHTPOJTIO MiXK CY6’ eKTamu;

- — PUHLMN MOBHOTU OXONMEHHs 06'eKTiB KOHTpONem, SKuit JOCAraeTbCs 3aBOAKu
CYLINbHOMY CTEXEHHI0 a60 BUGIPKOBIN NepeBipLI NEBHUX CErMeHTIB MiAKOHTPONbHUX
ob’exTiB;

— NPYHLUI AOCTOBIPHOCTI (haKTUYHOT lncpopmaun AOTPUMAaHHS SKoro 3abesneuyye i
BiAANOBIAHICTb pearnbHiiM BIOXETHIUX PECYPCaM, NPoLLecaM i pesyrnbraraM AisbHOCTI,
sKi Binobpaxae us iHopmauis;

— NPYHLMN 362NaHCOBAHOCTI KOHTPOMbHYX AilA, Akl Nnepeabayac y3romKeHIiCTb iXHbOI
BHYTPILLHBLOT Ta 30BHILLHLOI CNPSMOBAHOCTI, 3a6eanedye pisHOBary GIOMKETHOrO
KOHTPONIO;

— NPUHLIUN NDEBEHTUBHOCTI KOHTPONLHUX i, 33aBASK SKOMY [JJOCAracThCs 3aB4acHe
3AINCHEHHS KOHTPOMIO 3 METO 3anobiraHHs BUHUKHEHHIO CYTTEBMX BiAXMMEHb
(haKTMYHOTO 3AIACHEHHS GIOMKETHOIO NPOLIECY Bif, BCTAHOBINEHMX dopm;

— NPUHLMN CaMOJ0CTaTHOCTI CUCTEMU KOHTPOIIO, LU0 Nepeadayac HasBHICTb TaKoro
CKnafy efleMEeHTIB KOHTPOMIOKYOT cuctemu, sikuii 3abeaneyye edekTUBHICTb i
(PYHKLOHYBaHHS | PO3BUTKY;

— NPUHUMN ehEKTUBHOCTI; LLIO nepeabayae NpUCTOCOBAHICTL CUCTEMM KOHTPOMIO A0
(iHaHCOBOI [iANLHOCTI rocnoaapioUnX Cy6’'eKTiB | 3aNeXUTb Bif NOBHOTY BUKOHAHHS
KOHTPOMIOKYMMU CyD’EKTaMM TaKuX OCHOBHUX BUMOT:

a) Mae 3aincHIoBaTuCa 6eanepepsHe, PErynsipHO | CUCTEMATUYHO;

B) koHTponb Mae ByTu cBOEYACHUM 3a TEPMIHOM 3[iiICHEHHS!, MOBHUM 00
OXOMNNEeHHs 06’EXTIB KOHTPONID;

B) KOHTPONb Mae ByTU ONEpaTUBHUM, IEBUM, FNACHUM i PI3HOBIYHKUM:

— NPUHLMN BIANOBIAaNbHOCTI, AKKUI Nnepeadayac BianoBinansHiCcTL KOHTPOMIOKYUX
CYO'eKTIB 38 €PEKTUBHICTL (DYHKLIOHYBaHHS CUCTEMM BIODKETHOrO KOHTPOMIO Ta 06'eKTiB
— 33 HaCNIAKU KOHTPOMbHUX AiiA.
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3a iHhopmauiHUM 3abes3nevyeHHAM PO3PI3HAINTE JOKYMEHTaNbHUA Ta PaKTUYHUMA
KOHTpONb. JJOKyMeHTanbHU KOHTPOSb NONSrae y TOMy, Lo AOCTOBIPHICTb TiET |4M iHLWOT
onepalyii nepesipstTh LLNAXOM BUKOPHUCTaHHSA NEPBUHHNX ByXranTepCbKux JOKYMEHTIB,
06nikoBuX pericTpig, 3BITHOCTI, B AKUX LIS Onepauis 3Hanwna BigodpaxkeHHs. PakTU4YHUA
KOHTPOIb NOsirae y BCTAHOBIEHHI peansHOro ctaHy 0b’eKTa LUSXOM BUMIPIOBaHHS,
3BAKYBaHHS, NepepaxyHky Toto. [1o 06’ekTiB (hakTU4HOro KOHTPOIHO BiQHOCATL FPOLLIOBY
rOTiBKY, OCHOBHI 3ac00u, TOBapHo-martepianbHi LLIHHOCTI. PakTUYHUIA Ta JOKYMEHTanbHWiA
KOHTPOIb B32EMONOB’A3aHi | AONOBHIOWTL OAWUH OAHOTO.

3a MeToaamMu KOHTPOIMIO PO3PI3HAOTL PEBI3iT, NEPEBIPKU, OBCTEXEHHS!, MOHITOPUHT,
EKCNepTUan TowWwo. _

Pegizia — Lie MeTO4 AOKYMEHTaANLHOrO KOHTPOIO 3a DiHAHCOBO-TOCNOA3PChKO0
OISNBHICTIO NiANPUEMCTRA, YCTAHOBU, opraHisauii, JOTPUMaHHAM 3aKOHOAABCTBA 3
(hiHaHCOBUX NUTaHb, AOCTOBIPHICTIO 0BMIKY i 3BITHOCTI, CNOCIO AOKYMEHTanbHOro
BiAKDUTTS HEQOCTau, po3Tpar, NPUBIIACHEHb Ta KPaADKOK KOLITIB i MarepianbHux
UiHHOCTEN, nonepeskeHHs (piHaHCOBUX 3N0BXMBaHb. Pesisia BuCTynaec MeTogoM
PETPOCNEKTMBHOIO KOHTPOSIIO, KU [a€ MOXIMBICTL BCEDIYHO OLIHUTM pesynbTary
BUKOHAHHS BlomxeTy ab0 KoLTOpUCIB BIOMKETHYX yCTaHoB. B yMoBax agMiHicTpaTuBHO-
KOMaHLHOT CUCTEMM YNpaBiHHS1 EKOHOMIKOIO PEBI3isi NPOBOAUIACH 3 METOH) BUSIBIIEHHS
HeJOoNIKIB, NopYLUEHb, 3NOBXUBaHb | cCNpuitManucs sik yHisepcansHuii 3acit 6opoTeou
i3 Banamu, skumu Byna nepenoBHeHa B0IKeTHA cuctema. 3a pesynsratam KOXKHOT
peBisil NpUAMAanUcs XOPCTKI pilLeHHs, AN TOro, Wo6 NoninWwuTH AKICTb BUKOHAHHS
KOMaHg BULLIOT NaHKK HYDKY0K. B yMoBax nepexony Ha pyHKOBI 3acaau rocnogapiosaHHs
3HaAYEeHHSA peBi3ii aMiHUNOCS, i3 MeToy 3ansKyBaHHS BOHa NepeTBOpMnacs B O4uH i3
METOZIB KOHTPOIMIO 3a BUTPpa4yaHHAM DI04eTHUX KOLUTIB. :

[Mopsa 3 peBi3iamMU gyXe 4acTO BUKOPUCTOBYETLCH TakuMii METO[ KOHTPOSO K
nepesipky. ig nepesipkamy po3yMitoTb OBCTEXEHHS! | BUBYEHHS OKDEMUX AiNSHOK
hiHaHCOBO-rocNogapChLKOT AiIANBHOCTI NiANPUEMCTBA, YCTaHOBU, OpraHisauii abo TXHix
nigposainis.

P0o3pi3HAOTL Taki KOHTPOIbHI NEPEBIPKU: NPEBEHTUBHI, MOTOMHI, TEMaTUYHI, 3yCTPIYHI,
nsiaHosi, No3ansnaHoei TOLWo. '

lMpeBEeHTUBHI KOHTPONbHI NEPEBIPKYU 3[INCHIOITL Ha CTaAii nonepeaHboro KOHTPOI
y NPOLECi CKNaaaHHs, po3rnsay i 3areepipkeHHs BiopxeTtis. Takumu nepesipkamu
OXOMNMITHCA NNATHUKU NOAATKIB | pO3NOPsSIAHUKY BOAXKETHUX KOLUTIB NpY CKNaAaHHI
TxHix chiHaHcoBux nnaxiB. [ONOBHI Po3NOPAAHUKU BIODKETHUX KOLITIB NOMEPEAHbLO
nepeBipsalTb PO3pPaxyHKU KOXHOrO erneMeHTy AOX0AiB | BUOATKIB 3a KowTopucamu
nignopsAKoBaHUX YCTAHORB, MICNA YOro 3aTBEPIKYHOTE Ui KOLITOPUCH.

®iHaHCOoBI OpraHun NepesipATb TapUMikauiiHI CNIMCKK NeaarorivHux, MeauyHux 1a
iHLUMX NpauiBHUKIB 00 (Ha ) noYaTKy HOBOTO GHOPKETHOIO POKY, 3BEAEHI (DiHaHCOBI Nnatu
FONOBHUX PO3NOPSAHUKIB BIOIKETHUX KOWTiB. MpeBeHTUBHI nepesipku € HanbinbLWw
eeKTVBHUM METOLOM GHOPKETHOMO KOHTPOIH, OCKINBKM IXHi HACTIAKM Jal0Th MOXITUBICTb
3anobirT BUHUKHEHHIO HEIOMIKIB, NEPEBUTPAT Ta BTPaT BI0DKETHUX KOLLTIB.

MoToYHI KOHTPOMbBHI NEPEBIPKYA BUKOPUCTOBYIOTLCA Ha CTaA(l MOTOMHOro B1oDKETHOTO
KOHTPOJIT0 Y NpoUeci BUKOHaHHs broakeTis. BoHU NpoBOAATLCSA BCIMA KOHTPOIIOYUMU
opraHamu 3 nuUTaHb, L0 BiAHOCATBCA A0 IXHBLOT KOMNeTeHUuii. [lo TakMX nuTaHb
BiHOCATLCA: HApaxXyBaHHS 3ap0BITHOT NNaTy, 4ONOMOT, BUKOPUCTaHHS KOLUTIB Ha BUTpaTH
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3riAHO 3 KOLUTOPUCOM, NPOBEAESHHSA PO3PaXYHKIB, CNUCAHHSA (aKTUYHUX BUTPAT TOLLO.
[MoTouHi nepesipku € 3ac060M ONEepaTUBHOrO CUCTEMATMYHOTO KOHTPOSTH KOHKPETHUX
onepadiil, N0B’A3aHMUX 3 BUKOHaHHAM BopKeTIB.

TematnyHi KOHTPONbHI NepeBipkU — NOAiBHI A0 NOTOUHMX, ane NPOBOAATLCS 3 BinbLy
LLIMPOKOTO 0BCAry NOKasHUKIB, L0 CTOCYITLCS KOHKPETHOT TeMaTuku. Taki nepesipku
MOXYTb MaTH CUCTEMATUYHWI XapakTep abo pa3oBuii — B Mipy NoTpe6u. KOHTponowyi
opraHu Taki NepeBipku NpOBOAATb, SK NPABUIO, 3@ 3aBAAHHAM OpraHis Bnagmu,
ynpaeniiHs, MICUEBCTO CaMoBpsiAyBaHHs abo CBOIX BULLIECTOSLLMX OpraHiB. TeMaThuHi
rNepesipKku € TeX OAHUM i3 3acobiB ONepaTUBHOro KOHTPOSH.

3ycTpiyHi nepesipku NOBOAATLCS Y NPOLEC iHBEHTapu3aaLlii rpoLLOBUX KOLUTIB Ta
PO3paxyHKIB 3 METOK YTOYHEHHSA CyM AeBiTOPCLKOT Ta KpeaMTopChKoT 3a60prosaHocTi,
@ TaKOX Mpu peBi3ifx Ta nepesipkax 3 METOK YTOYHEHHS 3MICTY, XapakTepy Ta obcsry
rocrnofapcbKux onepadlin . :

OBCTexeHHs, AK METOA KOHTPOH0, NOB'A3aHMIA 3 03HAROMITEHHSIM CY6’eKTa KOHTPOMIO
3 OKpemumMK Buaamu fisnsHocTi 6esnocepeaHbo Ha 06’exTi. HaitbinbLu xapakTepHuM
ANA UbOro METOAY € 3aCTOCYBaKHA (PAKTUYHOrO CTaHy CNpas 3 HOPMAaTUBHUMM A3HUMU.

MNpaKTu4He 3acTocyBaHHs CyKynHOCTI BUAIB, (hOPM | MeTOAIB GIO[KETHOTO KOHTPONIO
Mae Benuke 3HayYeHHs ans eeKTMBHOCTI LIbOro KOHTPOT. BMine noeaHaHHs BCiX BUAiS
KOHTPOIMO MOXeE CIIPUATU 3MILIHEHHIO JOXIAHOT YacTUHU BromKeTy, 3a6e3neyeHHI0 SKICHOTo
BUKOHAHHS BUAATKOBOI MOT0 4acTUHM, NOBULLIEHHK €heKTUBHOCTI BI0PKETHOO npouecy
Ta CTBOPEHHIO HEODXiAHMX YMOB NS HANEXHOTo YHKLIOHYBaHHSA BIODKETHOT cUCTEMM
B Uinomy. : :

MuTaHHA eeKTUBHOCTI BIOKETHOIO KOHTPOMIO TICHO MOB’SI3aHe 3 BU3HAYEHHAM
MeToAYy OHAXETHOro KOHTPOM, a TakoX niabopoM Ta BUKOPUCTAHHAM
3ararnbHOHaYKOBHX | BNACHUX METOAWYHMX NPUIAOMIB KOHTPOMD. Ha i Baxnusi npobnemu
y BITYM3HSAHIA EKOHOMIYHIN NiTepaTypi 3BepTaeTbCA HeaoCTaTHNA yBara. Ha Haly AyMKy
AocyTE BAani cnpobu cucTemaTusalyii Ta yaaranbHEHHS METOAUYHUX NPUIOMIB KOHTPOS
3pobuB M. I". Binyxa [6, 65], siki MOXHa 3aCTOCYBATH | A0 BHOIKETHOTO KOHTPOJTHO.

Iia MeTonoM po3yMiloTb Cnocib JoCHiKEHHS, KOTpuMiA BU3HAYAE Niaxig 4o 06'ekTis,
LLO BMBYAKOTLCSA, NNIAaHOMIPHUIA LUMSIX HAYKOBOrO Mi3HAHHS | BCTAHOBNEHHS icTUHK. B
OCHOBI HAyKOBOro MeTody MnoknageHa gianekruka, ii Kateropii i 3aKoHu, gKi nawTh
- MOXNUBICTb BCi NpoLlecn JOCNimMKYBaTh y B3AEMO3B’A3KY Ta B3aEMO3aNeXHOCTI,
BKITIO4AOUM | PO3BUTOK CAMOI0 MUCTIEHHSA. Y NPOLECi BU3HAYEHHS MeToay BromkeTHoro
KOHTPOIO MOXHa BUAINNTY ABI rPynv METOANYHUX NPUIAOMIB: 3aranbHOHAYKOBI Ta BNACHI.

- 3aranbHoHaykoBi MEeTOAMYHI npuiiomn 6asyloTbCs Ha AianekTuyHoMy meToai
inocodii Ta BKMIOYATL: aHani3 i CUHTE3, HAYKLUI i Aenykuivo, aHanoriwo i
MOZAenioBaHHs, abcTparyBaHHs | KOHKPETU3aLLito, CUCTEMHMI Ta (yHKLIIOHaNBHO-BaPTICHNIA
aHania.

BriacHi metoauyHi npuitomun G1oKETHOTO KOHTPOMIO (DOPMYIOTHCA 3AMEXHO Bif
UinbOoBOT hyHKLUIT Hayku Ta Ti 3aranbHOHaYKOBUX MPUIOMIB, BOHU € crneundidyHUMK i
BMPOBNSIOTHECA NPAKTUKOIO HA OCHOBI [OCATHEHHS EKOHOMIYHOT Hayku. Lj NPUIAOMM MOXHA
ob’eAHaTn y Taki rpynu: OpraHONEnTUYHi, pO3paxyHKOBO-aHaITUYH, AOKYMEHTanbHi Ta
y3aranbHeHHs i peanisallis pe3ynbraTis KOHTPOMI.

o opraHonenTuyHX NPUHOMIB MOXHa BiAHECTH IHBEHTapU3aLLito, KOHTPOSbLHI 3aMipu
pobiT, BUbIpKoBI i CyLinbHI CNOCTEPEXEHHNA, TEXHOMOMYHUIA KOHTPOIb, EKCnepTuau,
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cnyx6oBe po3cnigyBaHHs, eKcrnepuMeHT. Po3paxyHKoBO-aHaniTUYHUMU NpuitoMamMu
MOXHa BBaxaTu eKOHOMiYHUK Ta diHaHCOBUMW aHani3, CTaTUCTUYHI PO3PaxyHKM,
EKOHOMIKO-MaTeMaTvyHi MeToau. Y AKOCTI AOKYMEHTANbHUX METOA0NOMNYHUX NPUAOMIB
MOXHa BUAINUTY iHChopMaLiiHe MOAEMIOBaHHS, JOCTIKEHHS! JOKYMEHTIB, KaMepabHi
nepesipky, HOPMaTUBHO-NPABOBE PErynioBaHHs.

3aseplianbHUMU METOAOMNOTNYHUMU NPUAOMAMU € CYKYMNHICTbL NMpUAOMIB
CVHTE3YBaHHSA pe3ynbTaTiB KOHTPOMHO | NPUAHATTS PillieHb LOA0 YCYHEHHS BUSIBNEHUX
Hepfonikis Ta 3anobiraHHs M y ManbyTHbomy. [10 TakMx NnpUMOMIiB MOXHA BigHECTU:
rpynyBaHHs HEOONIKiB, 4OKYMEHTYBaHHA PE3YNbTaTiB NPOMDKHOTO KOHTPOMKD, aHaniTuyHe
rpynyBaHHs, Crig4yo-lopuanYHe rpynyBaHHsa, CUCTEMATU30BAHUI BUKNAL HEZONiKiB ¥
aKTi KOMNMEKCHOI peBi3il, NPUAHATTA pilleHb 3a pesynbratamu peBsisil, KOHTPonb 33
BMKOHAHHSIM NPaKTUYHUX PilLiEHb. '

TakuM YHOM, nia MeToaaMu BIODKETHOTO KOHTPOIKO HEOOXIAHO PO3YMITH CYKYNHICTb
METOAUYHKX NPUAOMIB KOHTPOMO BIOAXETHOro npouecy i 4OTPUMaHHA KWoro
3aKOHO4ABY0r0O Ta HOPMAaTUBHO-NPaBOBCIO PErYINOBaHHS.

CyKynHIiCTb OprarisaififiHuX, METOAUMHUX | TEXHIYHUX MPUOMIB, LLIO 3AIACHIOI0TLCA
3a JONOMOroK BiAnNoBigHWMX NPOUEnYp, CKazae KoHTPONBHO-PEBIsiiHMA npouec.
OpraHi3oByl0Tb | 34IMCHIOIOTb Liel Npouec opraHu [lepxasHoi KOHTDONbHO-PEBISINHOT
criyx6u Ykpainu Ta ML KOHTPOMIOU! OpraHi, siki M2iTh Ha Lie NCBHOBAXEHHA. AK
Oyab-akuin auHamidHUA npouec, _KOHTpoanOQpeB'isiir'szﬁ npoLec CKafaeTbes 3
BianoBiaHUX nocni.ﬁo’sﬂux CTaAii, 10 AKUX MOXHA BiAHECTY: opraHiéauiFtHy; Jocnigry,
y3araribHeHHst Ta peanisauito pesynsTarie KOHTPOio. e

OpraHisauiitHa cragis Bkioyae Bubip 06'ekta pesiaii 1a il opramsauwno—memnmquy
niarotoBky. Bubip o6’ekTa pesisil nepentavae Bu3HaueHHs nepiuoyeprosocti ob'exkta
KOHTpONI0, OPMYBaHHA PeBIailiHC! Gpyraav T2 npusHaueHHs pesisii. Oprakizaliito-
METOAM4YHA NiAroTosKa NCUNHAETLCS 3 BUBMEHHA CTary 06'ekTa koHTponio. Micns usoro
3AiNCHI0ETECA po3pobka nporpamu pesisii, Bubip MeToauky, pospobka nnaHy — rpadika
pesisii Ta cknagaHHs pobo4oro nnady pesisopa.

[pyroto cTagieto KOHTPONbHO-PEBI3IHOro NpoLUecy € AOCAiAHA CTaAis, Aika BKITIOYaE
nepepgocnigHuid i gocnigHuin npouecu. lNepeggocnigHuin npouec nepegbayvae
neplioveprosi Aii Ha 00’ekTi, 00CTEXEHHs1 0B’'ekTa peBiail, KopuUryBaHHsi nporpamu,
YTOMHEHHS NnaHy-rpadika Ta kaneHgapu3salisi poboyoro ririaHy pesisii. [locnigHui npouec
NOYUHAETLCH 3 BUKOHAHHS KOHTPONbHO-PEBI3INHUX npouenyp, AKWO KOHTPOSbHO-
peBi3iitHMIA NpoLUEec 30IMCHINETHCS B yMOBAX KOMM'IOTEPU30BAHOMO 0BNiKY, TO AocniaHui
npouec noBuHeH cynpoBogXysatucsa hopMyBaHHsSIM 3anuTy pesisopa go MK,
3a[10BOMNEHHA 3anuTy Ta gianoroeuM cninkysaHHaM pesisopa 3 MK,

TpeTboto 3aKMYHOK CTaZiE0 KOHTPONMBHO-PERI2INHOr0 NPOLIECY y3aransHeHHs Ta
peanisauis pe3ynsraTis KOHTPOSI. Y3aranbHeHHs pesynbsrartie KOHTPOoro nepeabavae
PYNyBaHHS Ta CMHTE3YBaHHS HELOMIKIB, @ TAKOX y3aranbHEHHA | BUKNaAEeHHs pe3ynsraTis
pesisii B akTi. Peanisauia pesynsrariB KOHTPOSTIO 3AIMCHIOETLCH 3@ TAKUMU HanpsMamu:
0BroBOpeHHs pe3ynsTaTiB PEBI3il y KONeKTUBI 00'eKTa, Y BULLIECTOSALL I opraHisauii, Ha
3acigaHHi MicLieBoi AepaaMIHICTpaLLii a TAKOX KOomneril KOHTPONMLHO-PEBI3INHOro OpraHy;
po3pobKa nNpoekTy npodinakTYHUX 3axX04iB; NPUIHATTS PilLeHb 3a pe3ynbratamiy pesisil;
KOHTPOSb 32 BUKOHAHHAM NPUAHATUX PILLEHb.

Y npakTuLi KOHTPONbLHO-PEBIZIAHOT poBOTY BUKOPUCTOBYIOTLCS Pi3Hi BUAM peBisii,
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Wo knacu@ikyTbCs 3a NEeBHUMU O3HAKaMu. Tak, 3anexHo Big BigoMyoT
NiANOpAAKOBAHOCTI, peBRiaii NOAINATLCA Ha no3asigomyi, Bigomui,
BHYTPILUHbOrOCNoAapChbki Ta Milani. 3a oprarisauiliHuMU 03HaKamMu PO3PI3HAKTb
MaHOBI, N03anNaHoBi Ta NEPMAaHEHTHi peBisii, 3anex)Ho BiZ} NaHKOBOCTI NpoBeAeHHS,
PEBi3ii NOAINAIOTLECS Ha rany3esi, HackpiaHi Ta 0QHONAHKOBI. 33 3MICTOM i NPU3HAYEHHAM
PO3PI3HAOTL KOMNMMEKCHI, TEMaTHUYHi Ta BUDIpKOBI pe.isil.

[opsanok opraHizauii KOHTPOLHO-PERI3INHOM npouecy B YkpaiHi pernameHTyeTsCs
3akoHoM Ykpaiuu ,Mpo gepxasHy KOHTPONbHO-PEBI3iNHY cnyxBy B YkpaiHi” Ta
IHCTpyKUi€elo Npo nopsigok npoBeaeHHs peBi3ii | nepesipok opraHaMu AepXaBHOI
KOHTPOMNbLHO-pEBI3iNHOT cnyx6u B YKpaiHi, 3aTBepmkeHo HakasoM onos KPY Big
03.10.1997p. Ne 121 i3 3MiHamMu Ta 4ONOBHEHHAMY [3].

MeTozuka NpoBeaeHHs KOHTPONbLHO-PERIBiAHOT poBoTH BU3HA4YEHa YMHHUMMU
3aKOHOAABYMMM Ta IHLIMMU HOPMATUBHUMMW AOKYMEHTamMu. BoHa crpsiMoBaHa Ha
BUKOHaHHSI NOCTaBMNEHMX 3aBAaHD.

BIOYKETHUI KOHTPOMb 3AIMCHIOETLCS SK Ha MaKpo- TaK i Ha MikpopiBHi. Ha makpopisHi
BIOMKETHUIN KOHTPOTL CMPSMOBYETLCS Ha peanizaito 610aXeTHOT NONITUKYM AepPXKaBH i
3a CBOIM 3MICTOM BiH BUCTYNae y AKOCTi 3aX0Ais, 5iKi NPOBOASTLCS AEpXKaBoio 3 METOI
3abe3neyeHHA oNTUMaNBHOro pyxy GHOMKETHUX pecypcis. Cchepoto Lb0oro KoHTponto,
BiAnoBiaHO oo BlomkeTHoro Koflekcy YkpaiHu, € Bci cragii BompKeTHoro npotecy.

Tak, Ha cTagji cknananHs BlomKeTiB CyB’eKTamu KOHTPOITHO BUCTYNaoTh: BepxosHa
Papna Ykpainu, BepxosHa Paga ABTOHOMHOT Pecnybniku Kpum, micuesi pagu; Kabinet
MiHicTpie YkpaiHu, Paga wminicTpie ABTOHOMHOT Pecnybniku Kpum, micuesi
AepxafMiHiCTpaLlii, BUKOHaBYI OpraHu MiCLIEBUX paj; MinicTepcTea thiHaHciB Ykpaikiu,
MiclieBi (hiHaHCOBI opraHu; MiHicTepcTBa eKOHOMIKM Ta eBpoiHTerpauii, HBY, iHwi
MiHiCTepCcTBa i BigOMCTBA; ronoaxi posnopagHukn GlopxeTHux kowrTis. Mpu usomy
3aCTOCOBYRTbCS Taki BUAU BIOIKETHOrO KOHTPOMIO SK OEPXaBHUMN, MyHIUMNANbHUIA,
BHYTPILUHLOBIAOMYMIA, OMaACHKMIA 3 BUKOPUCTaHHSM METO/IB €KCrepTiau, Nepesipky,
aHaniay, 0bCTexeHHs.

Ha cragji posmsaay 6iomketis Ao korTponio 3any4arTbes: BepxoBHa Paga Yepaitu,
BepxosHa Paga APK, micuesi pagwv; FNpe3uaenT Ykpaiuu: Kabiner MinicTpie Ykpainu,
Pana minictpis APK, micuesi AepXaaMiHiCTpauii, BUKOHaBYi opraHu MicueBmx paj;
MikictepcTBo (hiHancis Ykpainu, Micuesi hiHaHCOBI OpraHu. Y SKOCTi BUAIB KOHTPONIO
BUKOPUCTOBYIOTLCA ACPXABHUMA, MyHILMNANBHWIA, BIZOMYWIA, rPOMaZCHKWii Ta ayauTtis
3aCToCyBaHHAM TaKkuX METOZIB K eKCnepTu3a, Nnepesipka, aHania, 06CTexeHHs.

Y npoueci 3aTBepmKeHHs BOIKETIB KOMo CyO'EKTiB KOHTPOIIO 3BYXYETLCS [0
BepxoeHoi Paav Ykpainu, BepxoBHot Pagu APK, micuesux paj i3 3acTocyBaHHAM
AEPXaBHOTO | MyHILUNanNbHOTo BUAIB | MeToaiB EKCNepTU3u, aHanisy Ta 0bCTEXEHHS.

Ha#n6inbLuoto cepoto 3actocyraHHs 610pKeTHOMO KOHTPOMNIO € CTafil BUKOHAHHS
OloKETIB Ta OLIHKM 3BITHOCTI NPO TXHE BUKOHAHHSL. Cy6'exramu GHODKETHOrO KOHTPONIO
Ha fiaHux cTapisx €: BepxosHa Paga Ykpainu, BepxoeHa Paga APK., micuesi paau;
MpeanaeHT Ykpainu; Kabinet MinicTpis Ykpaiuu, Paga minictpis APK, micuesi
AepXaamiHiCTpaLlil, BUKOHKOMU MiCLUEBMX pag; MiHicTepcTBo (iHaHcis Ykpainu, Micuesi
(piHaHCcOBI opraHu; [lepxaBHe KasHauyeicTBO Ykpainu; [JepxaBHa noaaTkosa
aaMiHicTpauia Ykpaiuu; [lepxasHa KOHTpOnbHO-peBisiitHa cryx6a Ykpainu; [lepxasHa
MuUTHa cry»x6a Ykpaiuu; HBY; ronosHi posnopsaaHuku GIomKeTHIX KOLITIB. Mpu uboMy
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BUKOPUCTOBYIOTHCS Taki BUAU BIODKETHOrO KOHTPOIIO, K AEPXKaBHUM, MyHILUMNaNbHuR,
BHYTPilHbOBIZIOMYMNIA, BHYTPIlLHBOrOCNOAAPCHKUA, TPOMAACHKUA, ayauT i3
3aCTOCYBaHHSI METOAIB EKCMEepTu3v, nepesipku, PeBisii, MOHITOPUHTY, aHaniay,
0BCTEXEHHS, iHBEHTapu13aUii, CNOCTEePEXEHHS TOLLO.

TakvM YMHOM, HaBINbLUMM 3a 0BCAroM € BIOIKETHUIA KOHTPOIb HA CTa/ii BUKOHaHHS
BromKeTie Ta OLHKM 3BITHOCTI NPO IXHE BUKOHAHHSA, LLIO BUMarae 3any4eHHs Benukor
KINbKOCTI KOHTPOIMIOIOUMX OpraHiB Ta 3acTOCyBaHHS HaWpPiHOMAaHITHILUMX METOAIB.
MPUYMHOI UBOTO € HAsIBHICTb BENUYE3HUX TPOLIOBUX NOTOKIB, NOB'A3AHUX I3
HaNOBHEHHSAM Ta BUKOPUCTaHHAM LIEHTPani3oBaHoro hoHAy rpoLLOBMX KOLLTIB AEpXaBy.
MocTiliHe 3pocTaHHs oBcsriB AaHOro (hoHAY BUMArae posLLnpeHHsi chepy GromxeTHoro
KOHTPOIIO, YPi3HOMAaHITHEHHS OF0 METOZAIB, NABULLEHHS ePEeKTUBHOCTI Ta AiEBOCTI.

Mopsiz 3 UMM 0coBnMBOT yBaru 3acnyrosye oprasisadis OpKETHOrO KOHTPONIO Ha
cTafii cknafgaHHa npoexTis GlomxKeTie, aaxe came TyT 3abesneyyeTbCs NpUHLMN
NPEeBEHTUBHOCTI LibOro KOHTPOMIO, 3aBASKM SKOMY 3a3farnerifib MOXHa nonepe,qwm sIK
BIOMKETHI 3MOBXUBAHHS, TaK i HeLiNbOBE, HepaLlioHanbHe, HeeKOHOMHE | HeeheKTuBHe
BUKOPUCTaHHS BI0pKEeTHUX KOLUTIB.

[iegicTb 610MKETHOMO KOHTPONK 3anexuTh Y Neplly Yepry Bif HOro HanexHoro
33KOHOAABYOrO Ta HOpMaTUBHOIC 3abe3neveHHs. CTaHOM Ha COroAH Lie 3abeaneyeHHs
He BianoBiaae TYM 3aBAaHHAM, AKi CTAaBNATECA nepen BIoKeTHUM KOHTPOneM. 30Kpema,
BiACYTHIi4 3aKOH NPO iHaHCOBMIA KOHTPOSb, e Byno 6 Bu3HaYeHo MicLie BloKeTHOro
KOHTPOTTIO Y CyCninbCTai. YnHHMi 3aKok Ykpaiku ,Mpo AepasHy KOHTPOITbHO-PeBi3iAHy
cnyx6y” 6yB NpuitHATYIA A0 HaBpaHHA YMHHOCTI BIofPKeTHOTO KoAeKCY Ykpaitu, Tomy
He BpaxoBye 3acag GromkeTHO! pedopmu. MonoxeHHs npo MonosHe KOHTPOMbHO-
peBisiiiHe ynpasniHHa YKpaiHu, 3aTBeppxreHe Ykasom [NpeauaeHTa Yipaitu y 2000 pouyi,
Cynepe.ymnTL BULLE3rafaHoMy 3aKOHY i TEX He Y3rofKyeTbCs 3 Bio/DKeTHUM KOZIEKCOM.
Tomy HaWBaXXIUBILLUM 3aBAAHHAM AN15 AepXaBu Y AaHWA Yac € NPUAHATTA 3aKoHY
Ykpainn ,Mpo diHaHCOBUA KOHTPOSL”, OHOBIIEHHS BCIX IHLIKX 3aKOHOAABYMX Ta
HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTIB BignoBIAHO 10 3acan BIoMKETHOro KoAexcy YKpaiHu Ta BuMor
[eMOKpPaTU4HOro CycninbCcTaa.

Ha edeKTUBHICTL BIO@XETHOTO KOHTPOMK BRMUBAE piseHb KoopauHauil pobotu
KOHTPOMIOIOYMX OpraHis. Y faHui Yac A0 LibOro KOHTPOITIO 3ary4aeTbes binbilie ABaaUATH
CTPYKTYP, poBoTa AKMX HaCTOo He Y3roMKyEThCS, AYOnoeTLCA. B Ykpaii BIACYTHIR €AvHNIA
MOBHOBAXEHWI OpraH, sikuit mir 61 3abeaneunTi KoopavHaLit DHOKETHOrO KOHTPOIO,
xo4a pobunuca cnpobu nepeaatu Ui yHKLT PaxyHKoBil nanari 1a l'onos KPY Ykpainu,
Npo WO 3a4eKnapoBaHo Yy BiANOBIAHUX AOKYMEHTaXx. Ha Hawy OyMmKy, [OLINBHO i3
HasiBHUX OpraHis AepxasHoro iHaHCOBOro KOHTPOMHO CHOPMYBaTH Taky CTPYKTYDY,
HaZLUTH iT HANMEKHUMM NTOBHOBAXEHHSIMY Ta NpaBami. TinbKu 3a TakX YMOB GrofpKeTHUI
KOHTPOMb MOXe 3a6e3NeUnTU BUKOHAHHS NOKNa[eHUX Ha HbOro 3aBAaHb.

Ha npaktuui y npoLeci BUKOHAHHSA KOHTPOMbHO-PEBI3iINHUX NPOLEAYP BUHNKAIOTD
npo6riemMu ik opraHisaLlitHoro, Tax i METOA0MOT4YHOrO XapakTepy. KoHTponepu-pesi3opy
3aHAATO 3aBaHTAXEH] BUKOHAHHSM JOAATKOBUX 3aBA1aHb, BHACIZOK YOr0 CKOPOYYETLCA
yac Ha NPOBEEHHs PEBI3iiA, Lo HeraTBHO BiAGMBaETLCS Ha i AKOCTI. Y npoueci pesisii
BUSIBNAIOTHCS (DAKTU CNIOTBOPEHHS Ta BUKPUBIEHHS JaHux 6yxrantepcbKoro obniky i
3BITHOCTI SIK BHACMIQOK XanaTHOCTI 0BMiKoBUX NpaLiBHUKIB (Yepes HeyBaXHICTb,
BiCYTHICTb CrieuiansHOT OCBITY Ta MPaKTUYHOTO CTadKY), Taki BHacnizAoK HexBarichikoBaHUX
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| HENPaBOMIPHUX PO3MOPSIKEHD KEPIBHUKIB (Yepes BiaCYTHICTE EKOHOMIYHOT OCBITH Ta
MPAKTU4HOrO CTaXy €KOHOMI4HOT poGoTH). [lyske cknagHum i npobnemMHuM € npouec
BiALUKOAYBaHHS HAHECEHUX BIANOBIAANbHMMM 0COBaMu 36uTKiB. YacTka BigLukogosaHmx
3BUTKIB QyXe HU3bKa, NPaBOOXOPOHHI, CYAOBi OpraHu, opraHu BUKOHaBYOi BNaay Ta
MICLIEBOr0 CamMoBpSiAYBaHHS 34e6inbLLIOro He 3aCTOCOBYIOTh CYTTEBUX EKOHOMIYHMX
CaHKLUiA A0 NMOPYLIHUKIB, He KaXyuu MpO KpUMiHaNlbHY Ta aAMiHICTpaTUBHY
BiANoBinanbHicTb. OKpeMi KepiBHUKM YacTo PesynkTaty peBi3ii NOB'S3YHTh 3 NONITUYHMY
yTUCKamu, BUKOPUCTOBYHOUM NOMITULHUM NPEC CTOCOBHO KOHTPOMH4MX OpraHis.

Bci ui Hegonikv nos’asaxi 3 NEPEX00M EKOHOMIKM Bif aAMIHICTPaTUBHUX MeTofgiB
roCnoAapioBaHHs [0 PUHKOBUX | € “XBOPOBOI0” nepexigHoi ekoHoMiku. Hessaxatoum Ha
Lie, opraHisauis KOHTPONIbHO-PEeBI3ifHO] poboTu noTpebye 3HayHoro YAOCKOHaneHHs,
0CcoBnmBo B yMOBaX apMiHicTpaTueHoT pehopmu.

Y pesynkrarti npoBeaeHoro AoCHimKeHHs KoHUenTyanisauil i nparmMaTuku 6ompxeTHoro
KOHTPOITI0 MOXHa 3p0BUTN HACTYNHi BUCHOBKU:

— BIODKETHNIA KOHTPONL € MaTepianbHUM BUP2KEHHAM KOHTPONBHOT chyHKLT GromxeTy,
BiH Ma€e cBOT 06’eKT, cy6’ekTy, fIPEOAMET Ta METOAM;

— Y AKOCTi BUAIB GI0AXETHOre KOHTPOMO MPOMOHYEMO BUAINATU AepxaBHuUN,
MYHIUMNanNbHKUIA; rpOManchKuii Ta ayaur;

— 3 PO3BUTKOM PMHKOBMX 3aCa[] rOCNOAapioBaHHA B YipaiHi nepcneKkTUBHM HanpsMom
BlomKeTHOro KOHTPONIO BBaXAEMO LUMPLLUE 3acTOCyBaHHS Blo[pKEeTHOO ayauTy (ayauTy
aaMIHICTpaTUBHOI AISNBHOCTI, ayauTy BI0[DKeTHUX nporpam); et

— chopMyBaTH MEpPEXyY crielianbHuX KOHTPOSTIOOYUX OPraniB (HUMu MOXYTb ByTH
TepuTopiankHi nigpoaainu PaxyHkosoi nanatm), siki Mornm 6 KoopauHyBaTH opraHisalito
BromKeTHOro KOHTpOMIo Ta BesnocepenHbo 3aitMaTics BroKETHUM ayauTomM;

- — B yMOBax 0bMexeHOCTi GloaKeTHUX pecypcis Ta PO3LUMPEHHA YHKLIA opraHis
MICLIEBOro CaMoBpsAYBaHHSA fIPONOHYEMO RPaKTUKyBaTh TaKuil NPOTPECUBHUIA METOA
BropxeTHOro KoHTpONo sk MOHITOPUHF BIOPKETHUX MOTOKIB Ta npotecy BUKOHaHHSA
BropxkeTis; :

— HaWBNMXX4YMM 4acoMm BBaXKAEMO 33 HeobxinHe oHoBUTH 3aKOHOAaBCTBO MNpo
BlomKeTHUIA KOHTPONb, NPUIHATY 3aKoH Ykpaihu ,[po thiHaHcoBuMi KOHTpOnbL"

=3 METOH0 NiABULLIEHHS SIKOCTi peBi3il 0BMeXUTH 3aBaHTaXKEeHHs! KOHTPONEPIB-peBi3opis
A0AaTKOBUMU 3aBAAHHAMMU 3MILHIOBATH MartepianbHo-TexHiuHy 6asy KOHTpOombHO-
PEBIIMHOT CNYyX6u; -

— CTBOp1TU Taky npaBosy Gasy, npu sikiit MoxHa 6yno 6 nqoMortucs CTOBIZCOTKOBOrO
BiALIKOOYBAHHSI HAHECEHMX BiAnoBiaanbHMMu ocobamu 3burkis, a Takox nikeigauii
NONITUYHMX YCTaHOB KOHTPOITIOYMX opraHis; -

— 3abesneuntn Haykosy opraHisauilo npaui ocif, ski 3aimMalTbes BromxeTHUM
KOHTpOSIEM. '
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