3a0e3neueHHs Ta iHTerpauii nporpamu 1C-IlignpreMcTBO 3 BIANOBIIHOIO CIie-
[1aJIbHOI MPOTPAMOI0 BHYTPIMIHBOTO ayAUTy. MOXHa JIMIIE 3ayBa’KWUTH, IO
MeToauuHor 6a3oro matpuill cranu SWOT-anani3, PERST-anani3, Ta metonu-
ka ABC-anamizy, PIMS ta SPACE ananis.

Crniz 3ayBaXHTH, 10 MOJEIIIOBAHHS PU3HKIB BUABUIOCS HECPEKTUBHUM 3
ABOX 0a30BUX MPUYMH: MEepIIa — TPOMI3IKICTh MOJIENI KOXHOTO BUAY PU3UKY Ta
HOT0 YMHHHKIB, Ipyra — aOCOI0THA HEMPOTHO30BAHICTh HACTAHHS TOTO YU 1H-
IIIOTO BUJIB YU JCKIJIBKOX PU3UKIB OJHOYACHO. ToMy, B CydyacHHM yMOBax Tro-
JIOBHUM METOJI0M OOpoThOM 3 moTeHuiiHuMu pusukamu y TEJl 3anumaeTrscs
dopmaizaiiis npomeayp oOJIiKy Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 33 ONEpaIiiiHO0
aisbpHICTIO. Lle Ha mpakTuIl MOXe 3MEHIIUTH HACTAHHS PI3HUX BUJIIB PU3UKIB
Ha 10-15%, mo HegoctatHbo 115 epexTuBHOTO BeneHHs TE/I.

Crnig TakoX BKa3aTH HA TaKUM YMHHHUK MOTEHLIMHOI €(EeKTUBHOCTI BHYT-
PIIHBOTO ayJUTy, K cuctema o0JiKy. OcTaHHS MMOBMHHA IHTErpyBaTU B cOO1
K (p1HAHCOBUHM OOJIIK, TaK 1 TaK 3BaHUI onepaTuBHUMN 00K, axuil y TE]] € ne-
BHUM YHWHOM BIOPSIKOBAHOK CHUCTEMOIO PI3HOMaHITHOI 1H(MOpMaIIli g MeHe-
JPKMEHTY — B1Jl FOPUIUYHOIO 0 TEXHOJIOTTYHOI'O XapakTepy.

Jlireparypa:
1. H.B.Ky3nenoB. Ynpasnenune puckamu. — Bragusoctokx: TUJOT IABI'Y,
2004. - 168 c.
2. KommenTtpanit k Makotepmc. MTIT Ne 461/90; mep. ¢ anrn.-AO Koncan-
t6ankup, 2000 .- 200 c.

Bonooumup /Ipozoenxo
Miscnapoonuii ynieepcumem 60isnecy i npasa
m. Xepcon, Yxpaina

MEXAHI3M AHTUMOHONOJIBHOT'O KOHTPOJIIO
AIAJTBHOCTI IHTETPOBAHUX KOPITIOPATUBHUX
CTPYKTYP HA PUHKY IITAXIBHUIITBA

[IpyHUIUM 1HCTUTYTY AHTHMOHOIIOJIBHOTO PETYIIOBAaHHS 3a0€e3MeuyIoTh
[IJIECTIPSIMOBAHUN JIep’)KaBHUW BIIUB HAa KOHKYPEHIIIIO Ta TOCIOIAPCHKY isi-
JBHICTB il YYaCHUKIB. Y CBOIO Yepry, MPUHIIUIHN IHCTUTYTY aHTUMOHOMNOJIBHOTO
peryJoBaHHs HE 130JIbOBaHI Ta HE aBTOHOMHI OJUH BiJ oaHOro. CyTHICTH 1H-
CTUTYTY aHTUMOHOIIOJIBHOTO PETYJIIOBaHHS BIIOOPAKAETHCS CYKYITHICTIO ITUX
IIPUHIIMIIIB.

[IpoBigHa pOJHL B aHTUMOHOIIOJLHOMY pPETyIIOBaHHI, 0€3yMOBHO, Halle-
KUTh CIIEIliajli30BaHUM OpraHaM, SIKi 3a CBOIM IIPaBOBUM CTaTyCOM BIJIITOBITHO
1o ct. 1 3akony Ykpainu «[Ipo AHTUMOHOMOJLHUM KOMITET YKpaiHu» BiJiHE-
CEH1 /IO IEpKAaBHUX OpPraHiB BIAJH 13 CIEIiaJbHUM CTaTyCOM, METOIO JISIIBHO-
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CT1 SIKUX C 3a0€3MEUEHHsI IEP>KaBHOIO 3aXUCTy KOHKYPEHIIT y MiANPUEMHUIIb-
K1 TISUIBHOCTI.

AHTHMOHOIOJIbLHE PETYIIOBaHHS MOXKE PO3BUBATHUCS Y ABOX HampsiMax:

® [PUIHATTS Ta 3aCTOCYBAHHS 3aKOHOJABCTBA,

e noroBipHa (hopma B3aeMoii Cy0’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS 32 YMOB JOTPHU-
MaHHsI 3aKOHOJIaBYO BCTAHOBJIEHWX MPaBHJI Ta OOMEXKEHb, BKIIOYAIOUU
BITHOCUHH 3 KOHTPOJIIO.

KoHTponb siIK OUH 13 OCHOBHHMX METOIB JISUIBHOCTI aHTUMOHOIIOJIBHUX
opraHiB € 0OOB’SI3KOBUM €TarioM Oylb-fKOi YHNpPaBIIHCHKOI HiSUTBHOCTI, sKa
OXOIUTIOE MIATOTOBKY YIPAaBIIHCHKOIO PILLIEHHS, HOr0 peaizalliio Ta KOHTPOJIb
3a BUXOBaHHSAM. KOHTPOJb € TaKOX BOXIMBOIO (DYHKITIEIO YIIPABIIHHS, 110 3a-
Oe3rnevye NepeBipKy BUKOHAHHS PIIICHHS], TOCITHEHHS 0aKaHOTO Pe3yJbTaTy.
Peanizaiiisi KOHTPOJILHUX MOBHOB@)XEHb OMOCEPEKOBYE BUKOHAHHS MOKIIaje-
HUX Ha aHTUMOHOIIOJIbHI OpPraHu 3aBJaHb. Y MPOLECI aHTUMOHOIIOJIBHOIO pe-
T'YJIIOBAHHS KOHTPOJb peani3yerbest y GopMi MOMEpeHbOr0 Ta MOJANbIIOTO
KOHTPOJIIO.

KoHTponb Ta peryitoBaHHs — OCHOBHE MPU3HAYEHHS aHTUMOHOIOJIBHOTO
IHCTUTYTY, a Oro pe3yJbTaTUBHICTh TOBUHHA BUSBISATUCH Y Till pUHKOBIN CH-
Tyallii, sika CKJIaAa€ThCsl Ha BIJIMOBIAHOMY TOBAPHOMY PHUHKY.

["anmy3p mTaxiBHUIITBA HEOJHOPA30BO MOMajaja MmijJ yBary AHTHMOHOIIO-
JBHOTO KoMITeTy Ykpainu. Tak, Ha 3arajgbHOJIEp>KaBHOMY PUHKY OXOJIOIKEHO-
ro m’sica il AMK Vkpainu y 2005 poui Oyiio BUSIBIEHO 03HAKU KOJIEKTHB-
Hoi MoHormomii. AO3T (aunHi — BAT) «MupOHIBChKHI XTi00HIPOAYKT» (TOprosa
mapka «Hama Psi6a», KuiB), 3AT «Opine-Jlinep» (/IHinmponeTpoBcbka 00i1.) i
3AT «Komruieke «Arpomape» (ToproBa Mapka «[ aBpHIIIBCHKI KypuaTa») Oyiu
3aMiIo3peHi B MOHOMOJII3MI, BIpHille — B MOPYIIEHHI aHTUKOHKYPEHTHOTO 3a-
koHozaBcTBa. 3a BucHoBkamu AMK 2005 poky, puHOK ntuil YKpainu OyB He-
J0CTaTHBO c(popMOBaHMM 1 BHOPSAAKOBAHUM, 10O TOBOPUTU MPO SKi-HEOYAb
CTIHK1 MOHOIIOJI1, III0 BUHUKAIOTh Y HOT0 Mexax. BapTo Bia3HauuTH, 10 Y CBO-
iX JOCTIKEHHAX AHTHUMOHOMOJBHUM KOMITET PO3AUIMB PUHOK HA JIBA BUAU —
3aMOPO’KEHOT Ta OXOJOKEHOI NTHUIll, MOTUBYIOUHM THM, 110 M’SICO B IIUX BUIIa-
JKaX Ma€ Pi3HI MOKA3HUKU TOXHBHOCTI W KOPUCHOCTI (OXOJIO/PKEHE M’SICO
OJMMK4Ye O CBDKOro, OoTXke, 1X He MokHa 3mimryBatu). B 2004 pomi dacTka
«MUpPOHIBCHKOr0 XJIIOOMPOIYKTY» Ha PUHKY 3aMOPOKEHOro M’sica NTHUIL CTa-
HoBuia 6,5%, «Opine-Jlinep» — 1,8%, a «Arpomape» — 1,35%. ToOto, ykpaiH-
ChKi 3aMOpPOXKEH1 KypU KOHKYpPEHIlli «HbkKaM byma», gx 1 padiiie, He CTaHOB-
JISATh, @ OTKE, MOHOIOIT TyT OyTH HEe MoKe. [[erno 1HIIa CUTyaIrist 3 0X0JIomKe-
HOIO KYPSITUHOIO. TYT Tpidika mijepiB mocimzae BigmoBigHo 16,07%, 8,3%
13,2% Bin ychoro punky. OfHaK 1 HpOr0 JJIsi MOHOIIOMII 3aMajio: 3TiIHO 3 3a-
KOHOJIaBCTBOM, [IJIsl 1HMBIyajbHOI MOHOIIOMIT Tpeba KOHTPOJIIOBATH K MiHI-
myM 35%, nist konektuBHOT — 50%.
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To6to y 2005 porii k0HUX MOPYIIEHh KOHKYPEHTHOT'O 3aKOHOJJaBCTBA HE
oyno. I[Ipore, xo4a Bci Tpu KOMITaHii, 00’ € THABIINCH, HE JOTITYBaJIU HABITH 10
50% 1 He MOTIJIM CKJIACTH KOHKYpEHIIi1 nTaxogdabdprukaM MICIIEBOTO 3HAYEHHS YU
ApiOHUM pepmepaM, MopylIeHHs Baanocs Biaumrykatd. CyTh Horo moJssirajia B
ToMmy, O «MupoHiBChkHil XJi0onpoaykT» 1 «Opinb-Jlizep», HEe y3roAUBLIA
CBOI [ii 3 AHTUMOHOIIOJIFHUM KOMITETOM, TIOYaJIi MPAIFOBATH II1]T OJHIEI0 TOP-
roBoro Mapkorw — «Harma Psi6a». Kpim toro, B kinmi 2002 poky mix KoMmIaHis-
MU OyJIO TIAMKUCAHO JIIEH31WHUNA OTOBIp, 3riaHO 3 skuM «Opins-Jligep» mdic-
TaB MPAaBO HA BUKOpPUCTaHHS ToproBoi mapku «Haima Psba». ®akTtuyHo 1€
o3Hayasio 3muTTA. [IpoTe BpaxoByIOUM BIACYTHICTh AHTMKOHKYPEHTHUX il Ta
CKapr 3 OOKy KOHKYPEHTIB, 3aMICTh MOXKJIMBOTO B TaKMX BHMaJAKax mTpady B
po3mipi 10% Bix 3aranbHOoro goxoay, AMK mnpu3HauuMB CHMBOIIYHY CyMy
mrpady B 350 tuc. rpH. BAT «MuponiBcbkuii xmbonpoaykt» 1 150 tuc. rpH.
«Opinb-Jligep» 3a mopyIieHHS KOHKYPEHTHOTO 3aKOHO/IaBCTBA y BUTJISIAI aHTH-
KOHKYpPEHTHHX Yy3romkeHux naid. Ili3uime «MUpOHIBCHKHM XJ100MPOIYKT»
orpuMmaB 103811 Big AMK npun6atu 90% «Opins-Jligepa» .

Kpim nonepempkennst antiu koHkypeHTHux Aiil AMK Ykpainu moxe naBa-
T PEKOMEH 1Al 1010 IIHOBOT MOMITUKK Koproparliii. Tak, y mumai 2008 poky
3 METOIO 3a0€e3MeUeHHsI CTaOlIbHOCTI I[IHOBOI CUTYAIlll HAa PUHKY M’sica MTHII],
AHTUMOHOMOJLHUIM KOMITET YKpainu o¢iuiiiHo pekomeHayBaB BAT «Mupo-
HiBChKU xmibonpoaykT» (TM «Hama Psi6a») ta TOB «Kowmruieke Arpomapc»
(TM «I"aBpHITIBCBHKI KypUaTa») yTPUMATHUCS BiJl EKOHOMIYHO HEOOIPYHTOBAHO-
ro MiABUINEHHA IIH Ha JIaHy MPOAYKIi0 10 3aBepiieHHs KomiteTom mociii-
JDKEHHS JISTTBHOCT1 ITUX BUPOOHUKIB.

Ha nam normsia, peryntoBaHHs, AHTUMOHOIIOJIBHUM KOMITETOM KOHKYpPEH-
THHUX BIJHOCHH, TOBUHHO OYTH 0OEpEeXHUM, BUBAKEHUM Ta MOCTiToBHUM. [1ij-
MIPUEMCTBA, 1110 MAIOTh JOMIHYIOYE CTAHOBUIIE MOBUHHI PETEIBHO, TPUCKITIIN-
BO aHAJII3yBaTUCA Ta BUBYATHUCS, TaK CaMO SIK 1 CUTyaIlid y KOHKYPEHTHOMY Ce-
pPEIOBHUILI, TUX CErMEHTIB PUHKY, Ha SIKUX BOHHM MpaIooTh. OOEpexkHICTh y
BHCHOBKAaxX HEOOXI1/IHA MEPIII 32 BCE TOTO 110, OKPIM CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOTO
CepelloBUIIA Ha JEpKABHOMY PHUHKY, JepxaBa Mae€ e TypOyBaTucs Ipo Hailli-
OHAJIbHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb, SIKa 3HAXOJUTh CBOE BIOOpaXEHHS Y Mi-
YKHApOJIHIN TOPTiBIIi, B AKI HE Ma€ MiCIsl Cl1abKOMY, pO3MOPOIICHOMY KariTa-

Ty.
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