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no1eHT Kadeapu ¢hiHaHCIB Cy0’ €KTIB TOCMOJAPIOBAHHS 1 CTPaxXyBaHHS

TepHONUIBCHKUI HAI[lIOHAIBHUIM €KOHOMIUYHUN YHIBEPCUTET

CYTHICTB CTPAXOBOI'O MEHE/KMEHTY

B ymoBax pMHKOBOi €KOHOMIKHM CTpaxoBl KOMIIaHli, 3a0€3Meuyloun CTPaxoBUI
3aXMCT IHIIUMX CYO’€KTIB TrOCHOJApIOBaHHS, Yyce OuIblle aKTHUBI3yIOTh CBOIO
JUSJBbHICT. 3HAUYHMM TMOTEHIlal CTPAxOBOTO PHUHKY YKpaiHu, 3pocTaroya
KOHKYPEHIliI Cepell CTPaxOBUKIB OOYMOBIIIOIOTH CTBOPEHHSI Ta 3aCTOCYBaHHS
e(EeKTUBHOI CUCTEMU YIPABIIHHS MISUIBHICTIO IHUX CYO’€KTIB TOCHOJaploBaHHA. Y
MPaKTUYHIA JISJIBHOCTI CTPAXOBUKIB MUTAaHHA CTOCOBHO METOJIB YINPAaBIIHHA
Ha0yBalOTh HE TUIBKU OCOOJIMBOI aKTyaJIbHOCTI, a i CTAlOTh BaXJIMBOIO HayKOBOIO Ta
MpaKkTUYHOO MpobaemMoro. ToOTo, 3pocTae moTpeda JOCHiIKEHb Y cepl ynpaBiIiHHA
CTPAaxOBOIO JISUIBHICTIO CTPAaXOBHMKA 13 BHUKOPHUCTAHHSIM HOBITHIX MNPUHOMIB 1
METO/IB, 110, Ha Hally JAyMKYy, 1 B1OOpa)kae 3MICT TMOHATTA ‘‘CTPaXxOBHi
MEHEIKMEHT .

[TpoBeneHMit HAMU TEOPETUUHMI aHaJl3 HAYKOBUX MyOJIIKalli CBIAYUTH, 110 HA
JaHUU MOMEHT B YKpaiHl BIACYTHI €IUHI HIAXOAM IO BHMSCHEHHS CYTHOCTI came
CTPaxOBOTO MEHEIHKMEHTY. B OCHOBHOMY BY€HI JUCKYTYIOTh I10J0 (piHAHCOBOrO Ta
1HBECTULIITHOTO MEHE/PKMEHTY CTPAaXOBUKA, BEAYTh MOBY PO PU3UK - MEHEKMEHT,
AHTUKPU30BE YIPaBIIHHA JISUIBHICTIO CTpaxOBHKAa Ta YHPaBliHHS (lHaHCAMH
CTpaxOBMKAa, a MUTAHHS IOB’sA3aH1 13 YNPaBIIHHAM AISUIBHICTIO CTPAXOBUKA CaMe Y
KOHTEKCT1 HaJJaHHSl CTPAaXOBUX MOCIYT, 3HAXOJAAThCA Ha MOYaTKOBOMY €Talli, Ipo 110
CBITYUTh HEJOCTATHICTh HANPALIOBAHb, SIK Y TEOPETUYHOMY, TAK, 1 Y MPAKTUUYHOMY
aCIeKTax.

BiamiTuMO, 110 BIJICYTHICTh €JUHOTO TEOPETHUYHOTO MIAXOAY II0J0 CYTHOCTI
CTPAXOBOTO MEHEI)KMEHTY 3HUXKYE €(EKTUBHICTb MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAaHHS
METO/I1B YNPAaBIIIHHS CTPAXOBOIO AISUIbHICTIO. TOMY, y3araJlbHUBIIM ICHYIOUI MiAXOAH

70 XapakTEepUCTUKU TaKUX TEPMIHIB SK CTpaxyBaHHsA, CTpaxoBa IOCIyra Ta



3MIMCHUBIIM KPUTUYHUM aHal3 ICHYIOYMX MIAXOAIB JO BHSICHEHHS CYTHOCTI
CTPaxoBOT0 MEHEIKMEHTY 1 BU3HAYUBIIHU HOT0 cnerudiuHi 0COOJIUBOCTI MU JIANILIN
BHCHOBKIB, KOTP1 BBaXka€eMo, 3a JOIIbHE BiaMiTUTH [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7].

Tak, BpaxoByIOUHM Te€, 110 MEHEIKMEHT € MPOLECOM YIPABIIHHS pECypcaMu y
MpoIlecl JIsNIBHOCTI TEBHOr0 Ccy0’€KTa ToCMmoJaploBaHHs, a00 ISUIBHICTIO, 110
copsiMoBaHa Ha €(EKTHBHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS Takoro cy0’ekra, abo (QyHKIIEO
NPUIHATTS pIlIEHb B OpraHi3alisix, CTPaxOBUH MEHEIXMEHT BHU3HAYAEMO SK Y
IIMPOKOMY, TaK 1 y BY3bKOMY 3HA4€HHSX, TOOTO, 3 MO3MII YHpaBIIHHSA YCIEO
TUSJIBHICTIO CTPaxoBOi KommaHii, a00 3 TMo3ullli YMNpaBIiHHA CaMe€ CTPaxoBOKO
(omepariitHoI0) AISTIBHICTIO CTPAXOBUKA.

3rilHO MEepIIOro MiAXOAY CTPaXxOBHM MEHEIKMEHT € MIPOLECcOM YIpPABIIHHS
pecypcamu, 110 CIOpPSIMOBAHUM Ha CTiliKe HaJlaHHS BIJAMOBIJIHUX CTPaXOBUX IMOCHYT,
oo rmnepeadavae yNOpaBlIHHS MPOLUECOM CTBOPEHHS 1 PO3BUTKY CTPaxOBHUX
oprasizalliif; po3poOKy CTparerii 1 TaKTUKH PO3BUTKY CTpPaxOBUKa 3arajoM Ta B
pO3pi3l OKpEMUX BUIIB JISJIBHOCTI; YNPABIIHHS ONEpaliiHUMU, 1HBECTULIIMTHUMU Ta
(p1HaHCOBMMHM pU3MKAMU CTPAXOBHKIB; OOJIIK Ta 3BITHICTh y CTPaXOBUX OpraHi3awisx;
po3poOKy TapudHOi, MepecTpaxyBalbHOi Ta (HIHAHCOBOI TOJITUKH AISTIBHOCTI
CTpaxOBHUKa; Bi0Ip PU3MKIB Ha CTpaxyBaHHsS 1 (JOpPMyBaHHS CTPaxOBUX PE3EPBIB;
YIPAaBIIIHHS CTPAXOBUM Ta 1HBECTULIIMHUM NOPT(EIEM; OLIIHKY PiBHSA KOHKYpEHLIi Ha
PUHKY CTpPaxOBHX MOCIYr. BiAmnoBiHO, OCHOBHUMH CKIJIaJIOBUMHU CTPaxoBOIrO
MEHE/KMEHTY CTPaxOBUKAa MM BU3HAUMJIM TaKi: MEHEIPKMEHT CTPaxOBUX MpPEMiil Ta
CTPaXOBUX BHUIUIAT Y PO3pPi3l OKPEMHUX PI3HOBUAIB CTpPaxyBaHHS; MEHEIKMEHT
MEepPECTPaxXyBaHHs; MEHEIKMEHT CTPaxOBUX PHU3MKIB, MEHEI)KMEHT IEpCOHaIy;
MEHEKMEHT PO3MIILIEHHS CTPAXOBUX PE3EPBIB.

3riIHO APYroro Mmiaxoay CTPaXOBUN MEHEIKMEHT € YNPaBIIHHIM ONEePaLiifHO0
JISUIBHICTIO CTPAaxOBUKa, a cCaMe, YIPaBIIHHSAM MPOLECOM BUPOOHHUIITBA Ta
peamizallii, TOOTO NPOILIECOM HAJaHHS CTPaXOBUX MOCAYr. Takum YHUHOM, 1€
YHOPABIIIHHS AISUIBHICTIO CTPaXOBHKA, 1110 CIIPSIMOBAaHA HA HAJJaHHS CTPaXOBHUX MOCIYT
Ha IUIaTHIA OCHOBI Cy0’€KTaM PUHKOBOI €KOHOMIKH, CTOCOBHO 3a/I0BOJIEHHSI MOTPEO

KJIIEHTIB, TIOB’SI3aHUX 13 3aXHMCTOM iX MaWHOBHUX Ta OCOOMCTUX IHTEPECIB, 3 METOIO



3a0€3Me4eHHs JOCTATHBOIO PIBHS MPUOYTKOBOCTI CTPAXOBUX ONEpalliil, OTpUMaHHSA
JI0XO0/1y Ta 301IbIIEHHS] PUHKOBOI BAPTOCTI CTPAXOBO1 KOMIaHII.

BinmiTiMo, 1mo yci BHIIEONMCaHI HaMHM JAYMKH TEOPETHUKIB Ta MPAKTUKIB €
00’€KTUBHUMH, JIONOBHIOIOTh OJWH OJHOIO, Ta pa3oM 3 THM, € NPAKTUYHO
3HaUMMHUMHU. Lle 1ae HaM MOXKIMBICTH CHOPMYJIIOBATH BJIACHE PO3YMIHHSI CyTHOCTI
CTPaxOBOTO MEHE/KMEHTY. BBakaemo, 110 CTpaxOBUH MEHEIKMEHT JOLIBHO
po3ryiAiaTd 3 MO3MIT YHPaBIiHHA MPOLUECOM HaJaHHA CTPAXOBUX MOCIYT.
BpaxoByroun BH3Ha4Y€H1 TEOPETHUHI 3aCaJy CTPAXOBOI0 MEHEIKMEHTY MpPEAMETOM
HallMX NOJAJbUIMX HAYKOBUX JOCHIKEHb OyJe MpOBEACHHS aHaJITUYHOIO

JOCJIIKEHHST BKA3aHOTO MPOIIECY.
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