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ÌÈÍÈÌÈÇÀÖÈß ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÐÈÑÊÎÂ ÁÈÇÍÅÑÀ:
ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Áðóõàíñêèé Ð.Ô.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,  Óêðàèíà

Ñîãëàñíî íàøèì èññëåäîâàíèÿì, äëÿ íàäëåæàùåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè íåîáõîäèìî òùàòåëüíî îòñëåæèâàòü
íåãàòèâíûå òðåíäû ðÿäà ïîêàçàòåëåé, â ÷àñòíîñòè: 1) ñíèæåíèå êîýô-
ôèöèåíòîâ ëèêâèäíîñòè; 2) ïðåâûøåíèå êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîñðî-
÷åííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; 3) ÷ðåçìåðíîå èñïîëüçîâàíèå
êðàòêîñðî÷íûõ çàéìîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ âëîæåíèé;
4) ñóùåñòâåííûé ðîñò äîëè çàåìíûõ ñðåäñòâ â îáùåé ñóììå èñòî÷íè-
êîâ ñðåäñòâ; 5) íåâûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä êðåäèòîðàìè; 6) íà-
ëè÷èå ñâåðõíîðìàòèâíîãî îñòàòêà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ; 7) âûñî-
êèé óäåëüíûé âåñ ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; 8) âû-
íóæäåííîå ïðèâëå÷åíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà
îòíîñèòåëüíî íåâûãîäíûõ óñëîâèÿõ; 9) èñïîëüçîâàíèå â ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ïðîöåññå ôèçè÷åñêè è ìîðàëüíî óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ; 10)
íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ â ïîðòôåëå çàêàçîâ; 11) ïîòåíöèàëüíûå ïîòåðè
äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ; 12) íåîáîñíîâàííàÿ è ñòðàòåãè÷åñêè íåïðî-
äóìàííàÿ ðåèíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà è ò.ä.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè è äåé-
ñòâåííûìè ìåòîäàìè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ñëåäóåò ñ÷èòàòü: 1) ìåòîä öåëåñîîáðàçíîñòè ðàñõîäîâ (íåîá-
õîäèìî èäåíòèôèöèðîâàòü ïîòåíöèàëüíûå çîíû ðèñêà); 2) ñòàòèñòè÷åñ-
êèé ìåòîä (äëÿ ðàñ÷åòà óãðîçû âîçíèêíîâåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü
öåëåñîîáðàçíî àíàëèçèðîâàòü ñïåêòð ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè); 3)
ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê (ïîçâîëÿåò ðàçäåëèòü äîñòàòî÷íî ñëîæíûé
êîìïëåêñ ðèñêîâ íà îïðåäåëåííûå ñîñòàâíûå ÷àñòè, êîòîðûìè ìîæíî
óïðàâëÿòü; ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ðåàëüíûå îáîñíîâàííûå âûâîäû î âåðî-
ÿòíîñòè ïðîÿâëåíèÿ è ñòåïåíè ïîñëåäñòâèé èññëåäóåìûõ ðèñêîâ); 4)
àíàëèòè÷åñêèé ìåòîä (ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå êîìïëåêñà îñíîâ-
íûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé); 5) ìåòîä èñïîëüçîâàíèÿ
àíàëîãîâ (îáðàáàòûâàåò áàçó äàííûõ î ðèñêå àíàëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ ñ
öåëüþ ó÷åòà ïîòåíöèàëüíîãî ðèñêà ïðè ðåàëèçàöèè íîâûõ ïðîåêòîâ).
Ïðèîðèòåòíûì ñðåäñòâîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâûõ
ðèñêîâ è áîðüáû ñ áàíêðîòñòâîì ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðîâåäåíèå
ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, â ÷àñòíîñòè, ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà âîñïðîèçâîä-
ñòâà (óòðàòû) ïëàòåæåñïîñîáíîñòè.
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Ðåàëüíàÿ âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêà ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü ïîèñêà ïóòåé åãî ìèíèìèçà-
öèè. Íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíîãî è îòå÷åñòâåííîãî îïûòà ó÷åòíî-àíàëèòè-
÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîåêòîâ è ìîíèòîðèíãà ðèñêîâ ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû ñíèæåíèÿ ôèíàíñîâîãî ðèñ-
êà: 1) ðàñïðåäåëåíèå åãî ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà (öåëåñîîáðàçíî èñ-
ïîëüçîâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ôèíàíñîâîãî ïëàíà ïðîåêòà è êîíêðåòíûõ äî-
êóìåíòîâ â äâóõ àñïåêòàõ: êîëè÷åñòâåííîì (ìåæäó çàêàç÷èêîì è èñïîëíè-
òåëåì) è êà÷åñòâåííîì (ó÷àñòíèêè ïðîåêòà ïðèíèìàþò ðÿä ðåøåíèé,
êîòîðûå ðàñøèðÿþò èëè ñóæàþò äèàïàçîí ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ). ×åì
áîëüøóþ ñòåïåíü ðèñêà ó÷àñòíèêè íàìåðåíû äåëåãèðîâàòü èíâåñòîðàì,
òåì ñëîæíåå áóäåò ïðîèñõîäèòü ïðèâëå÷åíèå îïûòíûõ èíâåñòîðîâ ê ôè-
íàíñèðîâàíèþ ïðîåêòà); 2) ñòðàõîâàíèå ðèñêà (ñ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé òî÷êè çðåíèÿ ïî ñóòè � ýòî ïåðåäà÷à ÷àñòè ïîòåíöèàëüíûõ ðèñêîâ ñòðà-
õîâîé êîìïàíèè); 3) ðåçåðâèðîâàíèå ñðåäñòâ íà ïîêðûòèå íåïðåäâèäåí-
íûõ ðàñõîäîâ (îäèí èç ñïîñîáîâ áîðüáû ñ ðèñêîì, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ
óñòàíîâëåíèå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïîòåíöèàëüíûìè ðèñêàìè, âëèÿþùè-
ìè íà ñòîèìîñòü ïðîåêòà, è ðàçìåðàìè ðàñõîäîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðå-
îäîëåíèÿ ôîðñ-ìàæîðà â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòà).

Ïðåäñòàâëåííàÿ ìîäåëü ìèíèìèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ ñïîñîáíà
îáåñïå÷èòü ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ñâîåâðåìåííîãî îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè
ðèñêà, ñâÿçàííîãî ñ êàæäîé êàòåãîðèåé çàòðàò.  Ïðåäëàãàåìûé âàðèàíò
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íî ýô-
ôåêòèâíûé êîíòðîëü íåïðåäâèäåííûõ ðàñõîäîâ.
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ÁÅËÀÐÓÑÜ

Áóðäûêî Í.Ì.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñóùåñòâåííîñòü âëèÿíèÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå íà ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò ñòðàíû íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò
ïîòðåáíîñòü â îïðåäåëåíèè ïåðå÷íÿ ïîêàçàòåëåé, îêàçûâàþùèõ âîçäåé-
ñòâèå íà âåëè÷èíó çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðåäñòàâëå-
íî ðåãðåññèîííîå óðàâíåíèå, îïðåäåëÿþùåå äèíàìèêó òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è íî-
ìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ.
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