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I'ynajnoBceka M. b.
sukiaoay Kageopu ginancis

BIOJIKETHUIM KOHTPOJIb: KTACU®IKAIIAHI
XAPAKTEPUCTHKH

Krnacudikaiiisi € MOJIEJUTIO CUCTEMATU30BAaHUX HAYKOBUX 3HaHb MPO KOHT-
POJIb SIK CKJIQJHy 1HTETPOBaHy CUCTEMY, BOHA JIO3BOJISIE TIMOIIE 3pO3YMITH HO-
ro poJib, 3aBAaHHs Ta (YHKIIi, MOBHIIIE BUKOPUCTOBYBATH PE3YJIbTATH KOHT-
pPOJIFO B YIIPaBIIiHHI OFOKETHOKO CHCTEMOIO. 3aCTOCYBaHHA Kiacudikallii sk
HaWUMOMIMPEHIIIOr0 METOTY JOCIIJIKEHHS CYTHOCTI OIO/I)KETHOTO KOHTPOJIIO 3a-
Oesrnedye: HAYKOBY pO3pOOKY OCHOB MOT0 TEOPii, MOEJHAHHS TEOPIi 1 MPAKTUKU
4yepe3 po3poO0Ky HAYKOBO OOTPYHTOBAHOT METOJIOJIOTIT Ta METOJUKH , TOJAJIbIIIE
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BJIOCKOHAJICHHSI OpraHi3allii 010 )KETHOTO KOHTPOJIIO, MiBUIICHHS ¢(eKTHBHO-
CTI Ta SIKOCT1 MOT'0 3011MCHEHHS.

VY HayKoBHUX Tpalsgx BITYM3HSHUX Ta 3apyODKHHMX aBTOpPIB OaraTo yBaru
OPUAUISETbCS TPOOJIEMI YHOPSAKYBaHHS Ta 3aCTOCYBaHHS OCHOBHMX BHIB,
¢dbopm Ta MeTOIIB KOHTPOIO. [IpoTe €quHOTO MiAX0My 10 ii BUPIIIEHHS HEMAE.

Sk noka3zye aHai3 HAyKOBUX JDKEpENT HA JaHUM Yac HAOUIbII MOIIUPEHUI
MIJIX1]T, 1110 BU3HAYa€ HEOOXIJIHICTh PO3MEXKOBYBATH MOHSITTS «BUIU» 1 «hop-
MU>» KOHTPOJIIO, a BIIMOBITHUM BUJT KOHTPOJIIO MOXKEe OyTH OpraHi30BaHUM Y pi-
3HHX (hopMax Ta pisHMMH MeTodamH [1, c. 170].

Ha nam morssa, roJoBHUM MM 9ac Kiacu@ikaliii KOHTPOJIIO € BUILICHHS
HOro BHUIY, OCKIJIbKH, BUXOJISIYM 3 OCTAHHBOTO BU3HAYAIOTHCS MOT0 CyO’' €KTH,
npeaMeT 1 XapakTep KOHTPOJIBHOI MisSUTbHOCTI. SIK eKOHOMiIYHA KaTeropis Imo-
HATTS «BUJ» —1I€ CKJIAJ0Ba IIJIOT0, 1110 BUPa)Ka€e YaCTKOBO MOT0 3MICT 1 BOJIHO-
4ac BIJPI3HAETHCS BiJl 1HIIUX YaCTUH KOHKPETHUMU HOCISIMH KOHTPOJbHUX (Y-
HKINK (CyO’ €kTaMu), 00’ €EKTaMU KOHTPOJIIO, IO Y CBOIO Yepry BHU3HAYAE 1 BifI-
MIHHOCTI B METOJaX 3[iHCHEHHS KOHTPOJIbHUX il [2].

Cnin 3a3Ha4YMTH, 10 3 PO3BUTKOM PUHKOBUX YMOB I'OCIOJIapIOBaHHS MOC-
TYHOBO 3’ SIBJSIFOTHCS MIAXOM, 3 SIKUX OCHOBOKO CHCTEMaTH3allli KOHTPOJIIO 32
oprasizamiiiHumMu (opMaMu € CTPYKTypa OpraHiB KOHTPOJIO, 110 BUCTYIAIOTh
ioro cy0’ ektamu. Ile mae 3Mory po3MOATUTA KOHTPOJb HA 30BHINIHIN 1 BHYT-
pimHiii [4].

Ha namy qymky, BUKJIaieHa BUIIE MO3UIIS € JOTIYHOIO 1 Ma€ MpaBo Ha ic-
HyBaHHsa. OJIHaK, 32 TaKOTO MiIXO0Ty HE BPaXOBYEThCS BAKJIMBUU aCIEKT, MPHU
SAKOMY T'POMaJISTHU MalOTh KOHCTUTYIIMHI ITpaBa, 110 Aat0Th iM 3MOTy BILUIMBATU
Ha OIOJKETHUN MpOIEC, KOHTPOJIIOBATU BUTPAUYaHHsS OIOJKETHUX KOIUTIB, BU-
MaraTi 3BIT PO BUKOHAHHS OIODKETY 3a I'POMAJICBKOTO OOOB'SI3KY ILIATUTH
nojaTky. Tomy, Ha HaIly IyMKY, 0 BUJIB OFOKETHOTO KOHTPOJIIO JOIIBHO
BIJIHOCHUTH 30BHIIIHIN, BHYTPIIIHIN 1 TPOMaJICHKHIl KOHTPOJIb.

[Topsia 3 uuM o3Haku Kiacudikaiii BUAIB KOHTPOJIO YacTO PO3TIISAAIOTHCS
K KpuTepii ais BuokpemuieHHs1 ioro dopm. Ilig dopmamu KoHTposO OLIb-
IicTh (haxiBIIB PO3YMIIOTh OKPEMI ACHEKTH BUSIBIICHHS MOTO 3MICTY 3aJI€KHO
BiJl Yacy 3M1MCHEHHS KOHTPOJIbHMX dii. Tak, BUAUISIOTH MOMepeaHiil (mpeBeH-
TUBHHM), IOTOYHHMH 1 HACTYIMHHUH (PETPOCIICKTUBHHUI) KOHTPOJIb.

[IpoBenenuii aHasni3 JaB 3MOT'y BCTAHOBUTH, 110 (hOpMa KOHTPOJIIIO Ma€e TPU
CKJIQJIOB1: OOTPYHTYBaHHSI 3aCTOCYBaHHSI METOJly KOHTPOJIO; Oe3rocepeHbO
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METOJI KOHTPOJIIO; y3TO/KEHHS 1 peaiizallisa pe3yJbTaTiB KOHTpoito. Biarak
(dbopMU KOHTPOJIO, SIKI 3aCTOCOBYIOTHCSI HA MPAKTUIIL € 00’ €JHAHHSIM OKPEMUX
METO/I1B, MiAI0paHuX 3aJ€KHO BIJ IIJICH, SKUX CIIiJ JOCATTH KOHTpoJeM. Psn
POBIAHUX BYECHUX-EKOHOMICTIB Y CBOIX HAYKOBUX IpallsiX OCHOBHUM METOJIOM
(biHaHCOBOrO 1 OIOPKETHOIO KOHTPOJIO BU3HA4YaioTh peBisito (3 2005 poky —
«IHCITEKTYBaHHS»), BKa3yI0UH, IO I1¢ CUCTeMa il M0 KOHTPOJIO 3a eKOHOMIY-
HOIO €(PEKTUBHICTIO, 3aKOHHICTIO 1 IIIJIECIPSMOBAHICTIO 3/IIMCHEHHS TOCIoaap-
CBKOT JIISUThHOCTI IOPUUYHUMHU ocoOamu. PazoM 3 TUM, BUAUISIOTH 1HII METO-
1 OFOJKETHOTO KOHTPOJIIO, 30KpeMa: OI0JKeTHa eKcIiepTu3a — Iie 3acio Oro-
JUKETHOI ITOJIITUKH, 32 JTOIIOMOI'OI0 SKOI0 Ma€ 31MCHIOBATHCS aHAJII3 KOKHOI'O
3aKOHOIIPOEKTY, BHECEHOI0 Ha po3riisig 10 BepxoBHol Pagu Ykpainu, 3 MeToro
OIIIHUTH MOTO BIUIMB Ha JOXIJIHY 1 BUJATKOBY YaCTHHU OFOJKETIB Ta BUKOHAH-
Hs 3akoHy npo Jlep>kaBHuii O10/KeT YKpaiHU Ha MOTOYHUN PiK; MOHITOPUHT —
Oe3rnepepBHE CTEKCHHS 3a SKUM-HEOYIIb TPOIIECOM 3 METOI0 BHSBJIIEHHS HOTO
BIJIMOBITHOCTI 0a)kaHOMY pe3yJIbTaTy ad0 TEHAEHLIN PO3BUTKY.

Ha MikpoekoHOMIYHOMY piBHI 111 (HOPMHU KOHTPOJIIO € YOCOOJICHHSIM 1H]TY-
KTUBHOTO Tiaxoay. BomHouac, 1OTpuMaHHS CHCTEMHOCTI YINpaBIiHHS MOTpe-
Oye TpyHTYBaHHsI KOHTPOJIO Ha 3acajax IEAyKTUBHOTO MiIXOMy, SIKHA OXOII-
JI0€ MAKpPOCKOHOMIYHHMM pPIBEHb (PYHKIIIOHYBAaHHS JepaBHUX (DIHAHCIB
[3, c. 37]. Takum BuMoOraM MOBHICTIO BiANOBigae ayauT (nep:kaBHMM (piHAHCO-
BUI ayJIUT Ta ayJUT e(PEKTUBHOCTI).

KputepieM BUOKpeMIICHHSI 3a3HAYE€HUX METO/IIB OFO)KETHOTO KOHTPOJIIO €
TUIH 3aBJIaHb, BJIACTHUBI OKpeMHM (opMaM KOHTPOJIIO. Y IbOMY pa3i (popma
KOHTPOJIIO0 Oyjie OJIHa, a METOJIIB — KUJIbKA, 1[0 pealli3yl0ThCsl B MEKaX IMOBHO-
Ba)KE€Hb PI3HUX KOHTPOIIOIOUHUX OPTaHIB.

bromkeTHUI KOHTPOJIb BUKOHYE CBOi (DYHKIi 3a JOIOMOIOKO BIJIACHOTO
METOJly, IKHW € CUCTEMOI0 METOJUYHUX MPUUOMIB. Y CBOIO Yepry peasnizaiis
Oy1b-sIKOTO TIPUUOMY YIIPABIIIHHS, Y TOMY YHCJI1 1 KOHTPOJIIO, 3/IIMCHIOETHCS 32
JOTIOMOT'010 TIEBHUX MPOLIEAYP, BUPOOICHUX HAYKOIO 1 MPAKTUKOIO.

BumeBuknaaeHe n1ae MOXKIMBICTb 3pOOUTH BUCHOBOK, IIIO 3allpOITIOHOBAaHA
Kkiacudikaiis O KETHOTO KOHTPOIK CHPUSTUME MOTIUOJICHOMY YCBiJIOM-
JIEHHIO HOTO CYTHOCTI, a ii MpakTUYHE BUKOPUCTAHHS — M1JBUILEHHIO €(DEeKTUB-
HOCTI OFOJI)KETHOTO KOHTPOJTIO.
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K. e. H., 0oyeHm Kageopu pinancis

BIOJPKETHA KOHCOJILIALSI Y KPATHAX €BPOIIU:
TEHJEHIT TA TIEPCOIEKTUBH

[ToyaToK HOBOTO TUCAYOITTSI O3HAMEHYBABCS IEMOHCTPAIIE€I0 MOTYTHOCTI
1 OJIHOYACHO PYWHIBHOI 3JaTHOCTI 3BUYHOTO JJIsl ICHYBaHHSI KOXKHOTO 1HAWBIJIA
aBuia — (piHanciB. J(ucOanancu y chpsiMyBaHHI, EPEMIIICHH] Ta PO3MOALIL
(h1HAHCOBUX PECypCiB MPHU3BENH J0 KapAWHAJIBHUX HACTIAKIB Y BUMIPI €KOHO-
MIYHOI €(eKTUBHOCTI, COILIAJIBHOI CIpaBeIMBOCTI Ta 100poOyTy. CBiTOBa
E€KOHOMIYHA KpH3a HE 3aJUIIIa OCTOPOHB YKOJHOTO yYaCHHUKA CBITOBUX €KO-
HOMIYHMX TPOIECIB HE3AJEKHO BIJl PETIOHY MPOXKUBAHHS, BUAY IISUIBHOCTI,
MalHOBOI'O CTaTyCy, XapakTepy yd4acTi B €KOHOMIYHUX mpoiiecax. HaBith y
TpaAuIiiHO (HIHAHCOBO OJIAronoIy4yHUX jAepkaBax €Bpormneiicbkoro Coro3y 3a-
TOCTPUJIUCS TUTAaHHS OIOJIKETY Ta IEpAKAaBHOTO OOpry.

Xoua yxe y 2010pori 3’ sBHIMCh TEpIIni CyTTEBI 03HAKU cTadimizamii y 0i-
JBIIOCTI AepikaB €Bponu y BUrsiai 3poctands BBII (y kBapTanbHOMY BUMIpi),
cTalb1mi3aIli MokKa3HUKIB O€3p00ITTS TOIO, HOB1 BUKJIMKH Ta 3arpO3u €KOHOMi-
YHOMY 3pOCTaHHIO BUHUKIIH 3 OOKYy CHTYyalli 13 00CsSraMu Jep>KaBHUX 3aro3u-
YeHb, OOJKETHUX Je(DIIUTIB Ta JUHAMIKHU JiepxaBHOro 6opry. HeoOxigHICTh
30epekeHHsT (PICKATbHUX CTHUMYJIB II€ MPOTITOM TEBHOTO IMEPIOy 3aJIMIIAE
ypsiiaM KpaiH JOCUTh OOMEXEHHI MPOCTIp AJIA MPOBEACHHS OI0JKETHO1 Ta MO-
TATKOBOI TOJIITUKU. AJIKE 3 METOIO TMOJO0JIAaHHS KPU30BHUX SIBHIN YPAIUA €BPO-
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