PU3UKIB 1 nepeadadae GopMyBaHHS KaTeropid pu3MKiB, K1 Aalll JeTami3yl0ThCs
10 OKPEMUX 1X BUJAX;

2) OIliHKA Ta aHaJIi3 — BU3HAYCHHS SIKICHUX MapaMeTpiB 1 KiJIbKICHOT XapaK-
TEPUCTUKU OKPEMHX PHU3MKIB MIIPO3ALIIB MIAMPUEMCTBA Ta X CYKYIHOCTI ye-
pe3 popMyBaHHS €IMHOTO KOMIUJIEKCHOTO MOKa3HHUKa. Bu3HaueHHs: TMOBIpHOC-
T1 peasizauii pU3uKy Ta BEJIMYMHU MOXIIMBUX HacmikiB. Ha npomy erami ede-
KTUBHHUM € CIIEHApHE IJIaHYBAHHS 13 BCTAHOBJICHHSM JUIsl KOKHOTO MapamMeTrpa
CUCTEMH IHTEPBAY BIAXUJICHb, IPUUUHAMHU SIKUX € PU3UKHU MiIPUEMCTBA;

3) 3BITHICTH — TOJSTa€ B po3poOili (GopMariB pU3MK-3BITHOCTI 3 TOJaJTh-
IITUM HaJIaHHSIM 11 IIeHTpaM (piHaHCOBOI BIIMOBIAAILHOCTI 32 BCTAHOBJICHUM pe-
IJIaMEHTOM,;

4) KOHTPOJIb — 3araJbHUI KOHTPOJIb MPOIECIB YIPABIIHHS PU3UKaMH, PO3-
poOKa pexoMeH Al Ta MPOIO3UITiH MO0 X ONTHUMI3aIlii.

Haii6inbi eeKTUBHUM IpH OpraHizallii CHCTEMHU KOHTPOJIIHTY PU3HKIB Ha
MIMPUEMCTBI BBOKAEMO CHHTE3 MIJIXO/IB, KU Ja€ 3MOTy JACICHTpali3yBaTH
npolec NepPBUHHOI 11eHTU(IKAIT PU3HKIB 1 HEHTPaII3yBaT OL[IHKY Ta yIpaB-
JIHHS pU3UKAMHU.

Crnncox BUKOPHCTAHOI JIiTEPaTypH:

1. Inpina C.b. KoHTpOMIHT OpoIeciB rocnoIapchbKol IsIIBHOCTI B Xap4OBiid
npomucioBocti [Tekcr]: HaBu. mocionuk / C.b. Iikina, T.C. XKypoa. — K. :
[Ipodecionan, 2008. — 592 c.

2. Menemkment opranizarii [Tekcr]: minpyunuk / pen. JL.I. ®eaynosa. — K.
: JIubinmw, 2003. — 446 c.

Kyobine I'.B., suxnaoau THEY
IMPOBJIEMHU KOHTPOJIIO B CUCTEMI YIIPABJITHHSA

JIOCHIPKEHHS! MUTaHHSI KOHTPOJTIO € aKTyaJlbHUM HAIIPsIMOM Cy4acHOIro Me-
HEPKMEHTY, Tak SK (DYHKITISI KOHTPOJIIO € HEB1JI'EMHOIO CKJIAJIOBOIO €(DEKTHUBHOTO
YIIPaBIIIHHS, 3aCTOCYBAHHS SIKOI /A€ MOXKJIMBICTh KEPIBHUKY BIJCTEKYBAaTH XiJ
BUKOHAHHS NPUNHATUX YIPABIIHCHKUX PIllIEHb 1 BHOCUTH HEOOX1/1HI KOPEKTHUBH.

[IpaBunbHa MOCTAaHOBKA KOHTPOJIIO BUMAra€ JOTPUMAHHS J1aJeKTUYHOI
€IHOCTI TPHOX CTaJiii: yCTAHOBJIEHHS (PaKTiB, KPUTHUYHA iX OIIHKA, po3poOKa
3aX0/1iB BIUIMBY Ha KEPOBAHUM 00’€KTH y MOTPIOHOMY HAMPSMKY.

KonTtponb — 6araroacniekTHe MOHATTS. SIKIO BIAMEXKYBATUCH BiJl KOHKpE-
THOI c(pepr KOHTPOJIIO, TO MOTO CYTh TMOJISTAE B 3aMipax 1 aHaJi31 MPOXOKEHHS
Ta 3AIMCHEHHS MEBHHUX OIlepallii, MOB’SA3aHUX 3 peali3alli€io IJIaHIB Ta IIpo-
rpaM, BUKOPUCTaHH1 0JIep>KyBaHO1 1H(OpMAIli ISl KOPUTYIOUUX JTiH.
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Cy0’eKkTamMi KOHTPOJIIO BUCTYMAIOTh JEpKaBHI, BIAOMYl OpraHu, rpoMaj-
ChbKI oprasizalii, KOJEKTHBHI 1 KOJeriajdbHl OpPraHd YOpaBJIiHHS, JIHIAHUH 1
(yHKIIOHATbHUM anapat MiAMPUEMCTB Ta 00’ €JJHAHb.

O06’exTaMu KOHTPOJIO €. MICii, Il 1 cTparerii, mporecu, QyHKINI 1 3a-
BJIaHHs, MapaMeTpy AisUIbHOCTI, YIPABIIHCHKI PIIIEHHS, opraHi3auiiHi Gopmy-
BaHHS, 1X CTPYKTYPHI MiJPO3/I1JIU Ta OKPEM1 BUKOHABLII.

KonTpons ans MmeHepkepa — 1€ Te, 1110 J03BOJIsi€ yTPUMYBATH MPaIliBHUKIB
y MEBHUX paMKax. AJie 11e He 30BciM Tak. KoHTposb — 11e nporiec 3a0e3neyeHHs
JOCSTHEHHSI OpraHizaiielo cBo€i Metu. lIpormec KOHTpodIO CkiIagaeTbes 13
BCTAHOBJICHUX CTaHAAPTIB, BUMIPIOBaHHS (PaKTUYHO JOCSTHU HUX PE3YJIbTATIB 1
KOPUTYBaHHS y TOMY BHUMAJKY, KOJHM JIOCSATHYTI pe3yJabTaTH CYTTEBO BIAPI3HS-
IOTHCS BiJl BCTAHOBJICHUX CTaHIApTIB.

Merta cucTeMu KOHTPOJIIO MOJISTAE Y MiABUIIEHI HMOBIPHOCTI TOCATHEHHS
oprafizaliiHuX ILUJIeH Ta CTaHIAPTIB, MEHEIKEPU BHUKOPUCTOBYIOTH CHUCTEMHU
KOHTPOJIIO JJIs1 TOT0, 1100 MIaHU TisIIHOCTI MaJl yCiX.

Ha mpakTuiii cucteMu KOHTPOJIIO MarOTh TEHACHIIIIO 3MIHIOBAaTHCH B 3aJie-
’KHOCTI B1Jl CTYTI€Hs] BAKOPUCTAHHS X Ha PI3HUX PIBHAX YIPaBJIHHS.

Bubip KOHKpEeTHHX MOKA3HUKIB KOHTPOJIIO 3aJICKUTh BiJ I1J1i KOHTPOJIIO,
0COOJIMBOCTEN KOHTPOJIBHOBAHOTO 00’ €KTAa.

KouTpons peanizyerbcs y (opmi NEBHOI MOJITUKH TpOLEAYyp 1 MpaBui,
OcCKUIbKM MpaBuiia Ta JiHIT MOBEAIHKA BUPOOJIAIOTHCS 3 METOIO 3a0€3MEUEHHS
BUKOHAHHS IUIaHIB, TO X CYBOpE JOAEpPX aHHS — CIOCIO MepeKoHaTUCs, 10 po-
00Ta pO3BUBAETHCS Y 3a/1aHOMY HaIpsIMi.

Xoya OUTBIIICTh MEHEDKEPIB J00pE 3HAE TPO T€ IO MPOIEC KOHTPOIIIO
MOKHA BUKOPHUCTATU 100 MO3UTUBHO BIUIMHYTH Ha MOBEIIHKY CIIBPOOITHHUKIB,
AesiKl 3 HUX 3a0yBalOTh MPO MOXJIMBICTH KOHTPOJIIO 3yMOBJIIOBAaTH HEYMHCHI
3pYBH B TIOBEiHIIN Jtojei. 111 HeraTuBHI ABHINA YaCTO € MOOIYHUMU PE3yIbTa-
TaMHl HAOYHOCTI /i1 CUCTEMHU KOHTPOJIIO.

CniBpOoOITHUKY OpraHizallii po3yMitOTh, III0 3 METOIO OLIIHIOBAHHS PE3YJib-
TaTUBHOCT1 1X MISTIbHOCTI KEPIBHHUIITBO 3aCTOCOBYE Pi3HI METOAU KOHTPOIIO.
BoHu Takox 3HaIOTh, 110 iX MOMUJIKU Ta JOCATHEHHS Y THUX raiy3sX, 1€ KepiB-
HULTBO BCTAHOBWJIO CTAHJIAPTH 1 BUKOHYE MPOLEAYPY KOHTPOIIO, OYAyTh IiJI-
CTaBOIO JJI PO3MOJIITy BUHArOPOIKEHb Ta MOKapaHb, ToMy MmiJJIersi, sk mpa-
BUJIO, pOOJISITH T€, 1[0 HAYAJILCTBO X0Ue MOOAYNTHU BiJI HUX TI1]] 4ac MEePEBIPKH.

VY neskux HOCTIHKEHHSIX MIATBEPIKYETHCS TCHACHIIIS CITIBPOOITHUKIB 10
OyAb-SIKOTO aKLIEHTyBaHHS Ha poOOTI B THX cepax, e BU3HAYAIOTh €(EeKTHUB-
HICTh pOOOTH, 1 HEXTYBAHHS Ti€I0 pOOOTOI0, y MPOLIECI BUKOHAHHS SIKOT BU3HA-
YeHb HE 31ICHIOTh. TN MOBEAIHKH, KOJIH JIOAU MPAarHyTh BJIOBOJILHUTH BH-
MOTH KOHTPOJIIO, a HE OCATATH MOCTABICHUX 1I1JIEH, HA3UBAETHCS TOBEAIHKOIO,
OpIEHTOBAHOIO HAa KOHTPOJb. [I0TpiOHO peTenbHO CHPOEKTYBAaTH CUCTEMY KOH-
TPOJIIO 3 ypaxyBaHHAM MOJIOHUX €(eKTiB, 1HAKIIIE BOHA CIIPSIMOBYBATUME Ji5-
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JBHICTH CIIBPOOITHHKIB HA T€, 1100 J00pE BUTIISAATH T Yac MPOBEICHHS KOH-
TPOJIIO, @ HE Ha JOCSATHEHHS IUIeH opraHi3ailli. Takuil BIULIUB MOXKE MPU3BECTU
10 oTpuMaHHs HenpaBwibHOI 1H(opmanii. Y. HBFOMEH cdopmyntoBas aexi-
JbKa PEKOMEHAIIN JJI1 MEHEKEPIB, 5Kl XOTUIM O YHUKHYTH HEHaBMHCHOTO
BILUIMBY KOHTPOJIIO HA MOBEAIHKY CITIBIPAI[IBHUKIB 1 TAKUM YUHOM II1JIBUIIIATH
Horo epexTuBHICTh. PO3riIsiHEMO Takl peKOMEHallli HayKd MpO MOBEAIHKY Yy
npotect 31iCHEeHHs e(eKTUBHOTO KOHTPOJIIO :

- BCTAHOBJIFOMTE TOMIPKOBaHI CTaHAApPTH, JJIA CITIBPOOITHHKIB;

- BCTAHOBJIIOWTE IBOOIYHE CIIIKYBAHHS;

- YHUKaWTEe HaJAMIPHOTO KOHTPOJIIO;

- BCTAHOBIIIONTE CYBOp1. AJle JOCSXKHI CTaHIAPTH,

- BUHArOpO/DKYHITE 3a TOCSITHEHHS CTaHAapTy.

[ToBeninka moaen — He eauHUN (PakTop, M0 BU3HAYAE €(DEKTUBHICTH KOH-
Tposto. 11{06 KOHTPOIH MIT BUKOHYBAaTH CBOi 3aBIaHHs, TOOTO 3a0e3neuyBaTu
TOCSITHEHHS IIUJICH opraHi3ailii, BiH TOBUHEH MaTH JICKIIbKa BaXJIMBUX BJIACTH-
BocTell. EpekTUBHICTH KOHTPOIIO MOXKYTh 3a0€3MEUUTH TaKi KOMIIOHEHTH:

e cTparerisi — KOHTPOJIb MOBMHEH MAaTu CTpaTeriyHuil Xapakrep, TOOTO

B1100pakaTH 3arajibHi IPIOPUTETH OpraHizallii Ta miaATPUMYBaTH iX;

e opieHTaIllg Ha pe3yabTath. KiHIleBa MeTa KOHTPOJIO TMOJSIrae HE B TOMY

1106 310paTtu iH(OpMaIlito, BCTAHOBUTH CTaHJIaPTH Ta BUSIBUTU MPOOJIEMH,

a BTOMY, 11100 BUPIIINTH 3aB/IaHHS sIKI Ma€ OpraHi3allis;

e BiANOBIAHICTE 10 crpaBu. [I[o0 Oyt epeKTUBHUM KOHTPOJIb Mae

BIJIMOBIJATH  KOHTPOJIbOBAaHOMY BHUAY JAisUIbHOCTI. BiH  mNOBHHEH

00’ €KTMBHO BU3HAYATH 1 OIIHIOBATH T€, 1110 CIIPABJ1 BAXKIJIHBO,

e cBocuacHicTh. CucremMa e(pEKTHBHO KOHTPOIIO — CHCTEMaA, IO Ja€
noTpiOHy 1H(OpMaIlit0 TEBHUM 0C00aM JI0 TOTO, SIK PO3BUHETHCS KPU3a,
e rHyuyKicTb. KOHTpOIB, 5K 1 MJ1aHH, Ma€ OyTH HOCTAaTHHO THYYKHUM Ta MpH-

CTOCOBYBATHUCh JI0 3MiH, 1110 B1JI0YBaIOThCH;

e npocrota. HalimpocTimi MeToau KOHTPOII0 NOTPEeOyIOTh MEHIIUX 3YCHUJIb

Ta € e)eKTUBHIIINMH;

® CKOHOMIYHICTh. SIKIIO MiJICYMKOBI BUTPAaTH Ha CUCTEMY KOHTPOJIO Iepe-

BUIIYIOTh MEpPEBarv 0 CTBOPIOIOTHCS HUM, OpraHizailii Kpaiie He BUKO-

PUCTOBYBATH I[I0 CUCTEMY KOHTPOJIIO B3araii, abo 3ampoBaJUTU MEHII pe-

TEJIbHUA KOHTPOJIb.

Bubip KOHKpETHMX TOKAa3HHWKIB KOHTPOJIO 3aJICKUTh BiJ] IIJII KOHTPOJIIO,
0COOJIMBOCTEH KOHTPOJILOBAHOTO 00’ eKkTa. JIF0O 1 € HeB1J' EMHUM €JIEMEHTOM KOH-
Tporo. ToMy TipH Oro po3podIll MEHEPKEp MOBUHEH OpaTH J0 YBarv MOBEAIHKY
moaent. [Iporec KOHTPOJIO MOBUHEH MPOXOIUTH TapMOHIWHO. IlepekoHaHHs B
TOMY, III0 KOHTPOJIEP OJHAKOBO 3aIlIKaBJICHUH B TOIIYKY SIK HETaTUBHUX, TaK 1
MO3UTUBHUX CTOPIH JISUTBHOCTI, CIIPUSTUME TOMY, 1110 KOXKHHUH MpaIiBHUK Hama-
raTUMETHCS JOIOMOITH HOMY MMPOHUKHYTH B 111 CTOPOHU JISUTHHOCTI.
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3 METOI0 KIJIbKICHOI OLIHKH SIKOCTI Tpalli Ta il CTUMYJIIOBAaHHSI MOXE MPO-
BOAUTHCS] KOHTPOJIO SIKOCTI BUKOHYBAaHUX pPOOIT, HA OCHOBI CTaHAAPTIB IiJI-
npuemctBa. OLiHKa SKOCTI poOIT, a TAKOK BUKOHAHHS MOKJIAJIEHUX 000B’A3KIB
MPOBOJUTHCS OKPEMO MO KOKHOMY MpAaIiBHUKY, POOUTHCS BIAMOBIAHUM 3amuC
B OOJIIKOBHX JOKYMEHTaX MOpSJa 3 BiIMITKOIO 00’€eMy BHKOHAHOI poOoTH (4m
BiJIIPAIbOBAHOTO Yacy) 1 3aCBIIUYETHCS ITIIMHUCOM KEPIBHHUKA Y CIICIIAJICTA,
KU NPUAHSAB poOOTY.

Omuinka poOOTH KEpiBHUKA 1 CHELIATICTIB CEPEIHbOI JaHKU 31HCHIOETHCS
O0I0pO €KOHOMIYHOT'O aHaJi3y IMIOMICIYHO MO0 HAJIaHHIO TOJOBHUX CIEHIATICTIB.
OriHka SKOCTI pOOOTH TOJOBHUX CIEIIATICTIB 1 3aCTYITHUKA KEpIBHUKA TIi[I-
MPUEMCTBA 3IHUCHIOE TUPEKIIS 3a MaTepiaiaMu OIOpO €KOHOMIYHOTO aHai3y.
[Ipu oMy BpaxoBY€eTbCS TAKOX JIyMKa IMEBHUX MM1APO3/A1IIB BUIIECTOSIOT Op-
ragizari.

3aBAsIKM YCYHEHHIO BUSIBIEHUX HEIOMIKIB Y pOOOTI 1 00’ €KTUBHIN OIIHII
JISTBHOCTI MPAIBHUKIB, €(PEKTUBHUIA KOHTPOJIb CIPUSIE YCHIIIHOMY JOCST-
HEHHIO 11JIell opraHi3allii, MOpo/HKy€e MOYYTTS BIIEBHEHOCTI 1 3aJ0BOJIEHHS PO-
00TO0 MPaIIOI0YNX.

TakuMm 4YWHOM, JIOTIYHUM 3aBEPIICHHSM i MEHEKepa € KOHTPOJIb —
MpoLIeC BU3HAYEHHS SIKOCT1 Ta KOPUTYBAHHS pOOOTH MIAJIETNIUX 33715 3a0e3me-
YEHHS BUKOHAHHS TIJIaH1, CIPSIMOBAHUX Ha JOCSITHEHHS METH OpraHizarfii.
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COLIAJIBHA KOMIETEHTHICTDb AYAUTOPA
SAK HAYKOBA INTPOBJIEMA

B ymoBax po30ya0BH yKpaiHChKOT JEP>KaBHOCTI OCHOBHOIO BUMOTOIO 4acy
€ BUXOBaHHS COIIAJIbHO KOMIETEHTHOI ocobucTtocti. ToMmy mpobiiema coriaibHOL
KOMITETEHTHOCTI € Y€ aKTyaJbHOI. BUBYEHHSI 3MICTY Ta CTPYKTYpH IIbOTO BU-
Ty KOMIIETEHTHOCTI JaCTh 3MOT'y PO3KPUTH MEXaHI3MU aJanTarlii Ta eQeKTUBHOI
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