Sxkumuyx H. 4.
Ponpb indopmarttii y mpoiieci IpUHATTA yIPaBIIHCHKUX PIIICHb

CITy>KOOI0 KOHTPOJIIHTY

Buxonsum 13 cyTi KOHTPOJIHTY, OCHOBHOIO HOTO METOI0 € OTpUMAaHHS
naHux (cupux (akrtiB), ix oOpoOka 1 TpaHchopMmamis B iHQOpPMAIIIO 7S
YOPaBIIHHSA 1 OpUUHATTS pimieHb. OCHOBHOIO MPOOJEMOIO, 3 SKOK CTHKAETHCS
KOHTpOJIEp, € TE, II0 BiH PO3MIsAaEe MEBHE MUTAHHS ChOTOJHI, aHAII3ye HOro i
BUOWpAE aIbTEpHATUBY y TENEPIIIHbOMY, a peaji3allis 1€l aJbTepHATUBU Oyle y
MaiOyTHboMy. [Ipum 1bOMY BIH HE MOXE BHM3HAYEHO CKa3aTd, skl Oymu O
pe3yapTatu, sSkOM Oyna BuOpaHa 1HImA anbrepHatuBa. l[lomiOHa HemHHYyua
HEBU3HAYCHICTh MOCTIHHO YTPYIHIOE Mpailto KoHTposepa. [12, c. 227]

CaMe a7 3MEHIIIEHHS TPaHMIIb 111€1 HEBU3HAYEHOCTI JJI1 HHOTO TMMOBHHHA
Oyt JocTymHa Yycsi HeoOxigHa (peneBaHTHA) iHdoOpMalis, sKa € THUM
nepuopkepenomM epexTuBHOro pimeHHs. Li pimieHHs MOXyTh NpuUAMaTuca y
chepi  ympaBIIHCBKOTO OOJiIKY, OCHOBHE 3aBJaHHS SKOTO —  CIY)XUTH
1H(OpMAIIHHOIO OMOPOI0 MJisi TPUUHATTS pillleHb, a KOHTPOJIHT 3a0e3neuye
METOJMYHY Ta IHCTPYMEHTalbHY 0a3y Mg MATPUMKH OCHOBHUX (DYHKIIIH
VIOPABIIHHS, a TAKOX OLIHKK CUTyalli JIJs OpUUHSATTS 1boro pimeHHs. OyHkuii
KOHTPOJIIHTY 3HA4YHO Iupiii. BoHn BKIIO4YalOTh B ce0€ HE TITBKH YIIPaBIiHCHKHIMA
o0JIIK, ajie ¥ eJIeMEHTU IUIaHyBaHHs, KOHTPOJIIO, aHali3y, a TaKOX IIpoIlecC
BUPOOJICHHS albTePHATUBHUX BapiaHTIB YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb BIAHOCUTHCS 10
HAWOUIBIIT TPYIOMICTKOI 1 BIAMOBIIaIbHOT YACTUHHU KOHTPOJIHTY. A OTXeE, 1 MOTIK
1H(dopMaIlli, BAKOPUCTOBYBAHUI TYT, HOBUHEH BINOBIAATH LIUM 3aIIUTaM.

o0 ympaBiiHCHKE PIIIEHHS AOCATHYJIO CBO€I METH, BOHO MIOBUHHO OYTH
HAayKOBO — OOTPYHTOBAaHUM, IIJIECIIPSIMOBAHUM, KUIBKICHO 1 SIKICHO BHU3HAYCHUM,

HpaBOMipHI/IM, ONnTMAJIbHUM, CBO€YACHUM, KOMIIIICKCHHM, T'HY4YKHUM, B ITOBHOTI



opopmiieHUM 1, TOJIOBHE, TOBUHHO OyTH MIATBEPKEHUM JIOCTOBIPHOKO 1
BUUEPITHOIO 1H(OPMAIII€TO.

[Mutanns  iHdopmaniiiHoro  3a0e3meueHHs  COYKOM  KOHTPOJIHTY
MOPYILIYBaJIX Psii BITYU3HAHUX 1 3apyODKHUX aBTOpiB, 30kpema: J[.XaH, E.Maiiep,
X.®@onbmyt, M.C.Ilymkap, A.M.Kapmincekuii, H.[.OneniB, A.I'.Ilpumak,
C.I'.®@aneko, H.I'. laninoukina, O.M.Ilemenina, B.KunumaIok Tommo.

[ndopmariisi, 00pa3HO BHCIOBIIOIOYNCH, BHUKOHYE B YIPABIIHCHKIN
JUSTTBHOCTI TY X POJb, 1m0 1 (apu ajid BOJIA B HiuHMNA yac. Dapu OCBITIIOIOTH
JIOpOry Tomnepeay, ajie He 3HIMarTh HEOOX1AHOCTI MPUUHSTTS Iid 1 pilieHb. X04
MU 1 TOBOPHUMO, 110 KOHTpPOJEp IpHUiiMae pIlIEHHS i1 KOHKPETHOTO BUMAIKY,
HacIpas/l BiH NpUiiMae pIIIEHHS HAa OCHOBI 1H(oOpMarlii mpo e Bunajgok. Mera
YOpaBIiHCHKOI 1H(OpMalii — 3a0e3MeueHHs] 1HTErpoOBaHOI CHUCTEMU 3BITHOCTI,
KOTpa JIa€ KO’)KHOMY PIBHIO YIIPaBIiHHS HEOOX1AHY 1H(OpMaIlito B MOTpIOHUH Yac.

[17, c. 468]

Binomo, 110 yrmpaBiiHCbKa TiSTIBHICTE OXOTUTIOE 301p iH(OpMaIllii, aHai3
310paHoi 1H(OpMaIlli 1 Ha OCHOBI pe3yJbTaTiB aHAII3y NPUUHSTTS YNPABIIHCHKUX
pilIeHb, 10 TAKOXK € FOJIOBHUM 3aBJIAHHSAM BCI€T TISJIbHOCTI KOHTPOJIHTY Ha OY/Ib-
AKOMY MANpUeMCTBI. Big cBoedacHOCTI, €(PEKTUBHOCTI, SKOCTI 1H(OpMAaIii
3HAYHOIO MIPOIO 3JIEKUTh NPUUHATTS PILICHb 110 TOMY YU 1HIIOMY MUTaHHIO B
opranizamii abo ii crpykrypax. Ilpudomy onuuH 1 ToW ke HeilHpopmaIiiHun
MaTtepial MOXKe CHPUMMATHCh Ta OIIHIOBATUCH IMO-PI3HOMY: B 3aJI€KHOCTI BiJ
KBamiQikailii KEpiBHUITBA OpraHizailii B LIJIOMY Ta BIAJAUITY KOHTPOJIHTY 30KpeMa,
OpraHi3aliifHOro PiBHSA yMNpaBIiHHSI, (DYHKIIIOHAIBHUX OOOB’S3KiB KEpIBHHKA. Y
3B’SI3KY 3 IIMM HEOOXIJIHO BU3HAYMTH OCHOBHI BHUMOTU 10 iHoOpMalii, a mnepesn
CITY>KOOI0  KOHTPOJIIHTY TOCTaBUTH  BIJANOBiJaJIbHE  3aBJaHHS:  CTBOPUTH
iHdopmarliiiHi  cucTeMH, aJCKBAaTHI 3aBJaHHSAM IIIJILOBOTO  YIMPAaBIIHHA ¥
JIOBFOCTPOKOBIH TepcrekTuBi. [8, c. 57]

Jlis mpakTU4HOI OLIHKK 1HGOpPMAIIHHUX MaTepialiB, 3 ypaxyBaHHSIM

chepu X BUKOPUCTAHHS OCHOBHUMH KPUTEPISIMH €: 00’ €KTUBHICTH, JAKOHIYHICTH,



aKTyaJbHICTh, CBOEYACHICTH, LIJIECIPIMOBAHICTh, KOMYHIKATUBHICTh 1 HAOYHICTb.
He cnix 3a0yBatu, mpo BIPOTIAHICTH 1H(OpMAIlli, sika MOJISIrae y 01 peaabHOl
iHpopMarllli y 3aralbHOMY 00Cs31 JaHUX, 10 HamiMnuik. OCKUTBKH, BIPOTIAHICTD
Ma€ TpH PiBHI, TO HaWOUIBIIYy MIHHICTh Ma€ 3BHYAWHO aOCOJIOTHO BIPOTiTHA
iHpopmaris (100%), menury — nosipya (80%), Ta many — HeratuBHa (MeHIn 80%).
[1, c. 130]

Takox BapTO BiJ3HAYUTH, IO 1HGOpPMAIlS IS KOHTPOJIHTY MOBHUHHA
Matu Bucokué (80-100%) abo nHopmatuBHuM (50-80%) piBeHb HACHYEHOCTI,
OCKUIBKM TIPU BEJHKIA KUIBKOCTI (DOHOBOI 1H(pOpMAalli MOXKHA MPOMYCTUTH
HEOOX1THUI 1 KOpHUCHHM 00csIr ocHOBHOi. I och 3a0e3mnedeHHs BiAMOBITHOCTI
BUKOPUCTOBYBAHO1 1H(QOpMalli BHILIE 3a3HAYCHUM KPUTEPISIM € OJIHIEI 13
LHEHTpaJIbHUX Npo0ieM y AaHii cdepi.

BuxopuctoBytoun HasBHUI MacuB iHQoOpMaIlii, ciayk0a KOHTPOJIIHTY

MOBUHHA 3a0€3IICYNUTH:

B32€MO3B’ 30K KOHTPOIIHTY 3 (DYHKIIISIMU YTIPABIIIHHS M1 ANPUEMCTBOM;

- (dopMyBaHHS MaKeTy IHHOBAIIHHOI 1H(pOpMAIlii;

- 3aCHYBaHHs PI3HOMAHITHUX IHBECTHUIIITHUX MMPOEKTIB;

- B3STH MiJ KOHTPOJIb BUTPATH TIANPUEMCTBA SIK OCHOBHHI 00’ €KT YIIpaBIiHHSA
B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY: COOIBapTICTh MPOAYKIIII Ta ii BUAH;

- MOOUTI3yBaTH Ha MIAMPUEMCTBI (PYHKI[IOHYBaHHS LIEHTPIB BUTPAT, MPUOYTKY,
BUPYYKH, IHBECTHIIIN;

- TPOBOJUTH aHai3 BUTpAT HA BUPOOHUITBO;

- HA OCHOBI PE3yNbTATIB KOHTPOJIHTY PO3POOIATH 3aXOAM 1 MiATr0J0BYBaTH
VOPABIIHCHKI PINIEHHS Ha TMOKPAIIeHHS YNPaBIIHCbKOI MiISUIBHOCTI Y
MaiOyTHII NepCIeKTUBI.

OTxe, KOHTPOJIHT € Ti€l cucTeMor 1Hdopmarii, ska crapuse
3a0€3IeUeHHI0 TPUBAJIOTO 1ICHYBaHHS MIANPUEMCTBA, BiH HAIlIJICHUH y MaiOyTHE.
[npopmaniss mpo MuHYNE Ja€ 3arajbHe YSABICHHS Mpo TMOAll Ta SBHUIIA

ToCoaAapChbKOIro XUTTs, aJIC BOHA HE € JOCTATHBOIO AJIA IMMOAAJIBIIOTO e(beKTI/IBHOFO



ICHYBaHHS MIANPUEMCTBA HA PHHKY. Y IIHMX YMOBaX, DKEPEIOM BIDKUBAHHA 1
MaiOyTHBOT'O OJIArOMOIyqUs SIBJISIETHCS 30BHIIIHE CepeioBHIIE. [2, C. 85]

Tomy, HaliBaXxMBiIIe 3aBJaHHS KOHTPOJIHTY MOJISITa€ B KOHLENTyalbHIN
po3poO11i, BIPOBAKEHHS Ta TMOAAIBIIOMY OOCITYroByBaHHI 1H(pOpMaLIHHOI
CUCTEMHM VMPaBJIiHHA, JI€ BaXJIWBY pOJb Bidirpae oprasizamis eheKTHBHOTO
JIOKYMEHTOOOITY ¥ 1HTerpaiii CUCTeMHU EJIEKTPOHHOI OOpOOKH aHUX B 3arajibHy

iH(opMalliitHy cuctemMy.
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