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áàãàòî â ÷îìó êîï³þþòü ñòàâëåííÿ áàòüê³â îäèí äî îäíîãî, ôîðìóþ÷è ó òàêèé ñïîñ³á ñòèëü ñòîñóíê³â ³ç ïðåä-
ñòàâíèêàìè ïðîòèëåæíî¿ ñòàò³;

8) ÿêùî äîñâ³ä áàòüê³âñüêèõ ́ åíäåðíèõ ðîëåé îáìåæåíèé ÷è íåäîñòàòí³é (íàïðèêëàä, ó íåïîâí³é ñ³ì’¿, ÷è êîëè
äèòèíà âèõîâóºòüñÿ áåç áàòüê³â), òî öå ïðèçâîäèòü äî ïðîãàëèí ó ´åíäåðíîìó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ íàùàäêà.
Òàê³ ä³òè ÷àñòî íå îòðèìóþòü ïîâíîö³ííîãî äîñâ³äó ì³æ´åíäåðíèõ ñòîñóíê³â, ùî ìîæå íåãàòèâíî ïîçíà÷èòèñü
íà ôîðìóâàíí³ ́ åíäåðíèõ ðîëåé òà ́ åíäåðíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, ñïðè÷èíèòè ïðîáëåìè ïðè ñòâîðåíí³ â ìàéáóòíüîìó
âëàñíî¿ ñ³ì’¿ òà ó âèõîâàíí³ ñâî¿õ ä³òåé. Ç ³íøîãî áîêó, íàâ³òü ó ïîâíèõ ñ³ì’ÿõ º áàãàòî ïðîáëåì, ÿê³ óñêëàäíþþòü
ïåðåá³ã ãåíäåðíî¿ ñîö³àë³çàö³¿ þí³. Òàê, àâòîðèòàðí³ñòü âèõîâàííÿ, íàñèëüñòâî é æîðñòîê³ñòü ó ñ³ì’¿ ïðèçâîäÿòü
äî ÷èñëåííèõ äåôîðìàö³é ´åíäåðíîãî ðîçâèòêó, ôîðìóþòü òàê³ ´åíäåðí³ ðîë³, ó ÿêèõ çàêð³ïëþþòüñÿ ñóñï³ëüí³
´åíäåðí³ ñòåðåîòèïè, ́ åíäåðíà íåð³âí³ñòü òà ³íø³ äåôîðìàö³¿ ïñèõîêóëüòóðíîãî ïîâñÿêäåííÿ;

9) îòîæ, þíàöüêèé â³ê – öå ÷àñ, êîëè ñóá’ºêò æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïðàãíå ðîçøèðèòè é â³äðåôëåêñóâàòè çì³ñò ñâîãî
ß. Öåé â³êîâèé ïåð³îä º âàæëèâèì åòàïîì ñòàíîâëåííÿ ñòàòåâîðîëüîâî¿ ³äåíòèô³êàö³¿, òîìó ùî ñàìå ó öåé ìîìåíò
æèòòºâîãî øëÿõó â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíå óñâ³äîìëåííÿ ñóò³ ñâî¿õ ñòàâëåíü äî ³íøèõ ëþäåé ³ äî ñàìîãî ñåáå,
ðîçøèðþºòüñÿ é óòî÷íþºòüñÿ ñòàòåâå ñàìîâèçíà÷åííÿ. Þíàöòâî, ÿê ï³äêðåñëþþòü íàóêîâö³ – åòàï íàáóòòÿ
îñîáîþ ñòàòåâî-ðîëüîâî¿ ³äåíòèô³êàö³¿, ÿêà º âíóòð³øí³ì ïåðåæèâàííÿì ñâîº¿ ñòàòåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³, îñâîºííÿ
ãåíäåðíî¿ ðîë³ é óïîä³áíåííÿì äî íå¿, òîáòî ñâîºð³äíà ºäí³ñòü ñòàòåâîãî ñàìîóñâ³äîìëåííÿ ³ êóëüòóðíî¿ ïîâåä³íêè.
²íøèìè ñëîâàìè, ñàìå þíàöüêèé â³ê âèçíà÷àº ïîäàëüøèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ìîëîä³, çîð³ºíòîâóº ¿¿ íà äîñêîíàë³
çðàçêè ß-÷îëîâ³êà ³ ß-æ³íêè ó ïîñò³éíî çì³ííèõ óìîâàõ ïîâñÿêäåííÿ, çáàãà÷óº îñòàííº åãàë³òàðíèìè ö³ííîñòÿìè
³ ñìèñëàìè, ÿê³ ïåðåäáà÷åíî ôîðìóþòü ãåíäåðíó ñàìîñâ³äîì³ñòü, ñòàòåâî óçì³ñòîâëåíó ß-êîíöåïö³þ òà ãåíäåðíó
³äåíòèô³êàö³þ ³ ïñèõîêóëüòóðó.
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Ô³ëîñîô³ÿ óïðàâë³ííÿ òà ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ (êîìïàí³¿, ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè òîùî)
ñüîãîäí³ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì íàïðÿìîì íàóêîâîãî ïîøóêó ó àêàäåì³÷íèõ êîëàõ, òà íàáóâàþòü îñîáëèâîãî
çíà÷åííÿ äëÿ ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñ-ñåðåäîâèùà.

Ç íàáóòòÿì íàøîþ êðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ îñîáëèâî¿ âàãîìîñò³ íàáóâàº ðîçðîáêà äàíî¿ ïðîáëåìè. ² öå ö³ëêîì
çàêîíîì³ðíî. Àäæå çà áóäü-ÿêèõ óìîâ áåç ðîçâ’ÿçàííÿ îçíà÷åíèõ àñïåêò³â íåìîæëèâî ñâ³äîìî îáèðàòè ³
çàñòîñîâóâàòè ³íñòðóìåíòè ïðîåêòóâàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ çíà÷óùèõ ð³øåíü â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³, óíèêàòè
íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò ÷àñó, ìàòåð³àëüíèõ òà äóõîâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ îïòèì³çàö³¿ áàçîâèõ ìåõàí³çì³â. Â ñó÷àñíîìó
æ óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, êîëè ðîçáóäîâà ñóâåðåííî¿ ïðàâîâî¿ äåðæàâè, â³äïîâ³äíî¿ äî ¿¿ çàïèò³â óïðàâë³íñüêî¿
ìåðåæ³ é äîêîð³ííà òðàíñôîðìàö³ÿ  åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóþòüñÿ ïåâíèìè êðèçîâèìè ÿâèùàìè, ñïàäàìè ³
ñîö³àëüíèìè êîíôë³êòàìè, ïèòàííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ âêðàé àêòóàë³çóþòüñÿ [2, c. 20].

Ô³ëîñîô³ÿ óïðàâë³ííÿ º ïðèíöèïàìè ³ ³äåÿìè, ÿê³ çàêëàäåí³ â îñíîâó ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ îðãàí³çàö³é. Íå ìàþ÷è
÷³òêî¿ ìåòè, íå ñôîðìóëþâàâøè ÿñíèõ ³ çðîçóì³ëèõ ïðèíöèï³â, îðãàí³çàö³¿ ïðèðå÷åí³ íà çíèêíåííÿ. Ðîçðîáêà
ô³ëîñîôñüêèõ, ñâ³òîãëÿäíî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä íàóêîâî-òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ òà ïðàêòè÷íîãî
âäîñêîíàëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê ìåõàí³çìó òðàíñôîðìàö³¿ òåîðåòè÷íèõ ìîäåëåé â ïðàêòè÷í³
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óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ³ ñòàíîâèòü îäíå ç íàéàêòóàëüí³øèõ çàâäàíü íàøîãî ñüîãîäåííÿ. Îäíàê, ïîïðè âñþ
íàãàëüí³ñòü, îçíà÷åíå çàâäàííÿ äîíèí³ çàëèøàºòüñÿ íå ò³ëüêè íå ðîçâ’ÿçàíèì, à é íàâ³òü íå âèçíà÷åíèì ÷³òêî ó
ÿêîñò³ îäíîãî ç íàéïð³îðèòåòí³øèõ. Òîìó íàóêîâ³ ïðàö³, êîòð³ ì³ñòèëè á ñèñòåìíå ô³ëîñîôñüêå îñìèñëåííÿ
óïðàâë³ííÿ ÿê ôîðìè çâ’ÿçêó íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü ñóñï³ëüíî-òåîðåòè÷íîãî ï³çíàííÿ ç ïðàêòè÷íèìè ð³øåííÿìè, ñïðÿìî-
âàíèìè íà äîñÿãíåííÿ íàëåæíîãî åôåêòó ó ò³é ÷è ³íø³é ãàëóç³ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà ñüîãîäí³ âñå ùå â³äñóòí³.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ô³ëîñîô³ÿ óïðàâë³ííÿ äîâîë³ òðèâàëèé  ÷àñ âèêîðèñòîâóºòüñÿ çàõ³äíèìè êîìïàí³ÿìè, ¿¿
çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìàòè÷íèì. Àâòîðàìè á³ëüøîñò³ ïóáë³êàö³é ùîäî ö³º¿ ïðîáëåìè º
Â.Î. Àíàíü¿í, Â.Ï. Àíäðóùåíêî, ².Â. Áîé÷åíêî, Ì.Î. Áóëàòîâ, Ë.Â. Ãóáåðñüêèé, À.Ì. ªðìîëåíêî, Â.Â. Ê³ç³ìà,
Â.Â. Ëÿõ, Â.Ñ. Ïàçåíêî, Â.Ì. Ïèëèïåíêî, Ì.Â. Ïîïîâè÷, Â.À. Ðèæêî, Ô.Ì. Ðóäè÷, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü àêòóàëüí³ñòü
ðîçâèòêó ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ô³ëîñîô³ÿ óïðàâë³ííÿ ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ìàº âëàñíå ñìèñëîâå íàâàíòàæåííÿ òà ð³çí³ ôîðìè âèÿâëåííÿ.
Ô³ëîñîô³ÿ óïðàâë³ííÿ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà çà äîïîìîãîþ âèçíà÷åííÿ ë³í³é àíàë³çó: 1) âèÿâëåííÿ ô³ëîñîôñüêèõ
ïåðåäóìîâ òåîð³é, ñôîðìóëüîâàíèõ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ; 2) ïðåäñòàâëåííÿ ð³çíèõ óïðàâë³íñüêèõ ³äåé ó ô³ëîñîôñüêèõ
êîíöåïö³ÿõ; 3) äîñë³äæåííÿ ÷àñòèí ïîíÿò³éíèõ àïàðàò³â ô³ëîñîô³¿ òà óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðåñ³êàþòüñÿ; 4) ðîçêðèòòÿ
ëîã³êî-ô³ëîñîôñüêèõ îñíîâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äåìîíñòðàö³þ ôîðì ¿õ ïðîÿâó â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ. ¯õ
ðîçãëÿä äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïðåäìåò ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ, ÿêèì º ïî-ïåðøå, ð³çíîìàí³òíèé çà ñâî¿ìè îá’ºêòîì ³
çàñîáàìè çä³éñíåííÿ, ô³ëîñîôñüêå îñìèñëåííÿ ÿêîãî ñïèðàºòüñÿ íà ñîö³àëüíî-ô³ëîñîôñüê³ êîíöåïö³¿ ñóñï³ëüñòâà,
éîãî ñòðóêòóðè, âèçíà÷åííÿ òèï³â ³ ôîðì ñîö³àëüíî¿ ä³¿, îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â ³ ñïîñîá³â ¿õ ³ñòîðè÷íîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ. Ïî-äðóãå, ñôåðà óïðàâë³íñüêîãî çíàííÿ, ùî àêòèâíî çðîñòàº ³ ðîçâèâàºòüñÿ [9, c. 25].

Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, îïèñàííÿ ïðîáëåìíîãî ïîëÿ âèçíà÷åíî¿ ïðåäìåòíî¿ ñôåðè – àðõ³ñêëàäíå íàóêîâå
çàâäàííÿ, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ íàñòóïíèì.

Ïî-ïåðøå, âñ³ òðè îá’ºêòè ïðåäìåòíî¿ ñôåðè – êîìïàí³ÿ (àáî á³ëüø øèðîêî – åêîíîì³÷íà îðãàí³çàö³ÿ), ðîçâèòîê
òà óïðàâë³ííÿ – çàëèøàþòüñÿ ïîë³àñïåêòíèìè êàòåãîð³ÿìè, íàóêîâå “ñòàíîâëåííÿ” ÿêèõ íå ïðèïèíèëîñÿ, à
åìï³ðè÷í³ äàí³ ï³äòâåðäæóþòü ¿õ ñêëàäíó, íåîäíîçíà÷íó ïðèðîäó (îñîáëèâî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôîðìóâàííÿ
íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ïàðàäèãì).

Ïî-äðóãå, âèÿâëåííÿ ñïåêòðó ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì îðãàí³çàö³é çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ
òðàíñäèñöèïë³íàðíîãî ï³äõîäó, ùî ïîçíà÷àºòüñÿ ó çàëó÷åíí³ äî äîñë³äíèöüêîãî ïðîöåñó òåîðåòè÷íèõ,
ìåòîäîëîã³÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ çàñàä òà ïðèêëàäíèõ ³íñòðóìåíò³â áàãàòüîõ íàóêîâèõ äèñöèïë³í: ô³ëîñîô³¿,
ïñèõîëîã³¿, ñîö³îëîã³¿, åêîíîì³êè, çàãàëüíîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Ïî-òðåòº, â ïðîöåñ³ îêðåñëåííÿ ïðîáëåìíîãî ïîëÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì êîìïàí³¿ îêð³ì ñóòî òåîðåòè÷íèõ òà
ìåòîäîëîã³÷íèõ ñêëàäíîù³â ñóòòºâèé íåãàòèâíèé âïëèâ çä³éñíþþòü âèñîêà íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ñîö³àëüíî-
ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ êðà¿íè òà íàäçâè÷àéíà íåïðîçîð³ñòü ³ ³íôîðìàö³éíà àñèìåòðè÷í³ñòü
â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñ-ñåðåäîâèùà.

Ñë³ä âèçíàòè, ùî ïî÷èíàþ÷è ç 80-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåì ô³ëîñîô³¿ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³÷íèõ îðãàí³çàö³é çðîñòàº åêñïîíåíö³àëüíî. Óìîâíî á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü â ö³é ñôåð³ ìîæíà ïîºäíàòè ó äâ³ ãðóïè.

Äî ïåðøî¿ ââàæàºìî çà ìîæëèâå â³äíåñòè ïóáë³êàö³¿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó, â ÿêèõ
îïðèëþäíþþòüñÿ ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü êîìïëåêñó ïðîáëåì ç ïîäàëüøîãî ðîçâèíåííÿ òåîð³¿ ô³ðìè
â êîíòåêñò³ ¿¿ ðîçâèòêó, óïîðÿäêóâàííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ çíàíü ïðî ïðèðîäó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, à
òàêîæ ïðî ïðèíöèïè, ìåòîäè ³ ìîäåë³ çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà ñèñòåìó ï³äïðèºìñòâà òà îêðåì³ ¿¿
åëåìåíòè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó. Îñòàíí³ì ÷àñîì â óêðà¿íñüêîìó íàóêîâîìó ïðîñòîð³ ç’ÿâëÿþòüñÿ
´ðóíòîâí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ìîäåëåé ³ ìåõàí³çì³â ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ.

Äî äðóãî¿ ãðóïè äîðå÷íî â³äíåñòè ïóáë³êàö³¿, ÿêèõ âèñâ³òëþºòüñÿ ïîçèòèâíèé òà íåãàòèâíèé äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿
â îêðåìèõ êîìïàí³ÿõ óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà óäîñêîíàëåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, óñóíåííÿ ïðîáëåì
ôóíêö³îíóâàííÿ òà íàáóòòÿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Ïîä³áí³ ïóáë³êàö³¿ óòâîðþþòü ñâîºð³äíèé  áàíê êåéñ³â,
ìàþòü ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü äëÿ óñâ³äîìëåííÿ ðåàëüíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ³ êîìïàí³é, à òàêîæ
äîçâîëÿþòü ñêëàñòè óÿâëåííÿ ïðî ïðàêòèêó òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ öèìè ïðîöåñàìè [10, c. 30].

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü òà ð³çíîìàí³òí³ñòü íàóêîâèõ òà íàóêîâî-ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ó
ñôåð³ ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì êîìïàí³é, ñë³ä âèçíàòè, ùî çàçíà÷åíà ïðåäìåòíà ñôåðà çàëèøàºòüñÿ
ôðàãìåíòàðíî äîñë³äæåíîþ. Î÷³êóþòü íà ñâîº âèð³øåííÿ ö³ëèé ðÿä ïèòàíü òåîðåòè÷íîãî, ìåòîäîëîã³÷íîãî òà
ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðó, ñåðåä ÿêèõ: ïèòàííÿ ùîäî âèÿâëåííÿ äæåðåë òà ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó
îðãàí³çàö³¿; ôîðìóâàííÿ ä³ºâèõ óïðàâë³íñüêèõ ìåõàí³çì³â ³ òåõíîëîã³é, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ
òðàíñôîðìàö³éíèõ çàõîä³â. Íàðåøò³ íà ïîðÿäêó äåííîìó ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì êîìïàí³¿, ùî ä³º â óìîâàõ âèñîêî¿ íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ òà òóðáóëåíòíîñò³ ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà ³ ñèñòåìíå ô³ëîñîôñüêå îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïö³¿ ïåðåõîäó â³ä òåîðåòè÷íî¿
ìîäåë³ óïðàâë³íñüêîãî îá’ºêòà äî ïðàêòè÷íîãî ð³øåííÿ ÿê âíóòð³øíüîãî óçãîäæåííÿ ñèñòåìè ö³ëåé, êîíêðåòíèõ
çàâäàíü, ìåõàí³çì³â ³ ñïîñîá³â ¿õíüîãî âèð³øåííÿ.

Îäíàê, âèâ÷àþ÷è ïðîáëåìè ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì êîìïàí³¿, â ïîëå çîðó îïèíÿºòüñÿ íå ñò³ëüêè
åêîíîì³÷íà îðãàí³çàö³ÿ ÿê òàêà, ñê³ëüêè ïðîöåñè, ùî â³ääçåðêàëþþòü ¿¿ ÿê³ñí³, íåçâîðîòí³ çì³íè ó ïðîñòîð³ òà
÷àñ³. Îòæå, íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóþòü ïèòàííÿ ñóòíîñò³ ðîçâèòêó ÿê ô³ëîñîôñüêî¿ êàòåãîð³¿, éîãî ôîðì,
âèä³â òà çàêîíîì³ðíîñòåé, äæåðåë, ðóø³éíèõ ñèë òà ìîäåëåé ðîçâèòêó êîìïàí³¿ ÿê ñêëàäíî¿ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî¿
òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Òðàäèö³éíî ðîçâèòîê êîìïàí³¿ òðàêòóºòüñÿ íà çàñàäàõ òåîð³é ñàìîîðãàí³çàö³¿, îñíîâó ÿêèõ ñêëàäàþòü
ñèíåðãåòèêà ³ òåîð³ÿ çì³í. Ñèíåðãåòèêà, îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ÿêî¿ áóëè ñôîðìóëüîâàíè ïðîôåñîðîì
Øòóòãàðòñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ã. Õàêåíîì, ÿâëÿº ñîáîþ åâðèñòè÷íèé ìåòîä äîñë³äæåííÿ â³äêðèòèõ ñèñòåì, ùî
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ñàìîîðãàí³çóþþòüñÿ òà ï³äëÿãàþòü êîîïåðàòèâíîìó åôåêòó. Ïàðàëåëüíî ñ ñèíåðãåòè÷íèìè äîñë³äæåííÿìè, àëå
íåçàëåæíî â³ä íèõ, â ìåæàõ Áðþññåëüñüêî¿ íàóêîâî¿ øêîëè íà ÷îë³ ç ². Ïðèãîæèíèì ðîçâèâàëàñÿ òåîð³ÿ çì³í, â
ìåæàõ ÿêî¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê íåð³âíîâàæí³, íåîáåðíåí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó â³äêðèòèõ ñèñòåìàõ, òàê é
îáåðíåí³, ùî ìàþòü ì³ñöå ó çàêðèòèõ ñèñòåìàõ. Â ö³ëîìó ñèíåðãåòèêà òà òåîð³ÿ çì³í âæå íåâ³ää³ëüí³ îäíà â³ä
îäíî¿, îñê³ëüêè áóäó÷è ïîä³áíèìè çà îá’ºêòàìè ³ ìåòîäàìè äîñë³äæåííÿ, íèìè ñòâîðåíèé ºäèíèé ïîíÿò³éíèé
àïàðàò. Âèõîäÿ÷è ç îñíîâíèõ ïîëîæåíü òåîð³é ñàìîîðãàí³çàö³¿, ñë³ä âèçíàòè, ùî ïðîöåñè ðîçâèòêó º
ïåðåäáà÷óâàíèìè (ç ïåâíîþ éìîâ³ðí³ñòþ). Á³ëüø òî÷íîìó ïðîãíîçó ï³ääàþòüñÿ ïðîöåñè åâîëþö³¿ ñèñòåìè,
îñê³ëüêè åâîëþö³éí³ ïðîöåñè, ÿê ³ ñòðóêòóðà ñèñòåìè, â³äð³çíÿþòüñÿ ñò³éê³ñòþ, à óìîâè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
â³äîì³. Íàáàãàòî ñêëàäí³øå ïåðåäáà÷èòè ñöåíàð³é ïîâåä³íêè ñèñòåìè â òî÷ö³ á³ôóðêàö³¿ – ïåðåëîìíîìó,
êðèòè÷íîìó ìîìåíò³ ðîçâèòêó ñèñòåìè, êîëè â³äáóâàºòüñÿ âèá³ð íàïðÿìêó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè ³
ñèñòåìà, ³ ñåðåäîâèùå ñòàþòü íåñò³éêèìè òà äåòåðì³í³çì åâîëþö³¿ çì³íþºòüñÿ âèïàäêîâ³ñòþ ðåâîëþö³¿.

Ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ïðîöåñ³â ðîçâèòêó äîçâîëÿº ðîáèòè ïðèïóùåííÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ
òàêèìè ïðîöåñàìè. Ó òàêîìó êîíòåêñò³ äîñë³äæåííþ ï³äëÿãàþòü ïðèíöèïè, ìåòîäè, ìîäåë³ òà òåõíîëîã³¿
ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³¿, ìîòèâóâàííÿ òà ìîí³òîðèíãó ñïðÿìîâàíèõ, ÿê³ñíèõ ³ íåçâîðîòíèõ çì³í â êîìïàí³¿, ùî
é ïîçíà÷àþòü ¿¿ ðîçâèòîê. Äîðå÷íî çâåðíóòè óâàãó íà òîé ôàêò, ùî çì³íè íà åâîëþö³éí³é ôàç³ ðîçâèòêó êîìïàí³¿
º ïîð³âíÿíî á³ëüø ïåðåäáà÷óâàíèìè òà êîíòðîëüîâàíèìè ç áîêó ìåíåäæìåíòó, í³æ ïîä³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ ï³ä
÷àñ ðåâîëþö³¿. Íàâ³òü â òî÷êàõ á³ôóðêàö³¿ ñèñòåìè ìàþòü ïåâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ïîâåä³íêè, ÿê³ âèÿâëåí³ êîíöåï-
ö³ÿìè ñàìîîðãàí³çàö³¿, à ñàìå:

– ïîòåíö³éíèõ òðàºêòîð³é ðîçâèòêó ñèñòåìè áàãàòî ³ òî÷íî ïåðåäáà÷èòè, ó ÿêèé ñòàí ïåðåéäå ñèñòåìà ï³ñëÿ
ïðîõîäæåííÿ êðèòè÷íîãî ìîìåíòó íåìîæëèâî â ñèëó âèïàäêîâîñò³ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïðîòå
äîâåäåí³ òà ðîçâèíóò³ â êîíöåïö³ÿõ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ïîëîæåííÿ ïðî ðåçîíàíñí³ çáóäæåííÿ, çâîðîòí³ çâ’ÿçêè òà
êóìóëÿòèâíèé åôåêò ï³äòâåðäæóþòü òåçó ïðî ïðèíöèïîâó ïåðåäáà÷óâàí³ñòü íàñë³äê³â ðåâîëþö³éíèõ ïðîöåñ³â
äëÿ êîìïàí³¿ ÿê ñèñòåìè;

– âèá³ð íàïðÿìó ðîçâèòêó âèçíà÷àºòüñÿ æèòòºçäàòí³ñòþ òà ñò³éêèì ïàòòåðíîì ïîâåä³íêè ñèñòåìè;
–  çðîñòàííÿ ðîçì³ðíîñò³ òà ñêëàäíîñò³ ñèñòåìè çóìîâëþº ï³äâèùåííÿ ¿¿ íåñò³éêîñò³ òà çá³ëüøóº ê³ëüê³ñòü

ìîæëèâèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó, â ñèëó ÷îãî º â³ðíèì “çàêîí Ëºãàñîâà”: ÷èì âèùå ð³âåíü ñèñòåìè, òèì âîíà
á³ëüø íåñò³éêà, òèì á³ëüøå âèòðàò íåîáõ³äíî äëÿ ¿¿ ï³äòðèìêè;

– ó ïåðåëîìí³, êðèòè÷í³ ìîìåíòè ðîçâèòêó ìîæå çì³íþâàòèñü ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ïðèçâàíà ñïðÿìîâóâàòè
êîìïàí³þ äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó [3, c. 28].

Îäíàê êåðîâàí³ñòü ðîçâèòêó íå îçíà÷àº, ùî êîìïàí³¿ ìîæíà íàâ’ÿçàòè áóäü-ÿêèé íàïðÿì ðóõó: ïîäàëüøèé
ðîçâèòîê ñèñòåìó çóìîâëåíèé íàêîïè÷åíèì íåþ äîñâ³äîì, ñòàä³ºþ æèòòºâîãî öèêëó, õàðàêòåðîì òà ñèëîþ âïëèâó
íà ñèñòåìó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òîùî.

Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóþòü äâ³ ãðóïè ïèòàíü: 1) ïðîáëåìè ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì êîìïàí³¿, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç êîíöåïö³é, ìåòîä³â òà óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì,
ñïîñîá³â îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîçâèòêó êîìïàí³¿ ÿê êîíöåíòðîâàíîãî âèðàçó ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³; 2) ïèòàííÿ ïðàêòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÷åðåç ôîðìóâàííÿ, ðîçâèíåííÿ
òà óäîñêîíàëåííÿ â çàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³¿ ñïåö³àëüíî¿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ñòâîðåííÿ
ìåõàí³çìó ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, ó ò.÷. øëÿõîì ³íôîðìàö³éíî¿ òà êîíñóëüòàö³éíî¿ ï³äòðèìêè óïðàâë³íñüêèõ ä³é, à
òàêîæ âèâ÷åííÿ òà îïàíóâàííÿ êðàùîãî äîñâ³äó â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì êîìïàí³é [10, c. 5].

Óïðàâë³íñüê³ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó êîìïàí³¿ ñòâîðþþòü ìåòîäîëîã³÷íå òà ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêèõ
ä³é ó ñôåð³ ðîçâèòêó, à ¿õ ñóòü êîðîòêî çâîäèòüñÿ äî íàñòóïíîãî: à) ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì
êîìïàí³¿; á) çáàëàíñîâàí³ñòü ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â äëÿ îö³íêè

ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿; â) óçãîäæåí³ñòü ôîðìàëüíèõ òà íåôîðìàëüíèõ ïðîöåäóð òà ìåòîä³â
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó ó íàïðÿìêó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿; ã) ãàðìîí³çàö³ÿ ïðîöåñíèõ òà ïðîåêòíèõ
ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿ ÿê³ñíèõ, íåçâîðîòíèõ çì³í â êîìïàí³¿, ùî ïðèçâàíî çàáåçïå÷èòè àäåêâàòíå ðåàãóâàííÿ íà
íåñòàá³ëüí³ñòü òà ã³ïåðäèíàì³÷í³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿
ö³ë³ñíîñò³ òà áåçïåðåðâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿, ùî ðîçâèâàºòüñÿ.

Îòæå, ô³ëîñîô³ÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì êîìïàí³¿ ÿê ñêëàäíî¿ â³äêðèòî¿ ñèñòåìè ìàº â³äáóâàòèñÿ íå ò³ëüêè ç
óðàõóâàííÿì çàêîí³â ðîçâèòêó ñèñòåì, àëå é âèõîäÿ÷è ç ïðèíöèï³â òà çàêîíîì³ðíîñòåé óïðàâë³ííÿ òàêèìè
ñèñòåìàìè. Ïðîâåäåíå íàìè äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ çàñàä, à òàêîæ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü
ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ (êîìïàí³¿, ô³ðìè, ï³äïðèºìñòâà), äàº ìîæëèâ³ñòü
çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

– ô³ëîñîô³ÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì êîìïàí³¿ ́ ðóíòóºòüñÿ íà ìåòîäîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó, ùî ïåðåäáà÷àº
îð³ºíòàö³þ êîìïàí³¿ íà äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî óñï³õó øëÿõîì âñåì³ðíî¿ îð³ºíòàö³¿ íà ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³
äëÿ êë³ºíò³â;

– ãåíåðàëüíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó êîìïàí³¿ âèçíàºòüñÿ ¿¿ íàìàãàííÿ äîñÿãòè óí³êàëüíîñò³ òà íåïîâòîðíîñò³ â
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ â³äì³òíèõ õàðàêòåðèñòèê (çíàíü, êîìïåòåíö³é, äèíàì³÷íèõ
çäàòíîñòåé òîùî), ùî óò³ëþþòüñÿ â ¿¿ ñòðàòåã³÷íèõ àêòèâàõ;

– ìîäåëþâàííÿ ï³äñèñòåìè ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì êîìïàí³¿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ãàðìîí³éíîãî
ïîºäíàííÿ  ïåðåâàã ïðîöåñíî¿ òà ïðîåêòíî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî çàáåçïå÷óº äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó áåçïåðåðâíîñò³
ðîçâèòêó òà íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â ³ ÷àñó ïðè ðåàë³çàö³¿ ÿê³ñíèõ òðàíñôîðìàö³é êîìïàí³¿;

– çàäëÿ îö³íêè ïðîöåñ³â ðîçâèòêó çàáåçïå÷óºòüñÿ äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó çáàëàíñîâàíîñò³ ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ
ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³.
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Íàóêîâö³ íåîäíîðàçîâî çâåðòàëèñÿ äî âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé âçàºìîä³¿ ëþäèíè òà åêîíîì³êè. Ñüîãîäí³ ñï³ëüí³
çóñèëëÿ åêîíîì³ñò³â ³ ïñèõîëîã³â ñïðÿìîâàí³ íà ïîøóê ìîäåëåé åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, ÿê³ òî÷í³øå â³äîáðàæàþòü
ä³éñí³ñòü, í³æ â³äîìà êîíöåïö³ÿ À.Ñì³òà [2; 5]. Ïðè öüîìó, ÿê ï³äêðåñëþº Ä. ßäðàíñüêèé, ä³ÿëüí³ñòü îñîáè ó
âèðîáíè÷îìó äîâê³ëë³ íàñò³ëüêè áàãàòîãðàííà, ùî âèÿâëåííÿ ³ ïîÿñíåííÿ ¿¿ ÷èñëåííèõ çâ’ÿçê³â, çàêîíîì³ðíîñòåé
³ ôóíêö³é çà äîïîìîãîþ âèîêðåìëåíî åêîíîì³÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ ÷è ñîö³îëîã³÷íèõ ìåòîä³â âèäàºòüñÿ íåïîâíèì
³ âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ ï³äõîä³â [10]. Â³äòàê âèíÿòêîâî âàæëèâèì ïîñòàº àäåêâàòíå
ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè ñàìå ó ïñèõîêóëüòóðíîìó àñïåêò³.

Ó ïîïåðåäí³õ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ðîçâ³äêàõ [6] ïñèõîêóëüòóðà åêîíîì³êè ðîçóì³ºòüñÿ íàìè  ÿê
íàäâàæëèâèé ïëàñò ñóñï³ëüíî¿ ðåàëüíîñò³, êîòðèé ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî óñï³õó çàâäÿêè
âðàõóâàííþ âíóòð³øíüîãî ïñèõîäóõîâíîãî ñâ³òó êîæíî¿ ëþäèíè ÿê óí³âåðñóìó. Ïîíÿòòÿ “ïñèõîêóëüòóðà”
çàïðîâàäæåíå ïðîôåñîðîì À.Â.Ôóðìàíîì ó 2001 ðîö³ “äëÿ ïîÿñíåííÿ äî òîãî íåçáàãíåííîãî – îðãàí³÷íî é
çì³ñòîâíî áåçïåðåðâíîãî – çâ’ÿçêó ì³æ êóëüòóðîþ ÿê áàãàòîìàí³òòÿì ìîäåëåé ëþäñüêî¿ æèòòºàêòèâíîñò³ ³
ïñèõîëîã³ºþ ÿê ñôåðîþ ìèñëåä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ³ êîæíîãî” [9, ñ.7].

Ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ àâòîð âèîêðåìëþº ïñèõîêóëüòóðó ÿê êîíöåíòð â³òàêóëüòóðíî¿ ìåòîäîëîã³¿, ïîäàº
çàñàäíè÷³ ìèñëåñõåìè îñíîâíèõ ôîðìîâèÿâ³â, ô³ëîñîôñüêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ âèì³ð³â, òèï³â ³ äåòåðì³íàíò³â
ïñèõîêóëüòóðè  òà îêðåñëþº çì³ñòîâèé ôîðìàò îñòàííüî¿ ó ðàêóðñ³  ñóñï³ëüíî¿ ðåàëüíîñò³, ñîö³îãóìàí³òàðíî¿
íàóêè, íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè ³ ñîö³àëüíî¿ ïðàêòèêè [8].

Äëÿ òîãî ùîá êðàùå çðîçóì³òè îñîáëèâîñò³ ïñèõîêóëüòóðè åêîíîì³êè, äîðå÷íî ðîçêðèòè ¿¿ ñóòí³ñíèé çì³ñò ÿê
îíòîëîã³÷íî¿ ðåàëüíîñò³, ôåíîìåíîëîã³÷íî¿ äàííîñò³, ãíîñåîëîã³÷íî¿ ä³éñíîñò³ òà íîóìåíàëüíî¿ ñóòíîñò³ (äèâ. ðèñ.).

Îñê³ëüêè îíòîëîã³ÿ – öå â÷åííÿ ïðî áóòòÿ, òîáòî ïðî òå, ùî º íàñïðàâä³, òî â äàíîìó âèòëóìà÷åíí³ åêîíîì³êà
ïîñòàº ÿê ñóêóïí³ñòü ðåàëüíèõ â³äíîñèí âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó ³ ñïîæèâàííÿ òîâàð³â. Ô³ëîñîôè
ñòâåðäæóþòü, ùî åêîíîì³÷íå áóòòÿ – öå áóòòÿ ëþäèíè, ÿêà àêóìóëþº â ñîá³ îñíîâí³ ôîðìè âëàñíî¿ æèòòºä³-
ÿëüíîñò³. Âîíî  ðîçïî÷èíàºòüñÿ ³ ïîâñÿê÷àñ çä³éñíþºòüñÿ íà ïåâíîìó êóëüòóðíîìó ôîí³, òîìó ïñèõîêóëüòóðíèé
àñïåêò åêîíîì³êè ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ç ñâ³òîãëÿäíèìè óí³âåðñàë³ÿìè â³òàêóëüòóðíî¿ ïàðàäèãìè [7], à ñàìå ôîðìó-
âàííÿì Äîìó, ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äíó åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó, òîáòî  çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïåðåòâîðåíü çàäëÿ
ïðèâëàñíåííÿ åêîíîì³÷íèõ áëàã ïðåäñòàâíèêàìè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êóëüòóðè.

Ñòàíîâëåííÿ êîâ³òàëüíî¿ ñï³ëüíîòè ñïðèÿº àêòóàë³çàö³¿ ÿâèù ãðóïîâî¿ ³íòåãðàö³¿ ç ìåòîþ íàêîïè÷åííÿ
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ãîñïîäàðþâàííÿ. Ðîçãëÿäàþ÷è ïñèõîêóëüòóðó åêîíîì³êè ó  ôåíîìåíîëîã³÷íîìó âèì³ð³
äîö³ëüíî âèîêðåìèòè ïîíÿòòÿ “ïñèõîêóëüòóðíîãî êîäó” ÿê ïåâíî¿ ³íôîðìàö³¿, çàêîäîâàíî¿ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì,
ÿêà äîçâîëÿº ³äåíòèô³êóâàòè êóëüòóðó òîãî ÷è ³íøîãî åòíîñó. Àäæå, ÿê çàçíà÷àº Í³êëàñ Ëóìàí, åêîíîì³êà ïîñòàº
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