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YAOCKOHAJIEHHS OPTAHI3AIILI CHCTEMHA
MEHE//KMEHTCBKOI'O KOHTPOJIIO HA IIIAITPUEMCTBI

Ha3zBa crarri 3acBiquye 10 «KOHTPOJb SIK HEBII €MHA CKJIa/J0Ba
MEHEJKMEHTY» ICHY€, 0€3 BUHATKY, Ha KOXHOMY mianpueMctBi. HeBpoBosieHHs
BUKJIUKA€E BIJACYTHICTh KOHIENIi HOro opraHizamii $SK cHCTeMH. TepMiH
«OpraHizamis» MOXOAUTh Bl CEPEIHbOBIYHOTO JIaT. Organizo — HaJar0 BUTOHYEHUU
BUIJISII, @ «CHCTeMa» - BIJ Jp. Tpel. - CYKYIHICTh €JIEMEHTIB, MOB’S3aHUX 1
B3a€MOJIIIOYHNX MK CO00I0.

Binrak, cuctema MEHEI)KMEHTCHKOTO KOHTPOJIIO II€ HE TUIbKM BUSBJICHHS 1
BUIIPABJICHHS TIOMMJIOK, a M 3aX0JW OpraHi3alii, 10 CUCTEMHO KOPUTYIOThb IPOILIEC
BUKOHAHHSI HAKPECIEHUX Ha MIANPUEMCTBI MporpaMm, BUKOHYIOTh peKOMEHAAIli 3
JIKB1A1I11 BUSBICHUX Y poOOTI HEJOMIKIB, BUMIPABISAIOTh NOMIIKHU. BiH MOKIMKaHUMA
3a0€3MeUYnT BIEBHEHICTh y TOMY, IO BCl NPUUHATTI PIMIEHHS BUKOHYIOTHCA
HOPMaJIbHO, BIAMIOBITHO O BUPOOJIEHOT TPOTPaAMH.

Ha »xanp, B miTepaTypi OCUTh YacTO 30BCIM He mepeiimaroTbes (inocodiero
TOTO YM 1HILIOTO BUJY KOHTPOJIIO 1 ii BILIMBOM Ha Cy4acHE PO3YMIHHSA POJIi 1 3HAUCHHS
MEHEPKMEHTCHKOTO KOHTPOJIO Ha MiANpUeMCTBl. BUBUEHHS mpUHLMUIIB, MPUHOMIB
Ta METOJIB MOro oprasizalli mokasye, Mo OAHO3HAYHOCTI HOro TPAaKTyBaHHS IlI€ HE
nocsruyTo. B pe3ynbraTi cucteMarusallii pi3HMX TOYOK 30py MOKHA CKa3aTu, IO
MEHE/KMEHTChKUM KOHTPOJIb TMPEACTaBIsiE COOO0I0 CTPYKTYpY 1 BIANOBIAHY
CYKYNHICTh METOIB 1 MPUHOMIB, III0 BUKOPUCTOBYIOTHCS 0COOAMM, SIKI BUPAXKAIOTh
IHTEpeCcH JaHOTO MIANPUEMCTBA.

Crnupatouuch Ha 6aratopiunuil 1ocBin, ykpaincbkuii BueHuit O.10.Peabpko nas
KIIOY JI0 HEOPTOJOKCAJIbHOTO PO3YMIHHA OpraHizaiii IbOr0 KOHTPOJIO Ha
MIATPUEMCTBI SIK YCTPOIO CUCTEMH, K (DOPMYBaHHS JIOTIYHOTO B3a€EMO3B’ 13Ky 3HAHb,
BMiHb, IICUXOJIOT'1T 1 KOMIETEHTHOCTI 3 KOHTPOJIIO HA PI3HUX PIBHAX MEHEIKMEHTY

Opranizaifiss CHCTEMH MEHEKMEHTCHKOTO KOHTPOJIO HE Mae OyTu
dbopmanbpHOIO 1, sIK TBepaAuTh M. P. Jlyuko, BnacHUK Mae BU3HayaTu Horo iimi. [Ipu
CTBOPEHHI1 CHUCTEMH KOHTPOJIO BJIACHUK Ma€ MepeciiiyBaTH MparMaTuyHy Iilb-
opraHizyBaTu Ol3HeC Ha NMPUHLHUIAX KOHTpoJto. Came TOMy BiH He Oyje HEXTyBaTu
BIIOPSIIKYBAaHHSIM 1 3a0e3Me4eHHSIM €(EeKTUBHOCTI CHUCTEMH MEHEIKMEHTY BHUUIOI,
CepeaHbO1 1 HU30BOI1 JIAHKU; JIEBICTIO OOJIIKOBOI MOJIITHKU; CYYacHICTIO OpraHizarii
CKJIQJICBKOTO TOCTIOIapCTBa; TMEPBUHHOTO OOJIIKY TOCIMOIapChKUX (PaKTIB TOIIIO.

Indopmariiss oTpuMana BiJf MEHEKMEHTCHKOTO KOHTPOJIIO MMOBUHHA BKIIIOUYATH
OILIIHKY KaJNbKYJALIH BUTpAT HAa BUPOOHUIITBO, MOTOYHUX 1 CTPATETIYHUX ILJIAHIB.
Menempkepu 3 KOHTPOJIIO MOBHUHHI MPOBOAUTH aHai3 albTEPHATHUBHUX pPIIIEHB 1
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MPOTrHO3YBaHHS, MaTW T[OBHI ONMCHU-XAPAKTEPUCTUKH pOOIT 3 JeTali3ali€ero
000B’5I3KIB 1 BIAMOBIAIbHOCTI KOXKHOTO MpaliBHUKA, CIIYy>KOOBLS i 00CIYTrOBYIOUOTO
MepCoHaly, JIMITH OBHOBa)XeHb, OCOOJIMBO MpU 3aMOBJIEHH1 ToBapiB 1 nmocayr. He
MOBUHHO OYTH >KOJHOIO IMpaliBHHKA, SKUA OW MO€JHYBaB HaBITh TPU (PYHKIT
BHYTPIIIHBOI'O  KOHTPOJIIO:  CaHKI[IOHYBaHHS, OO0diK, 30epexenHs. Ciyx0a
MEHEPKMEHTCHKOI0 KOHTPOJIIO MIANPUEMCTBA Ma€ BU3HAUATH MOPSIA0K OOMEKEHb Ha
NpoJaXx MaifHa, 37a4y HOro B OpPEHIY, BUKOPHUCTAHHS B SIKOCTI IPEIMETY 3aCTaBH,
BHECEHHS B SKOCT1 BKJIAJy JI0 CTATyTHOI'O KalliTajdy rocro/lapchbKOro TOBAPUCTBA, a
TaKOX 1HII OOMEXEHHS Ha PO3MOPSKEHHS MaiHOM.

Opranizallisi IbOr0 KOHTPOJIO MOXKE 3/11MCHIOBATUCH PI3HUMHU cIIocO0aMu, alie
MU, BBa)XKA€EMO, I110 THUIOBUH TNPOLEC CTBOPEHHS CHUCTEMH  KOHTPOJIO Ha
MIANPUEMCTBI MOXKHA PO3AUIMTHA Ha HACTYIHI OCHOBHI CTaJli: MO-MepIie, KPUTHUHUMA
aHami3 1 3ICTaBJIICHHS MPOTPAMHUX IIIed (YHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA 3
(bakTUYHUMH pe3ylbTaTaMH; MO-APyre, po3poOKa 1 JOKyMEHTaJbHE 3aKpIIJICHHS
HOBOIO, BIAMIOBIIHOIO YMOBaM T'OCIIO/IAPIOBAHHS, IO 3MIHWINCA, CTPATErii PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA; TO-TPETE, aHai3 €(GEeKTUBHOCTI ICHYIOYOi CTPYKTYpPH KOHTPOJIIO
MIANPUEMCTBA 1 11 KOPEKTyBaHHS.

Ha mif cramii MeHemkep 3 KOHTPOJIO PO3pOOJse€ TIOJOXKEHHS TPO
OpraHizaliiHy CTPYKTYpY MEHEIKMEHTCHKOTO KOHTPOJIIO, BiAMOBITAILHICTD,
pO3MOJLT MK HHMH INTaTHUX 1 ()IHAHCOBHX pecypciB, QyHKIIA KOHTpoiso. bes
TAaKOro JOKYMEHTa HEMOXJIMBO peani3yBaTh YiTKe (PYHKIIOHYBaHHS BCIX JIAHOK
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO; MO-YETBEPTE, pO3poOKa THUIOBUX METOAMK KOHTPOJIO
KOHKpPETHUX (DIHAHCOBUX 1 TOCHOJAPCHKUX (paKTiB, aKTUBIB 1 3000B’sA3aHb, IO
J03BOJISIE PETJIaMEHTYBaTU 11 B3a€EMMHHM 3 (axiBISIMU pI3HUX CIYKO 11070
MPOBEJICHHS] KOHTPOJIBHUX 3aXO0/1B.

Bumuii  piBeHb MEHEIXMEHTY 3a3BU4Yail TMOB’sA3aHUN 3 BUPIIICHHSAM
CTpaTeriyHuX 3a7a4 KOHTPOJIIO PO3BUTKY MianpuemMcTBa. [Hhopmalis, sky oTpumye
BUIA aJMIHICTpallis, B 3HAYHOMY CTYNEHIO Yy3arajibHEHa, IO MOSCHIOIOTHCA
3a/layaMu yMpaBJIiHHA Ta KOHTPOJIIO MEPCOHANY JaHOTO PIBHS.

CepenHiif piBeHb MEHEDKMEHTY 3alHATHUN 0€3MOCEePEeIHhOI0 peaizallielo TUHX
3a/lay KOHTPOJIO PO3BUTKY IISTIBHOCTI €KOHOMIYHOTO CYO’€KTY, sIKI BUCYBAa€ MOro
BULIMN YNPaBIIHCbKUN mepcoHan. Sk mpaBuwio, AaHWM piBeHb YIPaBIIHIIIB
(Kep1BHUKM BIAA1UIIB, LI€XIB) 3M1MCHIOIOTh OUIBII J€TaJbHUNH KOHTPOJb 33 MOTOYHOIO
JISTBHICTIO 3 OUTBII YaCTOIO MEePI10UYHICTIO.

Binnosinuo iHdopmariisi, HeoOXiaHa A 3A1MCHEHHST QYHKIIIN yrnpaBliHHA Ta
KOHTPOJIIO CEPEIHIM pIBHEM, HOCUTH OLIbII JI€TaJbHUN XapakTep, 1 TAKUl KOHTPOJIb
3IACHIOETHCS yacTimie. PileHHs, M0 NpuiMaroThCsl KEPIBHUKAMU CepeaHbOT JaHKH,
OUTbII TPOCTI Ta OMNEpPaTUBHI, TaK $K MNPUAMAIOTBCS B yMOBax MEHILO]
HEBHU3HAYEHOCTI Ta OOMEXYIOTbCS 3a/layaMy, MOCTABJIEHUMU KEpPIBHUKAMU BUIIHMX
JaHOK.

Huxunii piBeHb MEHEIKEpIB 3 KOHTPOIIO 3alHATUIA BUPIIICHHSIM IIOJACHHUX
3a/lay MEHEIKEPCHKOTO KOHTPOJIO: IIOAEHHUN KOHTPOJIb 32 HOPMaMU BUPOOITKY,
KUIbKICTIO OpakoBaHUX JeTalei, ePeKTUBHICTIO OOpOOKU MEPBUHHUX JTOKYMEHTIB.
Takuii KOHTpONb 3IMCHIOETHCS JIAHKAMM, KEPIBHUKAMHM OKPEMHUX JUISHOK,
Oyxrantepamu Mpu NepBUHHIA 00poOui iHGopMalii. PimenHs, mo npuiiMaloTbes Ha
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TakKOMYy piBHI, € JIETKO MPOrpaMOBaHMMH, TaK SK BHU3HA4Y€HI BHYTPIIIHIMU
THCTPYKI[ISIMU €KOHOMIYHOTO CY0’€KTa 1 HE MICTSTh HEBU3HAYEHOCTI.

Mu mnepekoHaHi, IO B NepioJ 3pocTaiuoi perecii 1 Opaky KOLITIB
PO3KOIIIETIOBATUCS HA OKPEMY CIIY)KOY HE 3aBXIW BUTITHO. TOMY MOXHA OOIATHCS
0e3 oprasizaiii BITOKPEMJIEHOI CAYKOU MIJISTXOM PO3IIUPEHHS (QYHKIIIH MEHEKEPIB
1 JTIOMOBHEHHA iX (YHKLISIMU KOHTPOJIO. 3BUYAMHO, 1I€¢ BUMAarae MonepeaHboi ix
MIATOTOBKH, OPMYBaHHSA MOCAJ MEHEKMEHTCHKOI0 KOHTPOJIIO TPHU AUPEKIii abo B
CTPYKTYpi Oyxrantepii.

KoxxHuit BapiaHT opranizailii MEHEIKMEHTCHKOT'O KOHTPOJIIO Ma€ CBOi
nepeBary 1 HeJI0JIKY, a TaKOX BiIacHy cepy 3actocyBaHHs. Tpaauiiiina oprasizaris
MOXe OyTH BUKOpPHCTaHa Ha HEBEIMKUX Ta MaJMX HIANPUEMCTBAX; CIELI1abHUN
MIAPO3JILT BHYTPIUIHBOTO aYJIUTy BUIIPABIIOBYE ce0O€ Ha KPYMHHUX MIANPUEMCTBAX 3
OararbMa QUIISIMH Ta PI3HOCHEKTPOBOIO MISUIbHICTIO; PEBI3IMHI KOMICII mepenyciMm
HEOOXIHI B aKLIOHEPHUX TOBAPUCTBAX TAKUX SAK JOCIKYBaHE MIJIPUEMCTBO.
3yNUHUMOCH JOKJIA/IHIIIEe HA OCTAHHBOMY BapIiaHTI.

Hocsin Ilonpmii B opraHizaimii CUCTEMH MEHEIKMEHTCHKOTO KOHTPOJIO Ha
MIANPUEMCTBI MOXHA YMOBHO TOJIaTH 4Yepe3 II'SiITh BHOKPEMJICHUX 1 CAMOCTIMHMX
etaniB. Ha mepuomy AOCHITHUIBKOMY €Tari CTBOPIOETHCS KOMICISI 1O BUBYEHHIO
MOXJIMBOCTEH 1 MOTped; Ha APYroMy - pO3pOOJNISETbCS MOJENb KOHTPOJIIO Ha
MNIANPUEMCTBI; Ha TPEThOMY — 3alpONOHOBAHY MOJENb MiAJAI0Th HE3aJIeKHIN
€KCIepTU31 1 NPOBOJATH MNPOOHY [iI0 CHCTEMH KOHTPOJIIO; HAa YETBEPTOMY
Oyxrajirepiss 1 EKOHOMICTH OLIHIOITh BUTOAY BiJl pO3POOJICHOT CUCTEMHU KOHTPOJIO
st mianpueMctBa. Ha 3aBepiianbHOMY eTamni BiJOyBa€eThCsl 3ay4€HHs, MATOTOBKA 1
NepeniAr0TOBKa KaJIpiB JUIsl YIPaBIIHCHKOT'O KOHTPOJIIO.

JlaHa MOCHiAOBHICTh OpraHizalii ciy>K0M BHYTPIIIHBOIO MEHEIKMEHTCHKOIO
KOHTPOJIIO € allbTePHAaTUBHOIO, TOOTO MOXE 3aCTOCOBYBATUCH TaM Ji€ MpParHyThb
yIOCKOHATIOBATH METOJUKY KOHTPOJIO 1 JOBOAUTU 1i 1O Cy4YacHUX peaitiid.
BaxnuBuM 111 €(EeKTHUBHOCTI KOHTPOJIO € HAJIEKHUW MNOAUT (PYHKIIOHAIBHOI
BIIITOB1AAJIBHOCTI.

[locamoBi ocobu, 110 3AIACHIOIOTH KOHTPOJIbL BCEPEAMHI MiANPHUEMCTBA,
MOKJIMKaH1 3a0e3MeyyBaTH IHTEPEeCH BJIACHUKA, IHTEPECHU JTaHOTO MiAMPUEMCTBA Ta
npaioounx. BoHM KepyroTbCcs B CBOiM JISABHOCTI HE JIMIIE BHYTPIITHIMU
HOPMAaTUBHUMHU aKTaMH, aje ¥ JIOTTYHOIO KPEaTUBHICTIO, 110 CHpUS€ OOEKTUBHIN
OLIHII1 SIKOCT1 KOHTPOJIIO Ta €(heKTUBHOCTI HOro opraHizariii.
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