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BUTPATH HA BIOJIOTTYHI IEPETBOPEHHSA B CAAIBHULITBI

BupouryBanHa mpoaykiii caiiBHMIITBAa TOB’S3aHE 1 B3arajli HE MOXIJIHMBE Oe3
CTBOPEHHSI YMOB I HOPMAJIBHOTO POCTY 1 PO3BUTKY OAraTOPIYHUX IJIO0JOBO-ST1THUX
HacaJKeHb 1 pPO3CagHUKIB. ToMy BHUpPOOHMYMU TMpOLIEC Y CAaJlIBHUIITBI BUMAarae
0COOJIMBUX BUTPAT, HEOOXITHUX JIsl MPOTIKaHHA O10JOTIYHUX MPOIECIB Y POCIMHAX,
MOYMHAIOYM 3 MOMEHTY BUCAJ[)KYBaHHS Ca/KaHIIB YA PO3CATAN Y BIAKPUTUH TPYHT 10
3aMIHM HEMPOAYKTUBHUX CaJiB YM SATIIHUKIB MOJIOJUMHU HACAHKEHHAMH, TOOTO iX
BIATBOpPEHHs. SIK HaciiOK, HalOUIbIIAa YacTKa BUPOOHMYMX BHUTPAT HAJIEKUTh
BUTpaTaM Ha 010JIOTTYHI IEPETBOPEHHS OAraTOPIYHMUX HACAIXKEHb Y PO3CATHUKIB.

Ananizy ¥ yIOCKOHAJIEHHIO OpraHi3allii Ta METOJMKH BUTpAT Ha BUPOILYBaHHS
010JIOTIYHUX aKTUBIB CUIbCHKOTOCIOAPCHKUX MIMPUEMCTB MPUCBITUIN Tpalll TaKi
HaykoBui, sk: T.O.bounyp, O.B. Ocranmuyk, H. B. IlepeBo3nuk, JI. K. Cyk,
I1. JI. Cyk, C. M. XomoBu#i Ta 1HII1. AHAJIOTI4HI NPOOJIEMHI MUTAHHS B CaJ{IBHUIITBI
BUCBITJIEHI B qucepraniitHux nociimkeHHsax O. B. bormantok 1 C. 1. Kosau. Ilpote B
poOoTax ¢axiBiiB BU3HAUECHHS KaTeropii «BUTpaTH Ha O10JOTIYHI MEPETBOPEHHS»
BifcyTHI. OTXXe, mpo0iemMa akTyalibHa 1 BAMArae moJaiblioro BUBUCHHS.

BumeBukianene nae miactaBu cpopMyIroBaTH METY JIOCHIDKEHHS, Ka MOJIsrae
y PO3KpUTTI CYTHOCTI KaTeropii «BHUTpaTHU Ha OI0JOrYHI TEPETBOPEHHSD» 3
ypaxyBaHHSIM BUMOT' YUHHOT'O 3aKOHOJABCTBA W OCOOJIMBOCTEN BUPOOHUYOTO MPOLIECY
B CQIIBHUIITBI JIS LILJIEH 1X 00JIIKY, KOHTPOJIIO ¥ aHaJ13y.

AHani3 YMHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA, SIKMM PETJIAMEHTYEThCS OOJIK O10JI0rYHUX
aKTUBIB, 30KkpemMa MuibkHaponHoro cranaapty (inancoBoi 3BiTHOCTI 41 «CibCbke
rocriofgapctBo» (mami — MiuixHapogauii ctanmapt 41) [1], I[I(C)bO 30 «bionoriuni
akTUBU» [2] 1 MeToauuHuX peKoMeHJaliil 3 OyXraaTrepcbKoro oO0JiKy O10JI0rTYHUX
aKTUBIB [3], 3acBiIYMB MNpO BIICYTHICTb BU3HAYEHHS «BUTPATH Ha O10JOTIYHI
MIEPETBOPEHH». Y HUX JIMIIE HaBEIEeHO Je(]iHIIil0 «O0I0JOT1UHI TEePETBOPSHHS.
3okpema, B niyHKTI 4 [I(C)BO 30 3a3HaueHo, 110 1e — MPOIEC SKICHUX 1 KUIbKICHUX
3MiH 010JI0T1YHUX aKTHBIB [2]. MixHapogHuii crangapt 41 [1] HaBOOUTH aHAIOTIYHE
BU3HAYECHHSI, aj€ 3aMiCTh OIOJOTrIYHUX MEPETBOPEHb BXKUTO HA3BY «OI0JIOTTYHI
TpancopMmariiiy. OTxe, HEOOXITHO YITKO BU3HAUWUTU TMEPENTIK SKICHUX 1 KUIbKICHHX
3MiH, IO BiAOYBalOThCS 3 OIOJOrIYHMMHU aKTHBamMH caaiBHMLITBA. Ha Hamry AymKy,
MPUKIIAJAMH SKICHUX 3MiH € MOKa3HUKU T€HETUYHUX XapaKTePUCTUK COPTIB, HIUIbHICTh
HACaJ[KeHb, CTYIIHb CTUIJIOCTI IUIOAIB UM AT1, BMICT (PpyKTO3U TOIIO. J[O KUTbKICHHUX,
BB)Ka€EMO, MOKHa BIIHECTU YPOXKAMHICTh TUIOMIB YM ST a00 KUIBKICTH 3I0POBHX
CaJKaHI(B Y pO3paxXyHKy Ha OAUHHUIIIO IUIOLII HACAKEHb.

BoaHowac, BapTo 3ayBaxUTH, IO OIOJIOTIYHI TMEPETBOPEHHS B POCIMHAX HE
BIIOYBaIOTHCS caMi O €001, TOOTO 111 MPOLECH € KEPOBAaHUMH 3 OOKY MiJIPUEMCTBA.
[HIIMMU cioBaMH, TpalliBHUKY MIANPUEMCTBA 31HCHIOIOTH Oe3M0ocepeHe yIpaBIiHHS
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MpoLIecaMU POCTY, PO3BUTKY Ta BIITBOPEHHS O10JIOTTYHUX aKTUBIB CaIBHUIITBA. AKeE,
sk 3a3Ha4eHo B [I(C)BO 30 «bionoriyni akTuBU», CUTCHKOTOCTIONAPCHhKA TISTBHICTD —
npolec yOpaBiiHHS O10JOTIYHUMHU TEPETBOPEHHAMH 3 METOI OTPUMAaHHS
CUTBCBHKOTOCIIOAAPChKOI MPOAYKIII Ta/ab0 J0JAaTKOBUX OI10JOTTYHUX aKTHUBIB [2].
Buxonsiuu 3 11p0ro, pe3yiabTaToM O10J0TTYHUX NMEPETBOPEHB € OTPUMAHHS MPOIYKIIIT
Ta/abo JomaTkoBUX OlosoriyHUX akTuBiB. [IpoTe, Ha BiAMIHY BIJ I1HIIUX
POCIMHHUIIBKUX  Tajdy3ed, mpolec KUTTEAISIBHOCTI  O1OJIOTIYHUX  aKTUBIB
CaJIBHUITBA TICJs BIIOKPEMJIEHHS BlJ HUX MPOJAYKIl HE MPUIHHSETHCS, a TPUBAE
e JAeKUTbKa POKIB, 13 ypaxXyBaHHIM CTPOKIB IUIOJOHOIICHHS. SIK HACIOK, 1 BUTPATH
Ha 010JIOT14HI MEPETBOPEHHS 311MCHIOIOTHCS MIPOTATOM JOBTOTPUBAIIOTO MEPIOAY, IO
MEePEeBUILY€E OJMH PIK a00 OonepaliifHUI UK, 32 BUHITKOM BUPOIIYBAaHHS CaIUBHOIO
Marepiany (SIK MpaBUJIO, PO3CaaX CYHUIIl Ta CAJKAHIIIB MAJIUHH).

Takum yuHOM, Tpu (GOpPMYJIOBAaHHI BHU3HAYEHHS BHUTpAT Ha O10JIOT1YHI
MEPETBOPEHHSI HEOOX1IHO BPaxoByBaTU 1 ACPIHILIIO BUTPAT, HABEIECHY B IYHKTI
4 po3nuty | HamioHanbHOro monoKeHHA (CTaHIApTy) OyXranTepchbKoro oo0miky 1
«3aranbHi BUMOTH 110 (hiHaHCOBO1 3BITHOCTI» [4] 1 myHKTI 3 TlonoxxeHHs (cTaHIapTy)
Oyxrantepcbkoro oOmiky 16 «Butpatu» [5]. A came, BUTpaTH — 1€ 3MEHIICHHS
€KOHOMIYHHMX BUTOJl Y BUIJIAI BUOYTTS akTUBIB a00 30UIbIIEHHS 3000B’s3aHb, SKI
MPU3BOAATH 10 3MEHUIECHHS BJIACHOTO KamiTaly (3a BUHATKOM 3MEHILIEHHS KamliTany
3a paxyHOK MOT0 BHJIYU€HHS a0 pO3IOAUICHHS BIaCHUKaMu) [4; 5].

Buknanene Bumie nano MiACTaBA CHOPMYITIOBATH BU3HAYEHHS KaTeropii
«BUTpPATU HA O10JIOT1YHI MEPETBOPEHHS» I Taly3l caliBHUITBA. Ha Hamry aymky,
1€ — 3MEHIICHHS] €KOHOMIYHUX BUTOJl Y BUTJIAI BUOYTTS akTUBIB a00 30UIbIICHHS
3000B’s13aHb, SIKI MPU3BOAATH J0 3MEHILIECHHS BJIACHOIO KamiTaldy Ta peayli3yrThCs
MIIIPUEMCTBOM JUISl IOCATHEHHS SIKICHUX 1 KUIBKICHUX 3MIH O10JIOTTYHUX aKTHUBIB
MPOTATOM JEKUIBKOX 3BITHUX MEPIOJIB — BiJl MOMEHTY BHU3HAHHS O010JIOTTYHOIO
aKTUBY JO0 TIPUIIUHEHHS WMOro IKUTTEAIIIBHOCTI (YM BIATBOPEHHS) 3 METOIO
OTPUMAaHHS CUIbCHKOTOCIOJAPCHKOI MPOIYKLII Y BUIJISIAL MJIOMAIB, ST YU pO3Caau
Ta/ado0 OJATKOBUX OIOJOTIYHUX aKTHBIB. Take BHM3HAYEHHsS, Ha HaIl IOTJISA,
BpaxoBye: cyTHICTh BuTpar BianoBigHo 10 HII(C)BO 1 «3aranpHi BUMOTH 110
¢dinancoBoi 3BiTHOCT» [4] 1 [I(C)BO 16 «Butpatu» [5]; MeTy 3a1HCHEHHS IIUX BUTPAT,
TOOTO JOCSTHEHHS HEOOXITHUX SKICHUX YM KUIBKICHUX 3MIH O10JIOTTYHOTO aKTUBY;
KEpOBaHE YOPABIIHHS  CUILCHKOIOCIOJAPCHKOIO  AISUIBHICTIO;  JIOBIOTPUBAJICTh
BUPOOHUYOr0 TMpOLIECY B CAAIBHUIITBI, pe3yJbTaT IMOHECEHHS BUTpPAT y BUIJISAL
OTPUMAHOI CLILCHKOTOCIIOAAPCHKOI TPOAYKIlT Ta/abo JOJATKOBHX O10JIOTTYHUX
aKTHUBIB.

BBaxkaeMo 3a JOIIbHE TONAJBINE JIOCTIDKEHHS BUTpAaT Ha O0I10JIOT14HI
MEPETBOPEHHSI B CAJIBHUITBI CHpPSAMYBaTH HAa BU3HAUEHHS MICLS LUX BUTpAT cepel
IHIIKUX BUTpAT MIANPUEMCTBA, 30KpeMa BHPOOHUYMX, BIIOOpaKEHHS HAa paxyHKax
OyXraJITepcbkoro oOJIKy, B CTATTSAX KalIbKYJSALII MPOIYKIIi CaaIBHUITBA, OOJIKOBUX
pEericTpax Ta y 3BITHOCTI Ui 3a0e3MeyeHHs] e(PeKTUBHOIO iX KOHTPOJIO, a TAKOXK IS
IJIeH aHami3y.
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INFORMACJA W ZARZADZANIU

Informacja jest waznym czynnikiem w osiaganiu sukcesu przez przedsig-
biorstwo (firmg). Jako$¢ informacji bardzo mocno wplywa na strategiczne korzysSci
organizacji.

W praktyce gospodarczej duze znaczenie posiadaja informacje biznesowe,
gromadzone tematycznie w tak zwanych bazach danych. Kazda z tych baz to setki
tysigcy, czesto miliony porcji zawierajacych dane o: firmach, produktach, licencjach,
patentach, przeprowadzonych transakcjach, specjalistycznych konferencjach itp.

Informacja w systemie zarzadzania w duzym zakresie zalezy od zasad, ktorymi
kieruja si¢ menadzerowie (kierownicy) przy jej wykorzystywaniu. W tablicy 1.1.
podajemy pie¢ takich zasad wraz z ich interpretacja. Z pojgciem ,,informacja"
zwiazane jest pojecie ,,system informacyjny".
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