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Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿєɸ є ɪɭɤɨɩɢɫ 
 

Ɋɨɛɨɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ                              
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

 
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ:       ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  

ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɞɿɹɱ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
Шɤɚɪɚɛɚɧ Сɬɟɩɚɧ Іɜɚɧɨɜɢɱ, 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ,  
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ  

 
Ɉɮɿɰɿɣɧɿ ɨɩɨɧɟɧɬɢ:        ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 

Ʉіɧɞɪɚɰьɤɚ Ʌюɛɨɦɢɪɚ Ɇɚɤɫɢɦіɜɧɚ,  
Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɜ.ɨ. ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
Зɚɞɨɪɨɠɧɢɣ Зɟɧɨɜіɣ Вɚɫɢɥьɨɜɢɱ, 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ 

 
ɉɪɨɜɿɞɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ:      ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ 
                                          ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɤɚɮɟɞɪɚ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɦ. ɀɢɬɨɦɢɪ 

 
Ɂɚɯɢɫɬ ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ “30“ ɱɟɪɜɧɹ 2005 ɪ. ɨ 1400 ɝɨɞɢɧɿ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ 

Ⱦ 58.082.01 Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɚɞɪɟɫɨɸ: 46004, ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ, ɜɭɥ. 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ, 11, ɤɨɪɩɭɫ 11, ɡɚɥ ɡɚɫɿɞɚɧɶ.   

Ɂ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿєɸ ɦɨɠɧɚ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɚɞɪɟɫɨɸ: 46004, ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ, ɜɭɥ. Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ, 6. 

Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɪɨɡɿɫɥɚɧɢɣ “30“ ɬɪɚɜɧɹ 2005 ɪ. 
 

ȼɱɟɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ  
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ 

Ȼ.ɉ. Ⱥɞɚɦɢɤ 

 
 
 
 
 



  

ɁȺȽȺɅЬɇȺ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɊɈȻɈɌɂ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɡɧɚɱɚє 

ɧɨɜɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɭ ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɐɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɹɤɢɣ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ, ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɫɤɥɚɞɧɿɲɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

ɹɤɢɯ ɜɢɦɚɝɚє ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɹɤɨʀ 

ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɿ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 

ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɫɩɨɧɭɤɚє ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ 

ɮɨɪɦ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɨɧɨɜɥɟɧɧɿ ɡɚɫɬɚɪɿɥɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɧɚɛɭɜɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɥɿɡɢɧɝ. 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɜɢɡɧɚɧɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɦɨɠɥɢɜɿ 

ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɥɿɡɢɧɝɭ 

ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ ȼ. Ȼɚɬɿɳɟɜɚ, Ɏ. Ȼɭɬɢɧɰɹ, ȼ. ȼɟɪɛɢ,                

ɇ. ȼɧɭɤɨɜɨʀ, ɋ. Ƚɨɥɨɜɚ, Ɂ. Ɂɚɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, Ʌ. Ʉɿɧɞɪɚɰɶɤɨʀ, ə. Ʉɪɭɩɤɢ, Ɉ. Ʌɭɛɹɧɢɰɶɤɨɝɨ, ȼ. Ɇɿɳɟɧɤɚ, 

ȼ. Ɉɥɶɯɨɜɿɤɨɜɚ, Ⱥ. ɉɟɪɟɫɚɞɢ, Ɇ. ɉɭɲɤɚɪɹ, ɉ. ɋɚɜɱɭɤɚ, ə. ɍɫɟɧɤɚ. ɇɚɥɟɠɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 

ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞɨɦɢɯ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ: ɏ. Ⱥɧɞɟɪɫɨɧɚ, Ƚ. Ȼɿɪɦɚɧɚ,                

ȼ. Ȼɟɪɟɧɫɚ, Ɇ. ȼɚɧ Ȼɪɟɞɚ, Ⱦɠ. Ʉ. ȼɚɧ ɏɨɪɧɚ, Ⱥ. Ƚɪɨɩɩɟɥɥɿ, Ⱦ. Ʉɨɥɞɭɟɥɥɚ, ȼ. Ɇɚɤ Ƚɪɟɝɨɪɚ,                

Ⱦ. Ɇɿɞɞɥɬɨɧɚ, Ȼ. ɇɿɞɥɡɚ, ȿ. ɇɿɤɛɚɯɬɚ, Ⱦɠ. Ⱥ. Ɍɨɦɚɫɚ, ɉ. ɏɚɜɪɚɧɟɤɚ, ȿ. ɏɟɥɮɟɪɬɚ, ȿ. ɏɟɧɞɪɿɤɫɟɧɚ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ – Ⱥ. Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ, ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜɚ, ȼ. Ƚɚɡɦɚɧɚ, ȼ. Ƚɨɪɟɦɢɤɿɧɚ,                    

ȼ. ɀɭɤɨɜɚ, ɇ. Ʉɚɪɩɚ, ȼ. Ʉɨɫɫɨɜɚ, Ɇ. Ʌɟɳɟɧɤɨ, ȱ. Ʌɭɤɚɫɟɜɢɱɚ, Ɇ. ɉɪɢɥɭɰɶɤɨɝɨ, ɋ. ɋɭɫєɤɨɜɚ. 

ɍ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ ɜɱɟɧɢɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɪɨɬɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 

ɨɛɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɜ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ ɚɤɬɢɜɿɜ. Ɉɩɢɫɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɬɚɤɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɥɿɡɢɧɝ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɩɨɡɚ ɭɜɚɝɨɸ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 

ґɪɭɧɬɨɜɧɨ ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚє ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɛɿɪ ɣɨɝɨ ɦɟɬɢ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ɂɜ’яɡɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɩɥɚɧɚɦɢ, ɬɟɦɚɦɢ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 

ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 



  

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɬɟɦɢ “Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ” (ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ 

ɧɨɦɟɪ 0101U002352). Ɉɫɨɛɢɫɬɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɇɟɬɚ ɿ ɡɚɞɚɱɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя. Ɇɟɬɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ – ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɰɿɥɿɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɹɤ ɮɨɪɦɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿɜ, ɲɥɹɯɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɨɛɭɦɨɜɢɥɚ ɬɚɤɿ ɡɚɞɚɱɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: 

• ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɥɿɡɢɧɝɭ ɹɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɥɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧɢ; 

• ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɨɪɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ʀɯ ɨɛɥɿɤɭ ɡ 

ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿʀ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ; 

• ɞɚɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɞɿɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ʀʀ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɜɧɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 

ɩɨɬɪɟɛ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ; 

• ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 

ɥɿɡɢɧɝɨɦ, ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ; 

• ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ 

ɧɚɩɪɹɦɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɱɢɧɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ʀʀ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 

• ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɬɚ 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɜɢɛɿɪ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɨɰɿɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɡɢɤɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɩɿɞɫɭɦɨɤ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя є ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɥɿɡɢɧɝ ɹɤ ɮɨɪɦɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя є ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɫɮɟɪɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя. ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɦɟɬɨɞɢ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ (ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ);  ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɫɢɧɬɟɡɭ ɬɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ (ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɨɛɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɟɦ); ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ (ɩɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, 

ɤɪɢɬɢɱɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɡɦɿɫɬɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ); ɡɚɫɬɨɫɨ-



  

ɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɨɰɿɧɨɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ (ɩɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɹɤ 

ɮɨɪɦɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ). 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɛɚɡɭ ɪɨɛɨɬɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɚɤɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; ɱɢɫɟɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ɳɨɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ; ɡɜɿɬɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ʀɯ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ 

ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɬɚɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɭɬɬєɜɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, 

ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɧɨɜɢɡɧɭ ɪɨɛɨɬɢ. 

Вɩɟɪɲɟ: 

• ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɨɛɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɨɛɥɿɤɭ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ: 

ɮɨɪɦɭ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ; ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ; ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɿɧɤɢ ɨɛ’єɤɬɚ 

ɥɿɡɢɧɝɭ; ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Нɚɛɭɥɢ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 

• ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɥɿɡɢɧɝɭ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 

ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ, ɹɤ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ, ɩɿɞ ɹɤɨɸ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɚɛɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɡɚɫɨɛɿɜ; 

• ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. ȼ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɰɶɨɝɨ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɚɤɬɢɜɭ ɜɢɦɨɝɚɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

• ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɨɛɥɿɤɭ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɜɢɬɪɚɬ, 

ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɥɿɡɢɧɝɨɦ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ, ɱɿɬɤɟ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɚɣɧɚ, ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ; 

• ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɟɬɚɩɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɥɿɡɢɧɝɭ; 

• ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɜ ɹɤɿɣ ɭɬɨɱɧɟɧɨ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɜɢɛɿɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; 



  

• ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɡɢɤɭ. Ȳɯ ɩɨɲɢɪɟɧɨ ɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ. 

Уɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ: 

• ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɲɥɹɯɨɦ: ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɨɨɛ’єɤɬɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɿɜ; ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɨʀ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɥɿɡɢɧɝɨɦ, ɹɤɭ ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ; ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ 

ɩɪɢɦɿɬɨɤ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɦ ɪɨɡɞɿɥɨɦ “Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɪɟɧɞɚ”, ɳɨ ɪɨɡɲɢɪɢɬɶ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɩɨɥɟ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɜɢɞɚɦɢ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧя ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɹɤɿ ɩɪɢɞɚɬɧɿ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɿ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ. 

Ɉɤɪɟɦɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿɜ: ɭ ȼȺɌ “ɉɥɨɞɨɪɨɡɫɚɞɧɢɤ” ɋɤɚɥɚ-

ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɢɣ”, ɌɈȼ ɆɌɋ “Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɚɝɪɨɦɚɲ” ɬɚ ɋɉ “ȾȱȺɇȺ ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶ” ɅɌȾ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ (ɞɨɜɿɞɤɢ № 143/2 ɜɿɞ 17.11.2004 ɪ., № 25 ɜɿɞ 29.10.2004 ɪ. ɿ № 113 ɜɿɞ 

10.11.2004 ɪ.).  

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 

Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ “ɋɩɟɰɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɡ 

ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɚɭɞɢɬɭ”, “Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɨɛɥɿɤ ȱ”, “Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɨɛɥɿɤ ȱȱ” ɬɚ “Ɉɛɥɿɤ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ” 

(ɞɨɜɿɞɤɚ № 126-06/30 ɜɿɞ 05.11.2004 ɪ.), ɚ ɬɚɤɨɠ “ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ”, “ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ”, 

“Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ”  ɬɚ “ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ” (ɞɨɜɿɞɤɚ № 126-06/39 ɜɿɞ 19.11.2004 ɪ.). 

Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ є ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɩɪɚɰɟɸ. 

ɇɚɭɤɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɢɫɟɪɬɚɧɬɨɦ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ, 

ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɿя ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɩɨɜɿɞɚɥɢɫɶ ɿ ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɢɫɶ ɧɚ: Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 

“ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ББI ɫɬɨɥɿɬɬɹ” 23-24 ɠɨɜɬɧɹ 2001 ɪ. ɭ ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɨɥɿ, 

ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ “Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɹɤ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸ” 27 ɥɸɬɨɝɨ 2003 ɪ. ɭ ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɭ, ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ “Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɉɨɞɿɥɥɿ: ɡɞɨɛɭɬɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ” 23 ɠɨɜɬɧɹ 2003 ɪ. ɭ ɦ. ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɦɭ, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ “ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɧɚ ɪɭɛɟɠɿ ɞɜɨɯ 



  

ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɶ” 12 ɛɟɪɟɡɧɹ 2004 ɪ. ɭ ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɨɥɿ, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 

“Ɉɛɥɿɤ, ɚɭɞɢɬ ɿ ɚɧɚɥɿɡ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɚɡɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ” 28-29 ɬɪɚɜɧɹ 2004 ɪ. ɭ ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɨɥɿ. 

ɇɚɭɤɨɜɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 11 ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ 

ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ 3,38 ɞ.ɚ., ɡ ɧɢɯ 8 – ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɨɛɫɹɝɨɦ 2,81 ɞ.ɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɟɬɢ, ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɥɨɝɿɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɜɫɬɭɩɭ, ɬɪɶɨɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɫɩɢɫɤɭ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿ ɞɨɞɚɬɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 188 ɫɬɨɪɿɧɨɤ 

ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ. ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɧɚɜɟɞɟɧɨ: 12 ɬɚɛɥɢɰɶ ɧɚ 5 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ, 5 ɪɢɫɭɧɤɿɜ ɧɚ 3 

ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ, 21 ɞɨɞɚɬɨɤ ɧɚ 119 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ. ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɧɚɥɿɱɭє 252 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɿ 

ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɣ ɧɚ 22 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ. 

 

ɈɋɇɈȼɇɂɃ ɁɆȱɋɌ ȾɂɋȿɊɌȺɐȱȲ 

ɍ ɪɨɡɞɿɥɿ 1 “Ɉɫɧɨɜɢ ɥɿɡɢɧɝɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɿɫɰɟ ɭ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ” ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɨɫɧɨɜɢ ɥɿɡɢɧɝɭ, ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɹɤ ɮɨɪɦɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, 

ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɥɿɡɢɧɝɭ, ɨɫɧɨɜɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ 

ʀɯ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɤɚɡɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɥɿɡɢɧɝɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ʀɯ ɭɫɭɧɟɧɧɹ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɥɿɡɢɧɝ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɨɱɨɤ ɡɨɪɭ ɳɨɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 

ɨɡɧɚɤ ɞɚɥɨ ɩɿɞɫɬɚɜɭ ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɥɿɡɢɧɝ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ 

ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɮɨɪɦɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɩɨɡɢɰɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚɞɚɜɚɬɢ 

ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɟɦ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɭ ɦɚɣɧɨ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɜɟɪɧɟɧɨɫɬɿ, ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɫɬɿ ɿ ɩɥɚɬɧɨɫɬɿ ɡ 

ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɩɪɚɜɚ ɜɢɤɭɩɭ ɨɛ’єɤɬɚ ɥɿɡɢɧɝɭ. Ʉɨɧɫɬɚɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɥɿɡɢɧɝ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɩɪɹɦɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɬɢ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɸ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɮɨɪɦɚɯ, ɿ ɜɢɩɥɚɬɢɬɢ 

ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ. 

ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɥɿɡɢɧɝ ɜɢɫɬɭɩɚє ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  

ɜɿɞɧɨɫɢɧ  ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ɐɟ  ɞɨɡɜɨɥɹє  ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ  ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɭ  ɦɨɞɟɥɶ  ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ  ɜɿɞɧɨɫɢɧ,  ɹɤɚ  

ɩɨɤɚɡɭє ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɥɿɡɢɧɝɭ ɱɟɪɟɡ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɢɯ 

ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɪɢɫ. 1). Ɇɨɞɟɥɶ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɫɩɿɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɥɿɡɢɧɝɭ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɧɢɯ ɨɤɪɟɦɨ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɜɿɞ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ  ɭɦɨɜɚɯ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɬɚ  ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ. Ȼɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɬɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ (ɨɪɟɧɞɧɢɯ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɬɨɪɝɨɜɢɯ), ɥɿɡɢɧɝ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ 

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɢɥ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ.  
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1.ȼɿɥɶɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɨɛ’єɤɬɚ ɥɿɡɢɧɝɭ 
2. ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
3. Ɉɪɟɧɞɧɿ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
4. Ɂɚɫɬɚɜɧɿ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
5. ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
6. Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
7. ɇɚɞɦɿɪɧɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 
8. ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɉɊȺȼɈȼȱ ȼȱȾɇɈɋɂɇɂ 

1. ɍɦɨɜɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
2. Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
3. ɍɦɨɜɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
4. ɋɩɨɫɿɛ ɩɥɚɬɟɠɭ 
5. Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  
6. Ɉɰɿɧɤɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɿɡɢɧɝɭ 
7. Ɉɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɭ  
8. ɉɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ 
9. ɍɦɨɜɢ ɜɢɤɭɩɭ ɨɛ’єɤɬɚ ɥɿɡɢɧɝɭ 

ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ-ɄɈɆȿɊɐȱɃɇȱ ȼȱȾɇɈɋɂɇɂ 
 

1. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
2. Ɍɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ 
3. ȿɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɭ 
4. Ɂɚɹɜɤɚ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ ɧɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
5. ɍɦɨɜɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛ’єɤɬɚ ɥɿɡɢɧɝɭ 
6. ɍɦɨɜɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɨɛ’єɤɬɚ ɥɿɡɢɧɝɭ 
7. ɍɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
8. Ɍɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈ-Ɍȿɏɇȱɑɇȱ ȼȱȾɇɈɋɂɇɂ 
 

1. Ʌɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱ 
2. ɉɪɨɞɚɜɟɰɶ ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɦɚɣɧɚ 
3. Ʌɿɡɢɧɝɨɞɚɜɟɰɶ  
4. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɢ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, 

ɞɟɪɠɚɜɚ 

 
ɋɍȻ’ЄɄɌɂ 

ɅȱɁɂɇȽɈȼɂɏ 
ȼȱȾɇɈɋɂɇ 

 

 
 
 
 
 
 

ȾɈɋəȽɇȿɇɇə 
ȿɎȿɄɌɍ (ȼɂȽɈȾɂ) 

 
                                                                                                   ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ȱɇɒȱ ɉɊɂȻɍɌɈɄ 
ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ Ʉɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

ȼɿɞɫɨɬɤɢ Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ Ⱦɢɜɿɞɟɧɞɢ 

 

1. ɇɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ 
2. Ɋɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ 
3. ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɿɞ-

ɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 

ɈȻ’ЄɄɌɂ 
ɅȱɁɂɇȽɈȼɂɏ 

ȼȱȾɇɈɋɂɇ 

 ɅȱɁɂɇȽ 

ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɚ ɥɿɡɢɧɝɭ ɚɛɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɥɿɡɢɧɝɭ 
ȼɿɞɫɨɬɤɢ ɡɚ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɦɢ  ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ  

Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɮɨɪɦ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɭɝɨɞ 

ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɨ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ  ɜɢɞɨɦ  ɥɿɡɢɧɝɭ  ɜɢɫɬɭɩɚє  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ.  ɍ  ɞɚɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, 

ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɥɿɡɢɧɝ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ є  ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɦɢ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɥɿɡɢɧɝ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɩɨɞɿɛɧɢɣ ɬɿɥɶɤɢ 

ɞɨ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. ɐɟ ɞɚɥɨ ɩɿɞɫɬɚɜɭ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɥɿɡɢɧɝ ɿɡ ɬɨɱɤɢ 

ɡɨɪɭ ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɹ – ɰɟ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɱɢ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ; ɞɥɹ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ ɜɿɧ ɜɢɫɬɭɩɚє ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɬɚɤɿ ɭɦɨɜɢ ɜɢɡɧɚɧɧɹ: ɬɟɪɦɿɧ ɨɪɟɧɞɢ ɦɚɣɧɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɬɟɪɦɿɧɭ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɨɛ’єɤɬɚ, ɩɟɪɟɯɿɞ ɪɢɡɢɤɭ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ (ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ) ɧɚ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ, 

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɿɡɢɧɝɭ ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɟɦ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɣ 

ɜɢɤɭɩ ɦɚɣɧɚ ɨɫɬɚɧɧɿɦ. ȼ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɬɚɤɚ, ɳɨ 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɚɛɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦɢ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɥɿɡɢɧɝ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚɜ ɫɤɥɚɞɧɭ 

ɩɪɚɜɨɜɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɥɿɡɢɧɝɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɚ ɧɚ ɦɟɠɿ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ: ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ, ɨɪɟɧɞɢ, ɤɭɩɿɜɥɿ-

ɩɪɨɞɚɠɭ, ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɨɡɢɤɢ, ɡɚɫɬɚɜɢ. ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ 

ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɿɫɧɭє ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɥɿɡɢɧɝɭ, ɧɨɪɦɢ ɹɤɨɝɨ ɧɟ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ ɡ 

ɧɨɪɦɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɪɟɠɢɦɢ ɨɩɨɞɚɬ-

ɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɭ ɜ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɟɠɚɯ. 

ɉɨɪɹɞ ɡ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ є ɣ ɧɟɞɨɥɿɤɢ (ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ: ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ 

ɫɬɚɬɭɫɭ ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɹ; ɥɿɡɢɧɝɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɚɜ; ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɥɿɡɢɧɝɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ), ɹɤɿ ɫɩɨɜɿɥɶɧɸɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

Ɂ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɛɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɪɢɬɟɪɿɸ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɉɪɨɬɟ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ єɞɢɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɡɭɦɨɜɢɥɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ: ɩɟɪɟɯɿɞ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɧɚɦɿɪ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɥɿɡɢɧɝɭ, 

ɬɟɪɦɿɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ) ɨɛ’єɤɬɚ ɥɿɡɢɧɝɭ, ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɭɦɢ ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ; 

ɥɿɡɢɧɝ ɦɚɣɧɚ, ɹɤɟ ɛɭɥɨ ɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ. ɐɿɥɶɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ ɥɿɡɢɧɝɨ-

ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɟɦ ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɭ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ, ɹɤɢɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛ’єɤɬɚ ɥɿɡɢɧɝɭ ɜɢɦɨɝɚɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ 

ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɧɟɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɚɣɧɚ, ɡɧɢɡɢɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɬɚ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ ɨɛɥɿɤɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫ. 



 

ɍ ɪɨɡɞɿɥɿ 2 – “Ɉɛɥɿɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿя, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɬɚ ɨɛɥɿɤɨɜɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧя” – ɩɨɞɚɧɨ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɨɛɥɿɤɭ 

ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ 

ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ ɜ ɨɛɥɿɤɭ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ 

ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɩɨɛɭɞɨɜɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɹɤ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ 

ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɣ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ є ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɥɿɡɢɧɝ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɨɡɧɚɤɚ, ɹɤɚ ɪɨɡɞɿɥɹє 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɥɿɡɢɧɝ, ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɭ ɹɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɪɢɡɢɤ ɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɚɜɨɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɛ’єɤɬ ɥɿɡɢɧɝɭ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɦɿɠ ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɟɦ ɿ 

ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɨɛɥɿɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, 

ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɹɤɢɯ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɛɥɿɤɭ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ: 

ɮɨɪɦɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ (S), ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɨɪɦ ɥɿɡɢɧɝɭ; ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ (Ʉ) ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɭɦɨɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɥɿɡɢɧɝ 

ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ;  ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɤɢ ɨɛ’єɤɬɚ ɥɿɡɢɧɝɭ (Ɍ); ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ (F), ɹɤɨɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɡɧɚɤ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɦɨɠɥɢɜɿ 

ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ ɩɨɤɚɡɚɧɿ ɧɚ ɪɢɫ.2. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ є ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɥɨɝɿɱɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ:  

L1=S1K1T1F1 L6=S1K2T1F1 L11=S1K3T2F2 L16=S2K2T1F2 L21=S3K3T2F2 

L2=S1K2T2F1 L7=S1K1T1F2 L12=S1K4T1F2 L17=S3K1T1F2 L22=S3K4T1F2 

L3=S1K3T2F1 L8=S1K1T2F2 L13=S2K4T1F1 L18=S3K1T2F2  

L4=S1K4T1F1 L9=S1K2T1F2 L14=S2K2T1F1 L19=S3K2T1F2  

L5=S1K1T2F1 L10=S1K2T2F2 L15=S2K1T1F2 L20=S3K2T2F2  

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɟɜɿ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɜɫɿɯ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ, 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɪɚɜɨɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɨɯɨɩɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɞɿɥɢɜɲɢ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɤɨɠɧɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. 

Ɇɨɞɟɥɿ L17, L18, L19 ɬɚ L20 ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɥɿɡɢɧɝɭ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ ɧɚ ɨɛ’єɤɬ ɥɿɡɢɧɝɭ ɚɛɨ ɧɚɦɿɪ ɣɨɝɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ. ɋɟɪɟɞ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤɢɦɢ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɩɪɚɜɚ 



 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ ɦɨɞɟɥɿ L1, L2 ɬɚ L5-L10. ȼɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ ɦɨɞɟɥɟɣ L11, L12, L21 ɬɚ L11 є ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ 

ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɿ ɚɤɬɢɜɭ ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɟɜɿ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɚɥɿɣ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɣɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  

ɩɨɬɪɟɛ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. Ɉɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɿɡ ɉ(ɋ)ȻɈ 14 “Ɉɪɟɧɞɚ” ɿ ɆɋȻɈ 17 “Ɉɪɟɧɞɚ” ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ⱦɥɹ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 

ɝɪɚɧɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ “ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ” ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 90-

95% ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɚ ɧɟ ɬɚɤɟ, ɳɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ɚɛɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ʀʀ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɭɦɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɦɨɠɟ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɨɛ’єɤɬɚ ɥɿɡɢɧɝɭ. 

 
Ɏɚɤɬɨɪ S Ɏɚɤɬɨɪ Ʉ Ɏɚɤɬɨɪ Ɍ Ɏɚɤɬɨɪ F
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Ɋɢɫ.2. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɟɦ 

Щɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ є 

ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɣɨɝɨ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹɦ.  

ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɞɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɥɿɞ ɥɢɲɟ ɬɿ ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɡɧɚɱɧɚ 

ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝ ɿ ɪɢɡɢɤɭ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɦɚɣɧɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɫɿ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɭɝɨɞɢ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɢɯ ɩɨɹɫɧɟɧɶ ɭɦɨɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ 

ɭɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɿ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹɦ ɨɛ’єɤɬɚ ɥɿɡɢɧɝɭ ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ 

ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ: ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɭ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 

ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ; ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɚɲɢɧ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ; ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 



 

ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ, ɹɤɿ 

ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɡɚ ɭɝɨɞɚɦɢ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɥɿɡɢɧɝ, ɿɡ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ 

ɞɨ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɧɨɜɿ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɚ ɫɚɦɟ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨʀ ɿ ɧɟɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨʀ 

ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɚ ɥɿɡɢɧɝɭ. ɉɨɤɚɡɧɢɤ “ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ” ɩɨɜɢɧɟɧ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɬɿɥɶɤɢ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɢɤɭɩɭ ɨɛ’єɤɬɚ ɥɿɡɢɧɝɭ ɡɚ 

ɡɚɥɢɲɤɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɥɿɡɢɧɝɭ, ɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤ “ɧɟɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɚ 

ɜɚɪɬɿɫɬɶ” – ɤɨɥɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɿ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ, ɧɿ ɣɨɝɨ ɜɢɤɭɩ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ⱦɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɨɛ’єɤɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɜ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɲɢɪɨɤɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɬɚ ɜɢɞɚɦɢ 

ɜɢɬɪɚɬ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ, ɞɢɫɟɪɬɚɧɬɨɦ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 

“ȼɿɞɨɦɿɫɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ”. ɍ ɧɿɣ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɨɨɛ’єɤɬɧɢɣ ɨɛɥɿɤ, ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɭ 157 “Ʉɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 

ɨɪɟɧɞɨɸ”, ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ ɡɚ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɦɢ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɡɜ ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɿɜ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɦɨɝɚɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. ȼ ɪɨɛɨɬɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɜɤɥɚɞɧɢɣ 

ɚɪɤɭɲ ɞɨ ɀɭɪɧɚɥɭ 3 ɨɛɥɿɤɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, ɹɤɢɣ ɪɨɡɞɿɥɟɧɨ 

ɬɚ ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɿ ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ. ɐɟ ɧɚɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɪɭɯ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ, 

ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɭ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɡɚ ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɹɦɢ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɡɦɿɫɬ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ Ȼɚɥɚɧɫɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, є ɩɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɚɧɨʀ ɮɨɪɦɢ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɚɜ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ: ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɨɪɟɧɞɧɚ ɩɥɚɬɚ; ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ ʀɯ 

ɬɟɩɟɪɿɲɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ; ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ “ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ ɨɪɟɧɞɧɨʀ ɩɥɚɬɢ” ɜ 

ɪɨɡɞɿɥɿ V “Ⱦɨɯɨɞɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ” ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ʀʀ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɢɦɿɬɨɤ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɨɤɪɟɦɢɦ ɪɨɡɞɿɥɨɦ “Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 

ɨɪɟɧɞɚ”, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ, 

ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ ʀɯ ɬɟɩɟɪɿɲɧɸ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɦɿɧɢ ɭ ʀɯ ɫɤɥɚɞɿ 



 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɟɪɦɿɧɭ ɭɤɥɚɞɟɧɨʀ ɭɝɨɞɢ. ɐɟ ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɡɜ’ɹɡɨɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɥɿɡɢɧɝɨɦ, ɜɢɦɚɝɚє 

ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. Ɉɫɧɨɜɨɸ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɡɚ ɨɛ’єɤɬɨɦ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ є ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɫɭɦ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ 

ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ ɡ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. Ⱦɥɹ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɭɦɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɭ ɤɨɠɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ 

ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɩɿɞɝɪɭɩɢ ɡ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹɦ “Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ”. ɐɟ ɫɩɪɨɫɬɢɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɛɚɡɭ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 

ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɭɫɭɧɟɧɧɸ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ ɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ɍ ɪɨɡɞɿɥɿ 3 “ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧя ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ” ɭɜɚɝɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɧɚ ɨɰɿɧɰɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɹɤ 

ɮɨɪɦɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɤɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɣ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɥɿɡɢɧɝɭ 

ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɥɿɡɢɧɝɭ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɹɤ ɮɨɪɦɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, 

ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɨɰɿɧɤɢ, ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ, є 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ: ɜɿɞɞɚɱɚ ɧɚ ɜɤɥɚɞɟɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ; ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. ɐɟ 

ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɭ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɥɿɡɢɧɝ є ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ, ɹɤɿ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ 

ɚɛɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ. 

ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɟɬɚɩɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ (ɪɢɫ.3), 

ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɱɢ ɜɩɥɢɜ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɞɚɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɩɪɨɟɤɬɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɢɬɢ ɦɟɬɭ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɥɿɡɢɧɝɭ.  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ: ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ; ɩɪɨɰɟɫ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɿɞ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɦɚє ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɬɟɪɦɿɧ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɜɫɿɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ 

ɩɨɦɢɥɤɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ, ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 



 

ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 

ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ (ІPV – ɱɢɫɬɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɹ 

ɜɚɪɬɿɫɬɶ, IRR – ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ) ɿ ɩɪɨɫɬɢɯ ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ (PI – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 

PP – ɬɟɪɦɿɧ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ) ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ȿɬɚɩɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ 

Ⱥɜɬɨɪ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. ɐɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɧɚɞɚɧɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɦɭ 

ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ ɬɚ ɫɬɚɜɰɿ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɚ ɩɟɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

Ɍɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧя ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧя ɫɤɥɚɞɭ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 

ɑɢ ɦɨɠɥɢɜɚ ɡɚɦɿɧɚ ɫɤɥɚɞɭ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ? 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧя ɫɯɟɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧя ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɑɢ є ɿɧɲɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɫɯɟɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧя ɩɪɨɟɤɬɭ ? 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɉɪɨɟɤɬ ɜɿɞɯɢɥяєɬɶɫя 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɬɿ 
ɩɨɡɢɱɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɩɨɬɪɿɛɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɇɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɩɨɬɪɿɛɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫя ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɌȺɄ 

ɇȱ 

ɇȱ 

ɌȺɄ 

ɌȺɄ ɇȱ 



 

ɜɢɛɨɪɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɜɚɪɿɚɰɿʀ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɛɟɡɩɟɱɧɭ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ. 

ȼɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ, 

ɞɨɪɿɜɧɸє ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿɣ ɫɬɚɜɰɿ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɥɿɡɢɧɝɨɦ. ɐɟ ɞɚɥɨ ɩɿɞɫɬɚɜɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɢɫɤɨɧɬɭ, ɹɤɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɥɹ ȼȺɌ “ɉɥɨɞɨɪɨɡɫɚɞɧɢɤ” ɋɤɚɥɚ-ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɢɣ” – 13,4 %, 

ɌɈȼ ɆɌɋ “Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɚɝɪɨɦɚɲ” – 23,1 %, ɋɉ “ȾȱȺɇȺ ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶ ɅɌȾ” – 20,9 % (ɿɡ 

ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ɿɧɮɥɹɰɿʀ). 

ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɫɟɪɟɞ ɧɨɜɢɯ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɧɚɞɚɧɨ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɜɿ ɱɢɫɬɨʀ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɨʀ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɥɿɡɢɧɝɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɿɧɞɟɤɫ ɰɿɧ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 

ɚɤɰɟɧɬɭɸɱɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɿ ɫɭɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ. ȱɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɿ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɞɨ ɩɨɦɢɥɨɤ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɹɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɦɚɥɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ.  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɬɟɪɦɿɧɭ 

ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɐɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨʀ ɫɭɦɢ 

ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɤɨɠɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ (PPL): 
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, ɞɟ tR  – ɪɿɱɧɚ ɫɭɦɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɜɢɩɥɚɬɢ 

ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɝɪɧ., At – ɪɿɱɧɚ ɫɭɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ  ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ, ɝɪɧ.; Ʉ – ɫɭɦɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, 

ɝɪɧ.; ɟt – ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ ɩɟɜɧɨɫɬɿ ɧɚ t-ɦɭ ɤɪɨɰɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, %; ІoФ – ɬɟɪɦɿɧ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɥɿɡɢɧɝɭ, ɪɨɤɢ; t – ɧɨɦɟɪ ɤɪɨɤɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, ɨɞɢɧɢɰɶ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɜɲɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ 

ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ (ɬɚɛɥ.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ  ɇɚɡɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ІPVL, ɝɪɧ. IRRL, ɝɪɧ. PIL, ɝɪɧ. PPL, ɪɨɤɢ 
ȼȺɌ “ɉɥɨɞɨɪɨɡɫɚɞɧɢɤ “ɋɤɚɥɚ-ɉɨ-
ɞɿɥɶɫɶɤɢɣ” 

70 040,41 44,36 1,49 3,25 

ɌɈȼ ɆɌɋ “Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɚɝɪɨɦɚɲ” 610547,89 59,86 1,22 3,57 
ɋɉ “ȾȱȺɇȺ ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶ ɅɌȾ”, 
ɉɪɨɟɤɬ №1 

148 067,25 34,52 1,21 3,41 

ɋɉ “ȾȱȺɇȺ ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶ ɅɌȾ”, 
ɉɪɨɟɤɬ №2 

117 624,14 44,64 1,39 2,44 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ є 

ɩɪɨɟɤɬɢ ɋɉ “ȾȱȺɇȺ ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶ ɅɌȾ”, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ LNPV ɬɚ LPP , ɹɤɿ 



 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɫɤɥɚɞɚɥɢ 148 067,25 ɝɪɧ. ɿ 3,41 ɝɪɧ. ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɣ 117 624,14 ɝɪɧ. ɿ 2,44 ɝɪɧ. – ɭ 

ɞɪɭɝɨɦɭ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢ ȼȺɌ “ɉɥɨɞɨɪɨɡɫɚɞɧɢɤ 

“ɋɤɚɥɚ-ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɢɣ” ɿ ɌɈȼ ɆɌɋ “Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɚɝɪɨɦɚɲ”, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɜɢɫɨɤɭ ʀɯ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚ 

ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɱɭɬɥɢɜɢɯ 

ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚє ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɤɥɚɞɟɧɧɸ ɜ ɦɚɥɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿ ɬɚ ɧɢɡɶɤɨ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɱɢ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɨɧɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɤɪɟɞɢɬɭ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ “ɜɿɞ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ – ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ”, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɧɚɫɬɭɩɧɟ: ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɨɰɿɧɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ; 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ; ɜɢɛɿɪ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

əɤ ɩɨɤɚɡɚɜ ɚɧɚɥɿɡ, ɞɥɹ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ ɨɛɢɞɜɚ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɡɚ ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ʀɯ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɞɚɸɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɨɞɧɚɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. Ɂɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɧɭɥɶɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ (ɚɜɚɧɫɨɜɢɣ ɩɥɚɬɿɠ ɡɚ ɨɛ’єɤɬ ɥɿɡɢɧɝɭ), ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ  ІPVL ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ PVL (ɩɨɬɨɱɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ). ɏɨɱɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɥɿɡɢɧɝ ɹɤ ɮɨɪɦɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɿ ɧɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɢɝɿɞɧɢɦ, ɚɥɟ 

ɭɦɨɜɢ ɣɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ ɫɥɿɞ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɢɣ 

ɩɪɢɣɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɹɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɉɛɪɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɚє ɡɦɨɝɭ 

ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɝɪɚɧɢɱɧɭ ɦɟɠɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ) ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɫɭɛ’єɤɬ ɦɨɠɟ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ 

ɫɭɦɭ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɥɿɡɢɧɝɨɦ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɬɨɱɤɢ 

ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɜ ɌɈȼ ɆɌɋ “Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɚɝɪɨɦɚɲ”, ȼȺɌ “ɉɥɨɞɨɪɨɡɫɚɞɧɢɤ “ɋɤɚɥɚ-ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɢɣ” ɬɚ 

ɋɉ “ȾȱȺɇȺ ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶ ɅɌȾ” ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɱɨɤ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 

ɬɨɱɤɚɦ, ɜ ɹɤɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɥɿɡɢɧɝɨɞɚɜɰɸ. 

ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ ɜɫɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɢɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɦɿɰɧɨɫɬɿ ɿ 

ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɥɿɡɢɧɝɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɂɚ ɣɨɝɨ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɜɩɥɢɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɱɢɫɬɨʀ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ІPVL) ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɧɟɡɦɿɧɧɨɫɬɿ ɿɧɲɢɯ. ɍ 

ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɦɿɧɧɨʀ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ: ɨɛɫɹɝ 

ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; ɰɿɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ 



 

ɡɧɚɱɟɧɶ ɡɦɿɧɧɨʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ (EІPV) ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɩɨɞɚɧɢɦ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿɜ ɛɿɥɶɲɟ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɱɢɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɡɦɿɧ 

ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɐɟ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɭɡɶɤɿ ɦɿɫɰɹ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɭɦɨɜ.  

 

ȼɂɋɇɈȼɄɂ 

ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɨɜɟ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɐɟ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɢɡɤɭ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ. 

1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɥɿɡɢɧɝ ɹɤ ɫɤɥɚɞɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɇɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɭ ɹɤɿɣ 

ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ, ɩɪɚɜɨɜɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ ɩɪɹɦɨ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɥɿɡɢɧɝɭ, ɧɚɞɚɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɠɧɨɦɭ ɨɤɪɟɦɨ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 

ɩɟɜɧɿ ɜɢɝɨɞɢ. ȱɫɧɭɸɱɿ ɩɨɝɥɹɞɢ ɧɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɚɜɬɨɪɭ 

ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɥɿɡɢɧɝ ɹɤ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 

ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ ɧɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɚɛɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɩɪɨɰɟɫ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 

ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɥɿɡɢɧɝɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

2. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɩɨɥɹɝɚє ɜ ʀʀ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ 

ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɰɢɜɿɥɶɧɢɦ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɥɿɡɢɧɝɭ 

ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɫɩɿɥɶɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 

ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ: ɩɟɪɟɯɿɞ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɧɚɦɿɪ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɥɿɡɢɧɝɭ; ɬɟɪɦɿɧ 

ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ) ɨɛ’єɤɬɚ ɥɿɡɢɧɝɭ; ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɭɦɢ ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɭ; ɥɿɡɢɧɝ ɦɚɣɧɚ, ɹɤɟ ɛɭɥɨ ɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɚɤɬɢɜɭ 

ɜɢɦɨɝɚɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɸɬɶ 

ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɛɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ. 

3. ɋɭɱɚɫɧɿ ɭɦɨɜɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɨɛɥɿɤɭ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɢɜɲɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɛɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɱɟɪɟɡ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɭɫɿɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 

ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɩɪɢ 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ ɨɛɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɭ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ ɜɢɡɧɚɧɨ ɬɚɤɿ: ɮɨɪɦɢ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 



 

ɚɤɬɢɜɿɜ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɤɢ ɨɛ’єɤɬɚ ɥɿɡɢɧɝɭ; 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

4. Ȼɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɚɥɿɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ ɭɦɨɜ 

ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ “ɝɪɚɧɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɨɪɟɧɞɧɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɿɜ” ɧɚ ɪɿɜɧɿ 90-95 % ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ. ɉɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɝɨɥɨɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ 

ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɨɛ’єɤɬɚ ɥɿɡɢɧɝɭ, ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ: ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɭ 

ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ; ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɚɲɢɧ; ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ. ɍ ɦɟɠɚɯ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɝɨ 

ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ “ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ ɨɪɟɧɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ” ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 

“ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ” ɬɿɥɶɤɢ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɢɤɭɩɭ ɨɛ’єɤɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɥɿɡɢɧɝɭ ɡɚ ɡɚɥɢɲɤɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤ “ɧɟɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ” – ɤɨɥɢ ɧɟ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɿ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ, ɧɿ ɣɨɝɨ ɜɢɤɭɩɭ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɟɦ.  

5. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɩɨɥɟ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ: 

• ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɨɨɛ’єɤɬɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɫɭɛɪɚɯɭɧɤɭ 157 

“Ʉɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɨɪɟɧɞɨɸ”; 

• ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɮɨɪɦɢ ɜɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɚɪɤɭɲɭ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, ɹɤɢɣ ɫɥɿɞ ɞɟɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ; 

• ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɨ ɬɢɩɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ ɩɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɨɜɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ “Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 

ɨɪɟɧɞɚ” ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ “ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ ɨɪɟɧɞɧɨʀ ɩɥɚɬɢ”, ɹɤɿ ɧɟɫɭɬɶ 

ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨ ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 

6. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ є ɧɚɥɟɠɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɥɿɡɢɧɝɨɦ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ 

ɜɜɟɫɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɫɭɦ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɥɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ. 

7. ȼ ɚɧɚɥɿɡɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɪɨɫɬɢɯ ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɧɨɜɢɯ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɥɹ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ. ɋɟɪɟɞ ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɡ ɧɨɜɢɯ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ – ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɜɿ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɨʀ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɞɟɤɫɚ ɰɿɧ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 



 

8. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɥɿɡɢɧɝɭ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ, ɹɤɨɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɨɟɬɚɩɧɟ 

ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ʀɯ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɉɰɿɧɤɚ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɨɧɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ 

ɤɪɟɞɢɬɭ. 

9. ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɪɢɡɢɤɭ ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɡɢɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɪɿɡɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ 

ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɝɪɚɧɢɱɧɭ ɦɟɠɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ) ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɡɦɿɧɧɨʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɥɹ ɥɿɡɢɧɝɨɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ. 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɈɉɍȻɅȱɄɈȼȺɇɂɏ ɉɊȺɐЬ ɁȺ ɌȿɆɈɘ ȾɂɋȿɊɌȺɐȱȲ 

ɍ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧяɯ: 

1. Ƚɨɞɨɜɚɧɟɰɶ Ɉ.ȼ. ȼɢɛɿɪ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 

ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɹɤ ɮɨɪɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ // ɇɚɭɤɨɜɿ ɡɚɩɢɫɤɢ. Ɂɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɩɪɚɰɶ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. ȼɢɩɭɫɤ 8.– Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ: ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɭɦɤɚ. — 2000. – ɋ. 159-

163 (0,23 ɞ.ɚ.) 

2. Ƚɨɞɨɜɚɧɟɰɶ Ɉ.ȼ. ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɥɿɡɢɧɝɨɜɨʀ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɭɝɨɞɢ // ɇɚɭɤɨɜɿ ɡɚɩɢɫɤɢ. 

Ɂɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. ȼɢɩɭɫɤ 9.– Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ: ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɭɦɤɚ. 

— 2001. – ɋ. 140-143 (0,2 ɞ.ɚ.) 

3. Ƚɨɞɨɜɚɧɟɰɶ Ɉ.ȼ. Ɍɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ʀʀ ɨɛɥɿɤɭ // ɇɚɭɤɨɜɿ 

ɡɚɩɢɫɤɢ. Ɂɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. ȼɢɩɭɫɤ 10. ɑɚɫɬɢɧɚ 2. – 

Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ: ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɭɦɤɚ. — 2001. – ɋ. 30-35 (0,3 ɞ.ɚ.)  

4. Ƚɨɞɨɜɚɧɟɰɶ Ɉ.ȼ. Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ // ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ 

ɚɤɚɞɟɦɿʀ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. –  2001. – № 4 (14). –                        ɋ. 42-48 (0,28 

ɞ.ɚ.)  

5. Ƚɨɞɨɜɚɧɟɰɶ Ɉ.ȼ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ // ȼɿɫɧɢɤ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2002. – № 19. – ɋ. 36-40 

(0,4 ɞ.ɚ.)  

6. Ƚɨɞɨɜɚɧɟɰɶ Ɉ.ȼ. ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɬɚ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ // ȼɿɫɧɢɤ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. – 

2002. – № 32. – ɋ. 14-19 (0,45 ɞ.ɚ.)  



 

7. Ƚɨɞɨɜɚɧɟɰɶ Ɉ.ȼ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ 

// ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɂɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ. ȼɢɩɭɫɤ № 177: ȼ 2ɬ. – 

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ: Ⱦɇɍ, 2003. Ɍɨɦ ȱȱ. – ɋ. 494-503 (0,45 ɞ.ɚ.)  

8. Ƚɨɞɨɜɚɧɟɰɶ Ɉ.ȼ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ // ɇɚɭɤɨɜɿ ɡɚɩɢɫɤɢ. Ɂɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ȼɢɩɭɫɤ 12. ɑɚɫɬɢɧɚ 2. – Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ: ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɭɦɤɚ. — 2003. – ɋ. 97-107 (0,5 ɞ.ɚ.)  

ȼ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɚɧɧяɯ: 

9. Ƚɨɞɨɜɚɧɟɰɶ Ɉ.ȼ. Ʌɿɡɢɧɝ – ɹɤ ɮɨɪɦɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ // Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɉɨɞɿɥɥɿ: ɡɞɨɛɭɬɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ: Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨʀ 10-ɪɿɱɱɸ ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 23 ɠɨɜɬɧɹ. – ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ: ɏȱȿɉ, 2003. – ɋ. 97-100 (0,2 ɞ.ɚ.) 

10. Ƚɨɞɨɜɚɧɟɰɶ Ɉ.ȼ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɥɿɡɢɧɝɭ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ // 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɧɚ ɪɭɛɟɠɿ ɞɜɨɯ ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɶ: Ɍɟɡɢ 

ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 12 ɛɟɪɟɡɧɹ 2004 ɪ. – Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ: Ɍȱȿɉ, 

2004. – ɋ. 33-34 (0,1 ɞ.ɚ.)  

11. Ƚɨɞɨɜɚɧɟɰɶ Ɉ.ȼ. Ɉɛɥɿɤ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ // Ɉɛɥɿɤ, ɚɭɞɢɬ ɿ ɚɧɚɥɿɡ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɚɡɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ: Ɂɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɩɪɚɰɶ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 28-29 ɬɪɚɜɧɹ 2004 ɪ. – Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ: ɌȺɇȽ, 

2004. – ɋ. 62-67 (0,27 ɞ.ɚ.)  

 

ȺɇɈɌȺɐȱə 

Ƚɨɞɨɜɚɧɟɰɶ Ɉ.ȼ. Ɉɛɥɿɤ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ яɤ ɮɨɪɦɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧя. – Ɋɭɤɨɩɢɫ. 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 

08.06.04 – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ, ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɚɭɞɢɬ. – Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ, 2005. 

ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 

ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɹɤ ɮɨɪɦɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɪɹɞ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ єɞɢɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɥɹ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ. ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ 

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ 

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɪɢɦɿɬɨɤ ɞɨ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ 

ɪɨɡɲɢɪɸє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɩɨɥɟ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɜɢɞɚɦɢ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɥɿɡɢɧɝɭ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, 



 

ɹɤɨɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɨɟɬɚɩɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɞɨ ʀɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɿɡɭ. 

Кɥюɱɨɜі ɫɥɨɜɚ: ɥɿɡɢɧɝ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ, ɚɧɚɥɿɡ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɨɰɿɧɤɚ, ɪɢɡɢɤ. 

ȺɇɇɈɌȺɐɂə 

Ƚɨɞɨɜɚɧɟɰ Ⱥ.ȼ. ɍɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢя. – 

Ɋɭɤɨɩɢɫɶ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

08.06.04 – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ. Ɍɟɪɧɨɩɨɥɶɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

Ɍɟɪɧɨɩɨɥɶ, 2005. 

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɥɢɡɢɧɝɚ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ: ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɬɚɬɭɫ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɥɢɡɢɧɝ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɮɨɪɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɟɲɢɥɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɥɢɡɢɧɝɟ, ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɧɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ; ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɨɦ 

“Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ”.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɥɢɡɢɧɝɨɦ. ɂɡɥɨɠɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ 



 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɛɚɡɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɭɝɥɭɛɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤ ɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ. Ⱦɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɥɢɡɢɧɝɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ. 

  Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɢɡɢɧɝ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɤɚ, ɪɢɫɤ. 
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