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Додаток А 

Матриця SWOT-аналізу ПрАТ «Тернопільський молокозавод» 

 Шанси Загрози 

1.При 
створенні 

новинок 

можливість 
впровадженн

я зовнішньої 

реклами 

2. Зниження 
ціни на 

товари, за 

рахунок 
встановлення 

нового, більш 

раціональног
о обладнання; 

3. Створення 
супермаркетів 

самообслуговування

, з наявністю 
продавців – 

консультантів 

4. 
Проведенн

я таких 

видів 
реклами, 

як: sales 

promotion; 
sampling; 

5. Вихід на 
нові 

географічн

і ринки 

1. 
Погіршення 

економічно

ї ситуації 

2. 
Збільшенн

я попиту 

на товари - 
замінники 

3. Прихід 
сильних 

конкуренті

в 

4. 
Збільшенн

я ціни на 

сировину 

С
и

л
ь
н

і 
ст

о
р
о

н
и

 

1. Великий 

асортимент 

пропонованої 
продукції; 

1.1 1.2 1.3 
 

1.4 
 

1.5 1.6 1.7. 

2. Наявність 

власних 
підрозділів по 

доставці 

сировини з 
радгоспів; 

    
2.1 

  
2.2 

 

3. Наявність 

власного 

Інтернет-
сайту, де 

покупець може 

ознайомитися 
з усім 

асортиментом 

3.1 
 

3.2 
 

3.3 
  

3.4 
 

4. Великий 

досвід 
компанії в 

даній сфері, 

досвідчені 
кадри; 

4.1 
 

4.2 
 

4.3 4.4 
 

4.5 
 

С
л
аб

к
і 

ст
о
р

о
н

и
 

1. Ціни вище, 

ніж на 
аналогічні 

товари 

конкурентів; 

5.1 5.2 5.3 5.4 
 

5.5 
 

5.6 
 

2. Частина 
технологічног

о обладнання 

потребує 
оновлення 

    
6.1 

  
6.2 

 

3. Відсутність 
новинок - 

товарів, якісно 

відрізняються 
від товарів 

конкурентів. 

7.1 
 

7.2 7.3 
   

 

  

Дже е о: ск а ено авто ом 

 

 




