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AHaJIi3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAPUEMCTBA:
CyTh, 3aB/IaHHS, METOAUKA 3/1iliCHEHHS

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICT, € OAHMM 3 BaroMuxX I[IOKa3HUKIB  CTaHy
MIANpUEMCTBA (OpraHizailii), 1[0 BHU3HAYa€ IMO3UINI0 TOCHOJAPIOI0YOro Cy0’€KTa B
PUHKOBOMY MPOCTOp1, MEPCIEKTHBU HOT0 TMOJANBIIOTO PO3BUTKY, MOXJIHUBICTDH
JIOCSITHEHHSI CTPATErYHUX 11JIeH Ta 3aB/IaHb.

KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTh ~ MIJNPUEMCTBA 3a0€3MeUyeThCSl  JOCSITHEHHSIM 1
PO3BUTKOM KOHKYPEHTHUX II€peBar, [0 BUHUKAIOTh B EKOHOMIYHUN, TEXHIYHIH,
opraHizamiiHiii cdepax AIAIBHOCTI MANPUEMCTBA. TOMy, KIHOYOBHM MOHSATTIM
TeOopli KOHKYPEHLIi, SIKE€ BU3HAYA€ PUHKOBY MO3HUIII0 Cy0’€KTa KOHKYPEHIIii, € Oro
NOPIBHSUIbHI (KOHKYpPEHTH1) nepeBard. KOHKYpeHTHI1 mepeBaru MiANMpUeMCTBA — 1€
CYKYIHICTh BJIACHMX 1 HaOyTHX aKTHUBIB Ta iX XapaKTEepPUCTUK isIIBHOCTI
NIJNPUEMCTBA,  BUKOPHCTaHHS  gKUX  3a0e3neuye  MOMYy  €KCKIIO3UBHY
KOMIIETEHTHICTh y TIEBHIH c(epi AISTBHOCTI 1 IepeBaru Haa KoHKypeHTamu [2]. Poinb
KOHKYpPEHTHUX TIepeBar sK CTPATEeriyHOro I1HCTPYMEHTAa aHalli3y KOHKYpPEHIIi
BHUCBITJIIOEThCA Y KiacuuHux Teopisax A.Cwmita, JI.Pikapno, x.C.Mims, Xekiepa-
Omnina Ta cydacHux teopisx [.Kpyrmana, M.[lozepa, M.Bepunona, M.I[loptepa Ta
1H.,- 1 0a3yl0TbCS Ha BH3HAUYAJbHIN POJII MOPIBHSJIBHHUX IMEpeBar B OOIPYHTYBaHHI
NpUYUH, PYIIHHUX CHWJI Ta HANpsMKIB pyxy ekoHomiuHoro oOwminy. Cepen
HAYKOBIIIB, SIK1 IEBHOIO MIPOIO TOpKaucs 1€l nmpobnemu, ciij Ha3Batu [. bianka, .
bytunusa, €. Muuxa, M. Ilymkapa, B. Pyanunekoro, [.®apiona, M. UymaueHka.
[TuTaHHs KOHKYPEHTHOTO aHali3y TaK0oX pO3TJSAaiy BITYM3HSAHI W 3apyOikHI
JOCIIITHUKY HayKu Tpo crpateriuHe ynpasmiHHs [. Ancodgd, B. Bacunenxo, C.
Bixancekuii, C. Ky3nenona i B. Makaposa, M.Meckon, C. O6opcrka, M. Iloptep, A.
Crpiknern i A. Tomricon, P. darxyrninos, 3. [llepmnboBa.

BriMm fesdki mnuTaHHS ~aHamily KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANpPHUEMCTBA,
PO3TSAAIOTECS  JOCUTh  CIpoIeHO. JIOCBiA BHUKOPHCTaHHA TaKUX METOIHUK
HAKOMMYEHUN KpaiHaMu 13 PO3BHUHYTOK PHHKOBOK €KOHOMIKor. HeoOximgHo

aJanTyBaTH Kpally 3apyOKHY TNPaKTUKy JI0 BITUM3HAHOI 3 OpIEHTAIIEI0 Ha



TpaHcopmarlliiiHi 3MiHM B EKOHOMII YKpaiHH, [0 OOIPYHTOBYE aKTyalbHICTh
PO3MIISIHYTUX HUKYE€ MUTAHb.

CyTb, 3aBIaHHS Ta METOJAWKA 3AIMCHEHHSA aHali3y KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
HiAMPUEMCTBA BUSHAYAETHCS PO3YMIHHSAM Ta OCOOJMBICTIO 1i sk nediHimii Ta sSBUIIA,
K€ TIPUTaMaHHE PUHKOBIM €KOHOMIIII.

[ToHATTA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiJIPUEMCTBA, HE3BAKAIOUM Ha JOCHUTH
HIMPOKE HOro BUKOPUCTAHHS, € CKIAJHUM 1 TPaKTYyeTbCSd HEOAHO3HayHO. BoHo €
KOMIUIEKCHUM, OaratonpoduIbHUM TOHATTAM OCKUIBKK Tepeadadae BpaxyBaHHS
B3a€EMOJIII BCIX CKJIAQJOBUX TMOTEHIUATy MIANPUEMCTB — BUPOOHHUIITBO, IEPCOHA,
MapKEeTUHT, MEHEMKMEHT, (iHaHcu. Cria BIAMITHUTH, 0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
Ma€ BIJIHOCHUHM XapakTep, TOOTO HAsABHICTh IEpeBar y MiANPUEMCTBA MOPIBHAHO 3
KOHKYpEHTaMH y MacIiTabdax MEBHOrO Tajy3eBOro pUHKY. Buxomsuum 3 €KOHOMIYHOI
NpUPOAN KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, ii HE MOXHA pPO3IJISIAaTH SK II0Ch CTaTHYHE.
Binrak KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTh — IMIJIPUEMCTBA — KOMIUIEKCHA TMOpPIBHSJIbHA
XapaKTePUCTHKA, sKa BioOpakae pIBeHb MEpEeBaYKaHHS CYKYMTHOCTI MOKa3HUKIB OIIIHKU
MO>KJIMBOCTEH MIANPHEMCTBA, IO BU3HAYAIOTh MOTO YCMIX Ha TEBHOMY PHHKY 3a
NEBHUN MPOMIKOK 4acy CTOCOBHO CYKYMHOCTI aHAJOTIYHHUX MOKA3HUKIB MiANPUEMCTB-
KOHKypeHTiB[1,c.53]; - 11e moTeHiiiiHa abo peaizoBaHa 3JaTHICTh E€KOHOMIYHOTO
cy0’exkta 10 (PYHKI[IOHYBaHHS Yy PEJICBAaHTHOMY 3O0BHINIHBOMY CEPEIOBHIII, SKa
IPYHTY€EThCS Ha KOHKYPEHTHHUX TiepeBarax 1 BioOpakae MOro TMO3UINI0 BIJHOCHO
KOHKYpeHTIB[2,c.45].

[IpuyoMy KOHKYpPEHTHUH KIIIMaT PO3BUBAETHCS MIBUIIE, HIXK OyAb-SKUM 1HILINIA,
Biomuii ictopii. [ligmpueMcTBa MOCTIHHO 3MYIIIEHI 3MIHIOBAaTH IMO3HIIIIOBAHHS, 100
3aMMIIaTUCs Tomnepeny abo CTBOPIOBATH OCHOBY 1Jisi KOHKypeHuli. [lpu3HauenHs
KOHKYPEHTHOTO aHaji3y MOJsIrae B TOMY, 1100 JOMOMOITH aHAJIITHKaM, CTpaTeram,
MEHeKepaM 1 GaxiBIsIM, IO MPUIMAIOTh PIIIEHHS, PO3YMITH YMOBU 30BHINIHHOTO ¢
BHYTPIIIHBOI'O CEPEAOBHINA MIAMPUEMCTBA Y I1X TMOCTIMHOMY B3a€EMO3B’S3KY Ta
B3a€MO3AJICKHOCTI; BH3HA4YaTH Miclle CyO’€KTa TOCHOJApIOBAaHHS y PHUHKOBOMY
IpPOCTOPl Ta 3-MOMIK IHIIUX MiANpueMcTB. Lle OCHOBHE 3aBAaHHS, IO JIEKUTH B

OCHOBI MPOIIECY KOHKYPEHTHOTO aHaTi3y.



Ha xopmnopatuBHOMY piBHI B aHalli3l KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiMPHUEMCTBA
BXJIMBOTO 3HAUYE€HHS HaOyBa€ 3aCTOCYBaHHS JIOTICTMYHOTO MIAXOMy. 3MICT Horo
3BOJUTHCS JO HACTYNMHOTO - 3a0e3MeueHHs HAasBHOCTI HEOOXITHOTO MPOIAYKTY Y
NOTPIOHIM KUIBKOCTI 1 SIKOCTI B HEOOXIHOMY MICIll y BCTAaHOBJIIGHHMH Yac Js
KOHKPETHOTO CIIOKMBaya 3 HaWKpamuMu BuTparamu. Llei miaxia 103Bossie BUBHAYUTH
KJTIOYOB1 MOKa3HUKU KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiIPUEMCTBA — SIKICTh, Yac 1 BUTPATU
— sIK CBOEPIAHI BUMIPIOBadl KOHKYPEHTHOI IMO3HIIIT MiAPpUeEMCTBA Ha puHKY [120,46].
daxiBISIMU Y Tally31 KOHKYPEHIli HaIpallbOBaHO TEXHOJIOTIi BUSBJICHHS HasBHUX 1
MONIYKY HOBHX KOHKYPEHTHHUX IIepeBar, sKi OXOIUIIOIOTh BHU3HAYEHHS PHUHKOBOI
CUTyallli Ta MeX pPHUHKY, HOro MICTKOCTI; (OpMyBaHHsS TMEpeiKy KOHKYPEHTIB
pPO3paxXyHOK iX PHUHKOBHMX YaCTOK Ta BHU3HAUCHHSA CTPATETIYHUX TPyM; aHami3 Ta
paH>KyBaHHS KIIIOUOBHX (PAaKTOPIB YCMiXy B Tally3i; JIarHOCTHKA IIJIEH Ta HaMmipiB
HaWOIMKYMX KOHKYPEHTIB; MOPIBHSUIBHUHN aHalli3 MpUHOMIB Ta METOMIB peaiizarlii
MPOAYKIIii, IIHOBOT MOJITUKH, (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI.

Ha mnamy naymky, aHami3 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA CIiJ
3M1ICHIOBATH y TaKiil MOCIIIOBHOCTI: BU3HAYEHHS KOJa MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB,
301p 1HpopMarlii Opo iX TisUIbHICTh, POPMYBAHHS CUCTEMHU OI[IHOYHHMX MOKA3HUKIB,
ompaiffoBanHg 1HGopmalii Ta OTPUMAHHA Y3arajJbHIOYOi OI[IHKH CTaHy
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

[lepmmM eTamoM 3M1MCHEHHS aHANI3y KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiANpUEMCTBA €
BU3HAYCHHS IMANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB. [Ipu 1iboMy, CITiJl BpaxyBaTH, 110 B CUITy CBOE]
HEOJHOPITHOCI Ta BIIMIHHOCTI MIAMPUEMCTB OJIHIET 1 Ti€T kK ragy3l, BAXXJIUBE 3HAUCHHS
Ma€ YTOYHEHHS KOJa KOHKYPEHTIB 3a pSAAOM MOAIOHUX XapaKTepUCTHK, TOOTO
BUJIIJICHHSI CTPATEriyHUX TPyl KOHKYpeHTIB. CrTpaTeriyHa rpyna KOHKYPEHTIB — II€
MEeBHA KUIBKICTh TMIANPUEMCTB, SKI 3aiiMaloTh OJM3bKI TMO3WINTI Ha PUHKY Ta
KOHKYPYIOTh MK COOOI0 Ha OCHOBI OJIHMX 1 THX CaMUX KOHKYPEHTHHX TepeBar 1
OJIHaKOBUMHU MeToaamu [3,c.72]. Hns rpymyBaHHsI 00'€KTIB TOCTIIKEHHS a00 1X 03HAK
(XapaKTepUCTUK) 3aCTOCOBYIOTbCS MATPUYHI MOJENl, fAKI € JOCUTh 3pyYHUM
IHCTPYMEHTOM JBOBUMIPHOTO TPYNyBaHHSA, a TaKOX OLIbII TIOTY>XKHI METOIH
0araToOBUMIPHOTO CTATUCTUYHOTO TPYIYBAHHS SIK-TO AMCKPUMIHAHTHHUM 1 KJIACTEpHUN

aHai3.



AmHani3 cTpaTeriuHux rpyn B €KOHOMIUHIN JITepaTypi MPOTOHYEThCS 3AIMCHIOBATH 32
JIOTIOMOT'OI0 TaK 3BaHUX «KApT CTpaTeriuHUX TPyH Taidy3l», MONIMONCHUN OMUC SKOro
Mmictuthest Y aocipkenHsx M.Iloprepa [3,po3m.7]. KoHKypeHTHI TO3MIII ITiIPHEMCTB-
CYIIEPHHKIB OIIIHIOIOTH 32 JIOTIOMOTOIO CIEIIATLHOTO IMPUHOMY CKIIIaHHS KapTH CTPATETTIHIX
TPYH i SIKOKO CITIT PO3YMITH CXEMATHUHE 300paXKeHHS Ha JTBOBUMIPHIH IUIOIIMHI CTPYKTYPH
raiysi y po3pisi rpyn MiIprUeMCTB, 0 JOTPUMYIOTHCS OJJHAKOBOI YW MOIOHOI CTpaTterii 3a
CTpaTeriyHUMH TOKa3HUKAMH.

Hpyruii eranm — 30ip iHdopMalli Mpo MISUIBHICTH MIAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.
JxepenoM OTpUMaHHS MOXYTb OyTH (OpMH OyXrajnTepCchbKoi, CTATUCTUYHOI Ta
NOJJATKOBOI 3BITHOCTI; KOH FOHKTYPHI OIVIIAM PEriOHaJIbHOIO CIOXKHUBYOIO PHHKY,
BUKOHAHI BIJNOBIAHMMH MAapKETUHTOBHUMH (ipMaMu; Marepiaid Tally3eBOi Ta
CHEIaIbHOI TPECH, CIIEI1aTbHO 3aMOBJICHI JOCIHKEHHS.

Tperiit eran — GopMyBaHHS CHCTEMH OI[IHOYHUX TIIOKa3HUKIB (KpUTEPIiB),
BHU3HAUYa€ SKICTh aHANI3y Ta OLIHKY CTaHYy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMIJMPUEMCTBA.
Came TOMy po3po0IIl Mepemiky TaKuX MOKa3HUKIB Ta OOTPYHTYBAHHIO JOIIIBHOCTI iX
3aCTOCYBaHHS MPUCBSIYEHO YHMMAJIO Mpallb BITYM3HSHUX Ta 3apyOKHHMX (DaxiBLIB.
[Ipote, KOHCEHCYCY BIZHOCHO MOAEIl (OpMyBaHHS Ta METOAMKHM iX BU3HAYEHHS J0CI
He icHye. Merononoriuni 3acaau  (QOpMyBaHHS TOKA3HHWKIB aHaJi3y CTaHy
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~Ta  KpHUTEpiiB MO3UILIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA HA
30BHIIIHROMY  PUHKY  OOYMOBJIIOE  JICKOMIIO3MIIIIO ~ CHCTEMH  ITOKa3HHUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IMiIMTPUEMCTBA, SIKI MOAUISIOTHCS HA Tpynu. Jlo mepioi e
BiTHECTH MOKA3HUKH, 110 XapaKTEPU3YyIOTh CTaH 30BHIITHHOTO CEPEIOBHUIIA (IILTHOBOTO
30BHINIHBOTO PUHKY): MICTKICTh IITLOBOTO PUHKY, PIBEHb HOTO KOHIIEHTpAIlii, piBEHb
nuBepcudiKallii KOHKYpYIOUUX Ha pUHKY (ipM, piBeHb BXIAHOTO Oap’epa, KyIiBeslbHa
CIIPOMOXKHICTh CYyO’€KTIB IIJILOBOTO 30BHINIHBOTO pUHKY. [Jlpyra rpyma — 1€
NOKa3HUKH, $KI XapaKTepU3ylOThb CTaH BHYTPIIIHBOTO CEPElOBUILA 013HeCy
NIANPUEMCTBA, HAMBaXJIMBIIIMMU CEpell SIKUX € CTaH Ta CTPYKTypa aKTHUBIB
HOIANPUEMCTBA,  1HPOPMAIIIHO-IHTENEKTyaqlbHUl ~ pIBEHb  aKTHBIB,  TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHUN pIBEHb AaKTHUBIB, PIBEHb OpraHi3alliiHO-yIPaBIIHCHKOI isJIBHOCTI
opranizaiii. JIo HacCTyIHOI IpynM MOKA3HHMKIB BIHOCSTH Ti, 110 BU3HAYAIOTh PIBEHb

(rmubuHy) aganTarlii manpueEMCTBA 10 BUMOT 30BHINIHBOTO PUHKY, a caMe: 3arajibHuN



oOCST TpaHCTpaHUYHUX OIepaliil MANPUEMCTBA HA JAaHOMY 30BHIIIHBOMY PHHKY,
YyacTKa TPAaHCTPAHUYHUX OIepaliii miAIpUeEMCTBA B CTPYKTYPI1 3arajIbHOTO iX 00CATYy Ha
JAHOMY PHUHKY, PEHTAOENbHICTh TPAHCTPAHUYHUX OMepalliif, piBeHb MapKETHHTOBOI
TiSTEHOCTI MIIPHEMCTBA HA PUHKY.

UYerBepTuit eran — oOpobka iHpopMallii Ta OTPUMAaHHS Yy3arajibHIOKYOi OIIHKH
PiBHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCT1 MIANPUEMCTBA — € OJJHUM 13 HAMBAKIIMBIIINX 1 MOXKE
OyTH 311MCHEHUI PI3HOMAHITHUMHU METOaMHU.

JllarHOCTUYHUN amapar OIIHKK KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI IMiANPUEMCTBA
OXOIUIIOE PSAJT KOHIENTYATbHO 3HAYYIIUX METOJUYHUX M1XO/1B, TAKUX, IK OCHUYMApKIHT
(MeTon MOpPIBHSHHS 3 0a30BUM 3pa3KOM), METOJ PaHTIB, €KCHEPTHUW METO] OaliB,
rpadgiyHUil METOJ ,,eTAJIOHY’’, METOJ 3Ba)KEHOT PEUTHUHIOBOI OLIIHKH, 1HIUKATOPHUI
meTon [4]. B cuny 3HauHOrO 00CATY 1H(OOPMATUBHOCTI JOCHIHKEHHS 1HCTPYMEHTAPIitO
BU3HAUYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, MU HE 3YIUHIEMOCH Ha BUCBITJICHI KOXKHOTO 13
HuX. OHOYACHO 11e Oy/Ie MPEeIMETOM HAIIOTO MOAAIBIIOTO OCIIKEHHS.

OTxe, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA, SK I1HTErpajbHa BEIUYUHA
CTOCOBHO €()EeKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS PECYpCiB, KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
noTeHuiany, K1o4oBux ¢aktopiB ycnixy (KOVY), koHkypeHTHUX nepeBar, notpedye
aHaji3y Ta OIIHKH, SIK Ha Makpo, Tak 1 Ha MIKpopiBHI. Big cBoedacHOCTI Ta
e()EeKTUBHOCTI MOTO 3A1MCHEHHS 3aJIeKUTh YCMIX Ta CTaOIIbHICTh MIANPUEMCTBA B
PUHKOBOMY MPOCTOPI.
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