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НАПРЯМИ РЕАЛІЗАЦІЇ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТРАТЕГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ 

 

Пріоритетом діяльності сільськогосподарського підприємства є максималь-

но ефективне використання ресурсів у поєднанні з новітніми інноваційними 

технологіями виробництва продукції за умов дотримання екологічних стандар-

тів. Управлінські аспекти забезпечення ефективності діяльності визначаються 

обґрунтованістю рішень оперативного й стратегічного змісту, які відповідно 

залежать від достовірності вхідних інформаційних потоків, формування яких 

значною мірою відбувається у системі бухгалтерського обліку.  

Інтерпретуючи дослідження Р. Ф. Бруханського [1], основними напрямами 

успішної реалізації обліково-аналітичного забезпечення системи стратегічного 

менеджменту сільськогосподарських підприємств України вважаємо: 1) інфор-

мація управлінського та фінансового обліку повинна застосовуватись як основ-

на інформаційна база прийняття і виконання стратегічних рішень. При визнанні 

доцільності та практичному використанні підприємством методології стратегіч-

ного менеджменту облікова система має забезпечити інформацією не лише про-

цес стратегічного планування діяльності, а й поточний моніторинг підконтроль-

них показників, встановлення причин їх відхилень, пошук альтернатив, адапта-

цію стратегічного розвитку підприємства відповідно до змін бізнес-середови-

ща; 2) з метою забезпечення максимального ефекту від реалізації стратегічних 

цілей підприємства облікову інформацію необхідно відображати в адекватній 
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формі, яка гарантуватиме детальне відстеження і поетапний моніторинг досяг-

нення мети; 3) обліково-інформаційна база стратегічного менеджменту підпри-

ємства має містити не лише фінансові показники діяльності, а й спектр усіх 

можливих даних, які прямо чи опосередковано можуть впливати на досягнення 

кінцевого результату; 4) для формування якісних показників обліково-інформа-

ційного забезпечення стратегічного менеджменту доцільно надавати інформа-

ційному масиву чітко структуровану форму з метою уникнення хаотичного 

набору певних даних, які потребують подальшої обробки і систематизації; 5) 

при визначенні формату і параметрів обліково-інформаційного забезпечення 

стратегічного менеджменту сільськогосподарського підприємства необхідно 

уникати «інформаційних прогалин» трансляції облікових даних, що стосуються 

як обсягу і якості інформації, так і каналів її передачі; 7) модель обліково-

інформаційного забезпечення стратегічного менеджменту підприємства має 

надавати необхідну інформацію в оптимальній формі з високим ступенем 

сприйняття як обліковими, так і необліковими працівниками; 8) оскільки біль-

шість стратегічних рішень є неординарними і унікальними за своєю сутністю, 

бухгалтерська служба підприємства має формувати інформаційні потоки, орієн-

туючись безпосередньо на специфіку конкретної ситуації та ступінь її пріори-

тетності; 9) з метою оптимізації обліково-аналітичного забезпечення стратегіч-

ного менеджменту підприємства і забезпечення максимальної оперативності 

прийняття рішень доцільно попередньо розмежувати найбільш типові рішення 

з поділом їх на декілька груп і закріпленням основних інформаційних запитів; 

10) обліково-аналітичний супровід стратегічного менеджменту, крім надання 

вихідної інформації для прийняття рішень, має оперувати набором стратегічних 

фінансових показників, які забезпечуватимуть процес відстеження ефектив-

ності та ступеня досягнення стратегічних цілей, формулювання та реалізації 

стратегій підприємства; 11) система обліково-аналітичного забезпечення стра-

тегічного менеджменту підприємства має бути максимально еластичною до 

змін як внутрішнього, так і зовнішнього бізнес-середовища сільськогосподарсь-

ких підприємств; 12) моніторинг ретроспектив прийняття управлінських рішень 

стратегічного характеру і ступеня досягнення визначених цілей поступово має 

формувати інформаційну базу для передбачення і попередження можливих 

загроз діяльності сільськогосподарських підприємств. 

Дотримання виокремлених параметрів дозволяє створити ефективні 

передумови для розробки системи обліково-аналітичного забезпечення 

стратегічного менеджменту сільськогосподарських підприємств України, є 
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дорожньою картою для удосконалення системи бухгалтерського обліку та 

економічного аналізу як елементів інформаційного забезпечення процесу 

прийняття стратегічних управлінських рішень. 
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БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК І СТРАТЕГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

 

Серед вчених і практиків у сфері бухгалтерського обліку й управління від-

сутній єдиний підхід до співвідношення бухгалтерського обліку та концепції 

стратегічного менеджменту. В більшості випадків система обліку розглядається 

як інформаційне забезпечення, а в інших – як складова системи стратегічного 

менеджменту. 

Таку ситуацію ілюструє П. О. Куцик, який зазначає, що інформаційна сис-

тема обліку з одного боку, ніби пасивно наслідує стратегію, але сама на неї не 

впливає, а з іншого, – навпаки, відіграє активну роль у стратегічному менедж-

менті, виступаючи механізмом реалізації стратегії [3, с. 58].  

Існування різних співвідношень між системою обліку і системою страте-

гічного  менеджменту призводить  до  виникнення  різноманітних варіантів ево- 


