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TepHOMNBCHKUIN HaIlIOHATILHUN €KOHOMIYHUN YHIBEPCUTET

KOHTPOJIIHI" SIK O/IUH I3 ITPOI'PECUBHUX 3APYBIKHUX
MOJIEJIEM OBJIIKY TA YIIPABJIIHHSA BI3BHECOM

OpHni€ro 13 HaWOLIBII MPOTPECUBHUX 3apyODKHUX MOJIeNel 00Ky Ta ympaB-
JiHHSA O013HEeCOM BBaxaloTh KOHTPOMIHT. IlepeaymoBu (opMyBaHHS KOHTPOJIHTY K
1H(opMaIIiitHOT CHCTEMH CTBOPHIIUCH ICTOPUYHO.

TpuBanuii yac Oyxrajarepcbkuil 00K OyB JuiIe 3ac000M peecTpalii rocrio-
JApChKUX Orepalliili METOJI0OM TOJIBIITHOTO 3aMucy 1 CKiIaiaHHs (iHaHCOBO1 3BITHOCTI.
OnHak, Bxke Ha MoyaTky XX CTOJITTS CTAJO 3pO3YyMUIMM, IO TPAAUIIAHUI 00JIIK HE
MMOBHOIO MIPOIO 33JI0BOJIbHSIE TIOTPEOM yMHpaBiiHHSA. BUIbIIICTh BYEHUX CTBEPIKY-
BaJIU, 10 OyXTaJITEPChKUN 00K HE MOXKE OJHOYACHO 3 1H(OpMaIiitHOIO (DYHKIIIEIO
BOJIOJIITH II€ ¥ SIKOCTSIMU aHATITUYHOTO 1 KOHTPOJIBHOTO XapakTepy. TakuM 4uHOM,
KOHTPOJIHT BHHHUK B JIOMMOBHEHHS JO CHUCTEMHU TpaauliifHOrO O0O0JIKy. 3 YacoMm
MOCUJIMJIACH yBara 0 BHYTPIIIHbOTOCIIOJApPChKOTO MIaHyBaHH 1 0011Ky. Lle, B cBOIO
4epry, 3yMOBUJIO KapJIMHAJIbHY €BOJIIOIIIO MOTJISIIIB HA KOHTPOJIIHT. SIKIIO CIIOYATKy
MepeBaXkajno 1CTOPUYHO-OyXTalITepCchke OaueHHsS KOHTPOJIHTY, TOOTO KOHTPOJEP
31MCHIOBAB OOJIIK 1 peBi3110 TOCIIOAAPCHKUX MOI1M, K1 BXXE BIOYJIUCS, TO 3 HACOM Il
¢bynK1ii Oy TpaHnchopMoBaHi, 30KpeMa, B YaCTHHI Opi€EHTAIlll Ha MaOyTHI TJIaHOBI
noaii. Y noxaneumiomy (B 60-X pokax) y 3B’s3Ky 13 IIBUAKMMU 3MIHAMH PUHKOBOTO
CepeloBHUIla BiOYJIOCH MOCUJIEHHSI OPIEHTAIlT KOHTPOJIIHTY Ha CTpaTeriyHe IJIaHy-
BaHH4 [3, c. 313].

Cdepa 6a3oBux mapameTpiB KOHTPOJIHTY niepeadayae: 1) popmyBanHs cTpaTe-
IYHOI METH Ta BCTAHOBJICHHS MOTOYHUX LIJIEH NISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA; 2) aKyMy-
JIOBaHHS 1 aIeKBaTHY 00poOKy 1H(oOpMaIlii 3 METOIO MPUUHSTTS €KOHOMIYHO OOTPYH-
TOBAaHUX PIIIeHb; 3) 3A1MCHEHHS MPOLEYP KOHTPOJbHO-aHATITUYHOTO XapaKTepy.

EdextrBHE QyHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY 3a0€3MeUy€eThCs IUISIXOM
MOCJI1IOBHOT YITKO BU3HAYEHOT peasti3allii OCHOBHHMX €JEMEHTIB ii HayKOBO-TEOPETHUY-
HO1 KOHIIEIIIii: 1) BU3HaUYCeHHS MMOTOYHMX 1 CTpaTEriYHUX IIJIeH MisUTbHOCTI KOMIIaHIi,
2) po3poOKka MeXaHi3My KOOpAMHAIIT 1 KOHTPOJIIO 3a MPOLECOM JIOCATHEHHS KIHIIEBUX
PE3yNbTATIB AiSUTLHOCTI MAMPUEMCTBA; 3) BCTAHOBJICHHS MPUYUH BIIXWICHD (PaKTUY-
HUX M1JKOHTPOJIBHUX MOKA3HUKIB; 4) 31HCHEHHS aHali3y BUSBICHUX MPUYHUH BIJIXU-
JIEHb, BCTAHOBJICHHSI KOHKPETHUX BHHYBATIIIB; 5) (hOpMyBaHHS BapiaHTIB yIpaBiIiH-
CHKHX PIlIeHb 11010 KOPUTYBAHHS LI1JIed PO3BUTKY mianpuemcTsa [1, c. 10].
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KOHTpoiHTy, 30kpema st CIIIA xapaktepHOio € iHaHCOBa CIPSAMOBAHICTH KOHT-
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VY pi3HHX KpaiHaX CHOCTEPIrarOThbCsl CYTTEBI BIAMIHHOCTI Yy 3aCTOCYBaHHI

pomiHry (OrO/KETyBaHHS, YIPaBIIHHS pU3UKaMH 1 T.1.), Y HimedunHi mepeBaxae
YOpaBIiHHS BUPOOHMYNMHU BUTpaTaMu. KOHTPOTIHT XapakTepu3yeThCsl CHHTETUIHUM
3MICTOM, BIH 0a3y€ThCsS Ha MPUHIIMIIAX TUIAaHYBaHHS, 00JIIKY, aHalli3y, IPUUHSITTS pi-
meHb. MeTa KOHTPOIIHTY ToJiArae B 3a0e3MedeHH] MpUOyTKOBOCTI 0i3HECY IIIIXOM
BUSIBJICHHS TTPUYMHHOHACIIIKOBUX 3B’SI3KIB MPU CIIBCTABJICHHI BUPYUYKH Bij peati-
3amii mpoxaykiii (po6iT, mocnyr) i 3aTpaT, a TaKOX MPUUHATTS 3aXOJIB 3 PETYIIO-
BaHHS BUSIBJICHUX BIJIXUJICHB 1 ONITUMI3allli CIIIBBITHOIIICHHS «BUTPATH-TIPUOYTOKY.

KoHTpomiHr npuiHATO BBAXKATH LIJTICHOIO KOHIICTIIE€I0 €KOHOMIUYHOTO YITpaB-
JHHS MATPUEMCTBOM, HAIIPABJICHOIO HA BUSBJICHHS BCIX IIIAHCIB 1 PU3HKIB, OB s3a-
HUX 3 OTPUMaHHSIM MaKCHUMaJIbHOTO MpuOyTKy. KoHTpomiHT sik cucteMa mepeabdayae
2 eJIeMEHTH: OornepaTUBHUU 1 cTpaTeriuHuid. CyTh ONEpPaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY TMOJIS-
rae y ¢gopMyBaHHI 3ac001B 1 METO/AIB €(PEKTUBHOTO YIPaBIIHHSI MOTOYHUMH IIJISIMU
MIIIPUEMCTBA, IKI MOXKYTh OyTH BHU3HAYEH1 K MPUOYTKOBICTH 1 JIKBIAHICTh. CyTh
CTPATETr1YHOrO KOHTPOJIIHTY MOJISITae B 3a0€3M€UEHH] BUKUBAHHS MIANPUEMCTBA, HO-
ro Opi€eHTAaIlli Ha MOTEeHIaN yCIiXy, SKUH MOXe OyTH 0XapaKTepU30BAHUM SK MIAHCH
1 pu3ukH. TakMM YHHOM, CUCTEMAa KOHTPOJIIHTY € CHHTE30M €JIEMEHTIB OOJIIKy, aHa-
713y, KOHTPOJIIO 1 IJIaHyBaHHs, MPAKTUYHA peaizallis SKux 3ade3neuye GopMyBaHHS
aNbTEPHATUBHUX MiJAXO/AIB MPH 3/11HCHEHHI ONMEPAaTUBHOIO 1 CTPATETIYHOTO yNPAaBIIIH-
HSI TIPOIIECOM JIOCSITHEHHSI KIHIIEBHX II1JIEH 1 pe3yIbTaTIB MIsIIbHOCTI MIAMPUEMCTBA.

CyTTeBa BIOAMIHHICTh KOHTPOJIIHTY TOPIBHAHO 3 YNPABIIHHIM MiANPUEM-
CTBOM $SIK €IMHUM IIUTAM IIOJISITA€E B TOMY, 110 KOHTPOJIIHT TIEBHOIO MipOI0 OOMExXe-
HUH y 3a0e31eueHoCT] 1H(hOpMAIIIErO A1l MPOIECIB YIPABIIHHS 3 OTJISALY TONOMIKHOI
Ta KOOPIMHAIINHOI (PyHKIIIT 00CTyroByBaHHS YIIPABIIHHS 1 CaM HE € ynpaBiiHHIM. B
MPOILIEC] ICTOPUYHOTO PO3BUTKY KOHTPOJIHTY cepa Horo MisiIbHOCTI MOCTYIIOBO PO3-
IIUPIOETHCS — BIH CIIPUHUMAETHCS K TMOBHOIIIHHUI KOMIIOHEHT YIPaBIiHHSA, MIATPH-
My€ KOOPAMHAIIIO0 CUCTEMHU YIPABIIHCHKUX CTPYKTYP.
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