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ІДЕНТИФІКАЦІЯ ПАРАМЕТРІВ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТРАТЕГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 
Проведений моніторинг стану інформаційного забезпечення діяльності 

сільськогосподарських підприємств України дозволив виявити проблеми у системі 
управління підприємницькою діяльністю, пов’язані, насамперед, із недостатністю 
інформації стратегічного змісту, яка характеризує бізнес-процеси, фінансово-
економічні параметри діяльності, темпи розвитку підприємства, рівень конкуренції, 
ймовірні загрози і ризики бізнесу. Основною причиною існування такої ситуації є 
дилема суперечливості інтересів щодо необхідності побудови стратегічно 
орієнтованої моделі управління. 

Система обліково-аналітичного забезпечення стратегічного менеджменту 
сільськогосподарських підприємств, на відміну від реалізованої на сьогодні 
традиційної моделі обліку, повинна, крім інформації про внутрішнє середовище 
підприємства, забезпечувати надання інформації й про зовнішнє середовище 
підприємства. Генерування цієї вимоги пов’язано з тим, що в сучасних мінливих 
умовах господарювання традиційні системи збору й обробки облікової інформації є 
непристосованими до відстеження кризових тенденцій бізнесу, вони переважно 
зорієнтовані на стабільні зовнішні умови діяльності.  

Залежно від виявлених змін зовнішнього бізнес-середовища підприємство має 
забезпечити адекватне реагування на них. Несвоєчасність або відсутність адаптивних 
дій спричинятиме виникнення проблем у діяльності підприємства, збільшуватиме 
бізнес-ризики і посилюватиме загрозу банкрутства (рис. 1). 

 
Зміна зовнішнього бізнес-середовища 

Стратегічна мета підприємства 

Адаптація до змін 

Збереження стабільності 

Коригування поточних цілей 

Реалізація стратегічних цілей 

Моніторинг сутності змін 

Виявлення ймовірних загроз 

Відсутність аналітичних дій 

Стабільність цілей 

Несприйняття загроз 

Відсутність реакцій 

Загроза стабільності 

Ймовірність банкрутства  
Рис. 1. Динаміка наслідків реагування підприємства (його відсутності) на зміну 

зовнішнього бізнес-середовища 
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Основними причинами виникнення кризових ситуацій в аграрному бізнесі, 
пов’язаних з відсутністю або недосконалістю існуючої на підприємстві системи 
стратегічного менеджменту, є: 1) відсутність обґрунтованої стратегії розвитку 
підприємства на тривалу перспективу; 2) неадекватність обраної стратегії сучасним 
параметрам економіки; 3) тривале застосування стратегії розвитку підприємства без 
врахування змін зовнішнього бізнес-середовища; 4) розбіжність стратегічної мети і 
поточних цілей діяльності; 5) факт відсутності коригування стратегічної мети 
залежно від результатів поточної діяльності підприємства; 6) негативний вплив 
зовнішніх факторів бізнес-середовища, незалежних від підприємства; 7) вплив 
необґрунтованого моніторингу ризиків і загроз; 8) відсутність у підприємства 
можливостей своєчасно реагувати на зміни зовнішнього середовища; 9) неефективне 
управління внутрішніми факторами розвитку сільськогосподарських підприємств 
внаслідок неадекватності стратегічної мети. 

Стратегічним пріоритетом діяльності сільськогосподарського підприємства є 
максимально ефективне використання ресурсів у поєднанні з новітніми 
інноваційними технологіями виробництва продукції за умов дотримання екологічних 
стандартів. Управлінські аспекти забезпечення ефективності діяльності 
визначатимуться обґрунтованістю рішень оперативного й стратегічного змісту, які 
відповідно залежатимуть від достовірності й адекватності вхідних інформаційних 
потоків, формування яких значною мірою відбувається у системі бухгалтерського 
обліку підприємства.  

На нашу думку, основними параметрами успішної реалізації обліково-
аналітичного забезпечення системи стратегічного менеджменту 
сільськогосподарських підприємств України є: 1)  інформація управлінського та 
фінансового обліку повинна застосовуватись як основна інформаційна база прийняття 
і виконання стратегічних рішень. При визнанні доцільності та практичному 
використанні підприємством методології стратегічного менеджменту облікова 
система має забезпечити інформацією не лише процес стратегічного планування 
діяльності, а й поточний моніторинг підконтрольних показників, встановлення 
причин їх відхилень, пошук альтернатив, адаптацію стратегічного розвитку 
підприємства відповідно до змін бізнес-середовища; 2) з метою забезпечення 
максимального ефекту від реалізації стратегічних цілей підприємства облікову 
інформацію необхідно відображати в адекватній формі, яка гарантуватиме детальне 
відстеження і поетапний моніторинг досягнення мети; 3) обліково-інформаційна база 
стратегічного менеджменту підприємства має містити не лише фінансові показники 
діяльності, а й спектр усіх можливих даних, які прямо чи опосередковано можуть 
впливати на досягнення кінцевого результату; 4) для формування якісних показників 
обліково-інформаційного забезпечення стратегічного менеджменту доцільно 
надавати інформаційному масиву чітко структуровану форму з метою уникнення 
хаотичного набору певних даних, які потребують подальшої обробки і систематизації; 
5) при визначенні формату і параметрів обліково-інформаційного забезпечення 
стратегічного менеджменту сільськогосподарського підприємства необхідно уникати 
«інформаційних прогалин» трансляції облікових даних, що стосуються як обсягу і 
якості інформації, так і каналів її передачі; 6) модель обліково-інформаційного 
забезпечення стратегічного менеджменту підприємства має надавати необхідну 
інформацію в оптимальній формі з високим ступенем сприйняття як обліковими, так і 
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необліковими працівниками; 7) оскільки більшість стратегічних рішень є 
неординарними й унікальними за своєю сутністю, бухгалтерська служба 
підприємства має формувати інформаційні потоки, орієнтуючись безпосередньо на 
специфіку конкретної ситуації та ступінь її пріоритетності; 8) з метою оптимізації 
обліково-аналітичного забезпечення стратегічного менеджменту 
сільськогосподарського підприємства та забезпечення максимальної оперативності 
прийняття рішень доцільно попередньо розмежувати найбільш типові рішення з 
поділом їх на декілька груп і закріпленням основних інформаційних запитів; 
9) система обліково-аналітичного забезпечення стратегічного менеджменту 
підприємства має бути максимально еластичною до змін як внутрішнього, так і 
зовнішнього бізнес-середовища сільськогосподарських підприємств; 10) обліково-
аналітичний супровід стратегічного менеджменту, крім надання вихідної інформації 
для прийняття рішень, має оперувати набором стратегічних фінансових показників, 
які забезпечуватимуть процес відстеження ефективності та ступеня досягнення 
стратегічних цілей, формулювання та реалізації стратегій підприємства; 
11) моніторинг ретроспектив прийняття управлінських рішень стратегічного 
характеру і ступеня досягнення визначених цілей поступово має формувати 
інформаційну базу для передбачення і попередження можливих загроз діяльності 
сільськогосподарських підприємств. 

Імплементація окреслених параметрів дозволить створити ефективні передумови 
для розробки системи обліково-аналітичного забезпечення стратегічного 
менеджменту сільськогосподарських підприємств України, забезпечуючи адаптивне 
удосконалення системи бухгалтерського обліку та економічного аналізу як елементів 
інформаційного забезпечення процесу прийняття стратегічних управлінських рішень. 
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ФАКТОРНИЙ АНАЛІЗ В КОНТЕКСТІ АНАЛІЗУ ПРИБУТКОВОСТІ РОБОТИ 

ПІДПРИЄМСТВА: ІСТОРИЧНИЙ І МЕТОДИЧНИЙ АСПЕКТИ 
 

В даний час аналітики усіх рівнів все більшого значення надають управлінню 
вартістю підприємства. Дане питання включає чітке визначення критеріїв успішності 
управління собівартістю і фінансовими результатами. Визначити такі критерії 
можливо оцінивши ступінь впливу кожного фактору на кінцевий результат. Це 
можливо зробити в контексті факторного аналізу. Останній представляє собою 
багатомірний статистичний метод, який застосовується для вивчення взаємозв'язків 


