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3Bip bornan

TUPEKTOP

JporoOouIbkuii MeXaHiKO-TEXHOJOTTUHUHN KOJIEIXK
M. Jlporoouy

CTPATEI'TYHUI AHAJII3 NIANPUEMCTBA B YMOBAX
€BPOIHTEI'PALIII TA IHHOBAIIIMHOI'O PO3BUTKY

VY cydyacHMX yMOBax MiJMPHEMCTBA Y CBOEMY PO3BUTKY 3a3HAIOTh IUKITYHHX
KOJIMBaHb. BHACTIZOK BIUIMBY €KOHOMIYHMX YMHHHKIB 30BHINIHBOTO CEPEIOBUIIA,
OOMEXEHOCTI pecypciB MIANPUEMCTBY JOBOAUTHCS OPIEHTYBATUCA TUIBKM Ha
BJIACHUM MoOTeHuiad. TomMy HEOOXiHO €(QEeKTUBHO PO3MOAUISTH Ta CIIOXKUBATH
pecypcH, BHSBISITU TMPHUXOBaHI pe3epBH 1 MOXIMBOCTI. HasBHICTH y mocTaTHIi
KUIBKOCTI pecypciB (opMye pecypCHHUN TMOTEHIiad, CTBOPIOE MPIOPUTET, MO 1
BIJIpI3HSE€ MOroO BiJ IHIIUX CyO €KTIB TOCHOJApIOBaHHA. Y TOW ke 4ac, e(heKTUBHE
BUKOPHCTAHHS PECYpCHOTO TIOTEHI[ialy CHOpHSE€ MIABHINEHHIO  PE3yJIbTaTiB
BUPOOHUYO-(PIHAHCOBOI JISJILHOCTI Ta KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIJINIPUEMCTBA HE
TUIBKY Ha MOTOYHUH MEpioj Yacy, aje 1 y MepCreKTHBI.

Crpareriunuii aHaiai3 HEOOXITHO PO3MIISIAATH K aHaJi3 CKJIAIHOI 1 JUHAMIYHOI
CYKYITHOCTI (haKTOpIB, KI B y3araJlbHEHOMY BHTJIS/II MOKHA MOIJIMTA HA BHYTPIIIIHI
OCHOBHI 1 JPYTOps/IHI, 30BHIIIHI 3arajibHi, 30BHIIIHI Oe3nocepeiHi (GakTopH, 10 B
KOMIUIEKCHIM ~ €THOCTI  3IIWCHIOIOTh BIUIUB Ha e€(EKTUBHICTh  JiSTILHOCTI
nignpuemctia [1, c. 47]. 1.C. JIeBuk 3a3Hayae, M0 MOHATTSA CTPATETIYHOTO aHATi3y
CIIJT pO3TIIANATH sK Oe3MepepBHUN MpoIec JOCTDKEeHHS 00'exkra (cucremm),
pe3yNbTaTOM BUKOHAHHS SIKOTO € (popMyBaHHs 1H(OpMaLIHHO-aHATITHYHOT 0a3u ISt
MPUAHATTS YOPABTIHCHKAX PIMICHb, COPSIMOBAHMX HA JIOCATHEHHS CTpaTeTIdHUX
igei, popMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IEpeBar Ta 3pOCTaHHS BapTOCTI TOCHOJAPCHKUX
onuHUIb. Takuil aHami3 nependadae BYaCHE KOPUTYBaHHSI 00paHOT CTpaTerii 3 METOIO
IIBUJIKOTO pearyBaHHs Ha 3MiHM BHYTPIITHBOTO Ta 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHINA, IO €
OJIHIEIO0 13 OCHOBHUX yYMOB €(eKTHUBHOIO (hYHKI[IOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA Ta HOTO
KOHKYpPEHTOCTIpOMOXHOCTI. CTpaTeriyHuil aHali3 Mae TOJBiliHE CIPSMYBaHHSI. B
MaiiOyTHE (YOro MU XOYeMO JOCATTH — (OpMyBaHHS CIpaTeriuHuX IfiIel) Ta 3
MaiOyTHBLOTO /IO CydYacHOro (II0 MU MaeMO 3pOOUTH ChOTOJHI, 1100 OTpUMATH
OakaHu# pe3ybTarT y MaOyTHbOMY) [2].

Ha nymky M. boratupboBa, cTpareriuHe ympaBiiHHS JUIs  arpapHUx
MIIIPUEMCTB € HAI3BUYAITHO BXKIIMBUM 1 Ma€ 3IIHCHIOBATUCS ITUISIXOM TIPOBEICHHS
CTpATETIYHOTO aHajli3y, PO3pOOKM cTpaTerii Ta 3axoAiB MIOA0 ii peamizaimii,
BUKOPUCTOBYIOYH TPUHIUIIA KOMIUIEKCHOCTI, MPIOPUTETHOCTI, moeTamHocTi [3].
Amnazoriunoi no3unii Ttakox aotpumyiotbcs B.M. Konecunuk ta C.M. boxko, Ha
AYMKY  SIKHX  po3poOka  Oi3Hec-cTpaTerii  Iis  CUIbCHhKOTOCHOJAPCHKUX
TOBapOBUPOOHUKIB TPYHTYETHCS Ha JCTATBHHUX PE3yJbTaTax CTPATETIYHOTO aHaJi3y
ix mismbHOCTI [4].
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[1ix yac mpoBeeHHs CTPATEr1YHOrO aHai3y BU3HAYAIOTh!

— MICIIO KOMIIaHiT,

— cTpaTeriyHi 1ii;

— MPOBEICHHS 30BHIIITHLOTO AY/AHTY,

— cTpaTeriuyHuil moTeHIian (CHIIbHI 1 CJIa0Ki CTOPOHM ITiIIPHEMCTBA);

— CTpaTeriyHUi KJIIMAT 30BHIIIHLOTO cepeoBuIla (MOKIUBOCTI 1 3arpO3H);

— CTpaTeriyHy MO3UIlII0 MiANTPUEMCTBA,

— TAaKTUYH1 KPOKHU JIJIs1 BUPIIICHHS IiJIeH T1PUEMCTRA,

— KOHKYPEHTHY TIepeBary.

AHaniz BUPOOHHYO-(DIHAHCOBOI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA CIUPAETHCA HA
iHbopMalliiiHl gaHl OOMIKYy, IIO CHPHSE€ PallOHATFHOMY IUIAHYBAaHHIO JISJIBHOCTI
nignpueMcTBa. Bin crany Ta siKocTi 0OdiKOBOi iH(pOpMAIii 3aleXKUTh B MiJCYMKY
AKICTh YIPABIIHCBKUX pIII€Hb, OCKUIBKH caMe OOJIKOBO-aHAJITHUHI CHUCTEMH
dbopmytoTh 1H(pOpMaIliiHy 0a3y aJisi MPOBEICHHS OIHKKA BUPOOHWUYO-()IHAHCOBOI
aisbHOCTI  miampueMmctBa. Omxke, 1H(opmamiiiHa 06a3a aHamizy BUPOOHHUO-
(hiHaHCOBO1 MISUTHHOCTI MAMPUEMCTBA TTOBUHHA TIepedayaT CUCTEMHUN XapakTep 3
BUJIUVICHHSM TIEBHUX IJICUCTEM, IO JONOMAararoTh I[EHTPAIbHIA CHCTEMI
HAKOMUYYyBaTH HEOOXIMHY 1 JOCTaTHIO 1HGOpMAaI0 IS BUPOOJCHHS CTpaTerii
PO3BUTKY TianpueMcTBa. [licas po3poOKM CTpaTeriuHMX ULUIeH JIIsJIBHOCTI
HIITPUEMCTBA, CHiJ TPUCTYHNUTH 10 (HOPMYBaHHS OCHOBHHUX OJIOKIB JJISI KOXHOT
cTajii mpolecy aHaaizy BUKOHAHHS 3allJTAHOBAHUX M1 MiANPUEMCTBA:

— iH(pOpMaIITHUI 010K;

— aHAMITUYHHH OJIOK;

— oprasizamiiauii 6JI0K;

— KOOpUHAIIHHUN OJIOK;

— KOHTPOJIbHUH OJIOK.

HaBenenuit  anroput™ — 1€  MOCHIIOBHICTh  LIJECOPSIMOBAaHUX 1
peraaMeHTOBAaHUX €TamiB, 00’ €AHAHUX B CUCTEMY 3 METOI0 OTPUMaHHS KOHKPETHOTO
pe3yabTary — MacuBy 1HQopMmamii s mied  po3poOKM  MeHeIKepamu

YOPaBIIHCHKUX PIIICHb, CIPSMOBAHUX B KIHIIEBOMY MIJACYMKY Ha MAaKCHUMI3aIlito
npuOYTKY, 3pOCTaHHS TJIATOCIIPOMOKHOCTI Ta JIKBITHOCTI, cTa0uIi3a1ii0 (piHAaHCOBO-
roCII0IapChKOT MisIbHOCTI mignpueMcTsa [5, ¢.172].

Po3poOka Mojeni cTpaTeriyHoro aHaiidy 0a3yeTbcsi Ha TaKUX €JIeMEHTaX:
HABKOJIMIIIHE CEPEJOBUINE, I[IHHOCTI Ta MPUHIMIN MMANPUEMCTBA, OadeHHS 1
CTpaTEeTIYHUN TOPU30HT PO3BUTKY, BJIACHUKH, PUHOK 30yTy, peCypcH, KOHKYPEHTH,
KepiBHUITBO (MEHEHKMEHT) 1 mianpueMcTBo. [Ipu iboMy 0COOTMBE 3HAUCHHS MAIOTh
B3a€EMO3B’I3KM MDK ITUMH €JeMEHTaMH, OCKUIbKA BOHU BUKOPHUCTOBYIOTHCS IS
anamizy. [lepeBipka cTparerii nependavae BUSHAYCHHS .

— IIIHHOCTEM, 10 MOKJIaJIeHI B OCHOBY Oi3HECY;

— TUIy peaii30BaHOro 6aueHHs 1 MicCii MANPUEMCTBA,

— KpUTEPIiB CTPATETTYHOTO 1 OTMIEPATUBHOIO IJIAHYBAHHS;

— XapaKTEPUCTUKH CEPEIOBUIIIA, IO JIEKATh B OCHOBI CTpaTeTii;
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- ICHyIOI-II/IX 1 HOBUX CTpaTerquHX C(pep TISUTBHOCTI nmnpneMCTBa

— JOUUITLHOCTI TPOMO3UIIii ICHYIOUHX 1 HOBUX BUIIB TIPOTYKITIi;

— BUMOT, 110 JIS)KaTh B OCHOB1 pO3pPOOKH HOBHX BUIIB MPOAYKIIii;

— ICHYIOUHX 1 HOBHX I'PYII KJIIE€HTIB, SIK1 MOTPEOYIOTh 0OCITYrOBYBaHHS,

— KpPHUTEPIiB, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJIsl aHAJI3y HOBHX PUHKIB,

— YMHHUKIB, IPIOPUTETHHUX I KIi€HTIB (LIHHU, AKICTh, CEPBIC);

— YMHHUKIB, [II0 CTAHOBIIATH KOHKYPEHTHY IepeBary;,

— OYiKyBaHb BIacHUKIB [6, c. 201-202].

Crpateriyauii aHami3 Ja€ MOXKJIUBICTE BHOpaTH HAMPAMOK  TIO/IATIBIIOTO
pPO3BUTKY mignpueMctBa. be3 meBHOI CTpaTeri'l' y HlI[HpI/IGMCTBa He Oyne
OOIPYHTOBAHOTO TIUJIAaHY MOro NOJANBIIOT MJISUIBHOCTI 1 HaMid4eHOl MporpaMu
AocArHeHHsT O6axkaHoro edekry. CTpaTeriyHuidl aHaji3 — MOYaTKOBUHM eTam BUOOPY
CTparerii mogaIbmoro (yHKIIIOHYBAaHHS IMiAMPUEMCTBA, IO 0a3yETHCS HA BUBYCHHI i
OLIIHIII BHYTPIIIHHOTO 1 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUII MiJMPHEMCTBA 1 J1a€ MOXKIIMBICTD
moOavnTH:

— MO3HUIIIIO MIAMPUEMCTBA HA PUHKY;

— HAMpSIMOK 1 poTrpamMy PO3BUTKY IMiAMPHUEMCTBA Ha TIEPCIIEKTHUBY .

Crpareriyauii aHami3 MOKJIMKAHUH JOMOMOTTH MiJIPHEMCTBY BTITUTH HOTO
3alJIaHOBAHY CTPATETiI0 MOMAIBIIOTO PO3BUTKY. CTpaTeris miAMpUEMCTBA BKIIOYAE B
ceOe Taki B3aEMOITIOB’ i3aH1 KOMITIOHEHTH:

— BUsIBJIEHHS cdepr (PYHKIIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA 3 ypaXyBaHHSIM HaMIUY€HUX
CTpaTeriuHuX HaIpPSIMKIB,;

— BUPOOJICHHS CTPATETIYHUX IUJICH 1 3aBAaHb IS iX TOCATHEHHS,

— aHaJI3 CTPATET1YHOro IUIaHy, METO/1B peati3allii, 3MiHa Horo B pa3i moTpeou;

— peai3alis IIany cTpaTerii;

— OL[IHKA PE3yJIbTaTiB AISUTbHOCTI MIAPUEMCTBA.
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OCENA EFEKTU BEZROBOCIA

Jednym z najbardziej palych probleméw w Polsce jest bezrobocie, ktére
utrzymuje s¢ na wysokim poziomie. Waa jest klasyfikacja bezrobocia na dwa
typy: bezrobocie réwnowagi i bezrobocie nieréwnowawzy wktad do klasyfikacii
whniesli autorzy teorii naturalnej stopy bezrobocia irie®NAIRU, ktére traktowali
jako bezrobocie réwnowagi. Podczas, gdy naturatopasbezrobocia oraz stopa
bezrobocia NAIRU s uzalegnione od okrdonych czynnikbw realnych,
przyjmowano, ze bezrobocie nierobwnowagi bylo zake przede wszystkim od
rozmiarow efektywnego popytu na towary. W teorsthrezy bezrobocia zwrécono
uwag: na znaczenie zmiany popytu na towary dlanygh pozioméw bezrobocia
rownowagi. Gwattowny wzrost bezrobocia w latachtyfh w Europie Zachodniej
wptynat na bezrobocie réwnowagi, ktore musiatlo wzegsnTak wysoki poziom
bezrobocia zostat wygaiony na dwa réne sposoby[1].

Samo pajcie histerezy oznaczag rownowaga danego systemu nie 2akylko
od sit zewntrznych, ale rownie od witasnej historii [2]. Histereza bezrobocia jest
zjawisko, gdy poziom bezrobocia rownowagi jest ezdbny nie tylko od stanu
czynnikdéw strukturalnych, a i od wcaeejszych tendenciji bezrobocia [2].

Teorie histerezy ttumagzdlaczego, mimo tegae koniunktura si poprawia,
bezrobocie i tak nie obim st do poziomu sprzed recesji. W okresie recesji
gospodarczej wyspuje niedobdér kapitatu ludzkiego oraz rzeczowe@yli proces
zwiekszenia si poziomu bezrobocia réwnowagi stajec storaz gébszy. W
gospodarce rynkowej istnieje tendencja do utrzymmyavae wysokiego bezrobocia,
a wtedy istnieje potrzeba aktywnych dzfata tej sferze. Koncepcja NAIRU zaktada
ograniczenie trwatego bezrobocia, ktére doprowstyildo przyspieszenia procesow
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