
ЖЖУУРРННААЛЛ    
ЕЕ ВВ РР ОО ПП ЕЕ ЙЙ СС КК ОО ЙЙ   ЭЭККООННООММИИККИИ 

Том 11 (№ 3).   Сентябрь 2012 
Изд ан ие  Т ерн оп о ль с ко г о  на ци она ль н о г о  э ко н о мич е с к о г о  у н ив ер с и т ет а   

 

292 

 

Международная экономика 

 

 

Святослав ЖУКОВ 
 

 

 

ЭМПИРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ  
ЕВРОИНТЕГРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
ПРЕДПРИЯТИЙ ЗАКАРПАТСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

 

Резюме 

Проведено эмпирическое исследование предприятий Закарпатской 
области как основных субъектов экономической составляющей интеграци-
онных процессов, в частности в направлении Европейского Союза. Выясне-
ны основные факторы влияния на стремление предприятий вступить в ЕС и 
активизацию дальнейшего сотрудничества в направлении евро интеграции. 
Сформирована схема региональных подходов к евроинтеграции предпри-
нимательских структур Закарпатья. 

 

Ключевые слова 

Европейский Союз, евроинтеграция, международное предпринима-
тельство, международное сотрудничество, преимущества и риски евроинте-
грации. 

 

Классификация по JEL: F50. 

                                                           
 

© Святослав Жуков, 2012. 

Жуков Святослав, канд. экон. наук, ст. научный сотрудник, Закарпатский региональный центр 
социально-экономических и гуманитарных исследований НАН Украины. 



Ж У Р Н А Л   
Е В Р О П Е Й С К О Й  Э К О Н О М И К И  
Сентябрь 2012 

293 

 

 

Введение 

Процессы международной интеграции на мировом и региональном 
уровнях непосредственно влияют на экономическое развитие и междуна-
родное сотрудничество стран, одной из определяющих черт которых явля-
ется транснационализация предпринимательской деятельности. Именно 
поэтому развитие всех форм предпринимательства – малого, среднего и 
крупного – является важным стратегическим вектором экономической поли-
тики страны, ее регионов.  

Изменения внешних геополитических и геоэкономических условий на 
европейском континенте определили необходимость анализа и пересмотра 
экономической политики Украины. Особенно остро этот вопрос стоит в при-
граничных областях Украины, где необходимым обеспечивающим условием 
интеграционных процессов является ориентация на сбалансированное раз-
витие крупных, средних и малых предприятий, как основных евроинтегра-
ционных агентов.  

Для проведения данного исследования был изучен определенный круг 
вопросов среди предприятий, являющихся субъектами внешнеэкономической 
и международной деятельности. С этой целью был проведен опрос путем 
самостоятельного заполнения анкет руководителями предприятий или лица-
ми, которым они делегировали такие полномочия. Следовательно, объекта-
ми данного исследования стали 90 предприятий из всех 13-ти районов За-
карпатской области, а выборка при этом составляла около 10 %. 

 

 

Результаты исследования 

На первом этапе проанализируем идентификационные данные объ-
ектов исследования. Около 90 % предприятий были основаны уже во время 
независимости Украины и имеют частную форму собственности (80 пред-
приятий – 89 %). В ходе опроса была определена национальная принад-
лежность предприятий (рис. 1). 

На основе данных рисунка 1 можно утверждать, что, с одной стороны, 
соотношение 46 % национальных предприятий и других 50 % фирм, имею-
щих отношение к иностранным субъектам предпринимательства, является 
хорошим показателем. С другой стороны, с учетом значительного фактора 
приграничности Закарпатской области, этот показатель должен был быть 
больше. 



 С в я т о с л а в  Ж у к о в  

Эмпирический анализ евроинтеграционной деятельности  
предприятий Закарпатской области 

 

294 

Рисунок 1  

Национальная принадлежность исследованных предприятий  
Закарпатской области, 2010 г. 
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Источник: разработано автором. 

 

 

Все исследованные предприятия имеют определенные направления 
международного сотрудничества (табл. 1). Преобладают здесь предпри-
ятия, занимающиеся двумя видами международной предпринимательской 
деятельности (их 11).  

Проанализировав первую общую часть анкеты, то есть идентифика-
ционные данные о предприятиях, перейдем к анализу ее основной части. 

Первым вопросом этой части был вопрос: «Согласны ли Вы со стрем-
лением Украины вступить в ЕС?» Распределение ответов представлено на 
рисунке 2.  

Так, 77 предприятий, то есть 86 %, согласны со вступлением Украины 
в ЕС, 10 фирм (11 %) – не согласны с таким стремлением нашей страны, а 
3 предприятия, что составило всего 3 %, не определились с этим выбором. 
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Таблица 1 

Направления международного сотрудничества  
исследованных предприятий Закарпатской области, 2010 г. 

Направления  
международной деятельности предприятий 

Количество  
предприятий 

Одно направление деятельности 12 

Экспортное 1 

Импортное  3 

Экспортно-импортные операции 2 

Совместное предпринимательство  1 

Иностранное предприятие 0 

Предприятие с зарубежными инвестициями 3 

Предприятие, которое сотрудничает с фирмами из стран ЕС  2 
Два направления деятельности 11 

Три направления деятельности 2 

Четыре направления деятельности 1 

Не ответили 1 

Источник: разработано автором. 

 

 

Рисунок 2 

Определение стремления Украины вступить в ЕС  
среди исследованных предприятий Закарпатской области, 2010 г. 
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Источник: разработано автором. 
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Предприятиям было предложено определить преимущества и риски 
для региона от вступления Украины в ЕС, что нашло свое отражение в таб-
лице 2. Сведенные ответы проранжированы таким образом, что 1 означает 
важнейшее преимущество/риск, 2 – менее важное чем 1 и т. д. Подобное 
ранжирование сохраняется и в следующих аналогичных таблицах 2–5, 8, 9.  

 

 

Таблица 2 

Преимущества и риски для Закарпатской области  
от вступления Украины в ЕС (ответы предприятий), 2010 г. 

Перечень факторов преимуществ и рисков 
На уровне 
региона 

Преимущества 

Уровень заработной платы 13 

Выплаты по безработице 12 

Медицинское обеспечение 7 

Свободное движение капитала между странами 3 

Свободное движение рабочей силы 5 

Экологические стандарты 9 

Повышение уровня жизни 1 

Повышение уровня политической свободы  10 

Экономическая стабильность 2 

Доступ к европейским рынкам сбыта продукции 4 

Доступ к европейским рынкам капитала 11 

Доступ к новым технологиям  8 

Переход к европейским стандартам образования  6 
Риски 

Частичная утрата суверенитета 6 

Недостаточная конкурентоспособность продукции отече-
ственного производителя 

2 

Рост уровня цен  1 

Возможность снижения доли отечественного производства 4 

Рост уровня безработицы 3 

Утрата высококвалифицированных кадров 5 

Асимметрия отношений между предпринимательскими 
структурами  

7 

Источник: разработано автором. 
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Для эффективного анализа таблицы 2 целесообразно разделить все 
факторы преимуществ (их 13) и рисков (их 7) на три группы: наиболее важ-
ные (для преимуществ – 1–5, для рисков – 1–3), средней важности (для 
преимуществ – 6–9, для рисков – 4, 5) и менее важные (для преимуществ – 
10–13, для рисков – 6, 7) (табл. 3). 

 

 

Таблица 3 

Группирование преимуществ и рисков для Закарпатской области  
по степени важности (ответы предприятий), 2010 г. 

№ по 
важности 

Факторы преимуществ Факторы рисков 

Наиболее важные 

1 Повышение уровня жизни 
населения 

Рост уровня цен 

2 Экономическая стабиль-
ность 

Недостаточная конкурентоспо-
собность продукции отечествен-
ного производителя 

3 Свободное движение капи-
тала между странами 

Рост уровня безработицы 

4 Доступ к европейским рын-
кам сбыта продукции 

 

5 Свободное движение рабо-
чей силы 

 

Средней важности 

1 Переход к европейским 
стандартам образования 

Возможность снижения доли 
отечественного производства 

2 Медицинское обеспечение Утрата высококвалифицирован-
ных кадров 

3 Доступ к новым технологиям  

4 Экологические стандарты  
Наименее важные 

1 Повышение уровня полити-
ческой свободы 

Частичная утрата суверенитета 

2 Доступ к европейским рын-
кам капитала 

Асимметрия отношений между 
предпринимательскими структу-
рами 

3 Выплаты по безработице  

4 Уровень заработной платы  

Источник: разработано автором. 
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Анализируя таблицу 3, определим особенность наиболее важных 
факторов преимуществ. Так, несомненным является стремление предпри-
ятий к повышению уровня жизни и экономической стабильности, что позво-
ляет повысить покупательную способность населения, что непосредственно 
отобразиться на реализации продукции. Свободное движение капитала ме-
жду странами, доступ к европейским рынкам сбыта продукции и свободное 
движение рабочей силы повлияют на международное разделение труда и 
международное движение капитала, что является одним из основных усло-
вий экономической интеграции стран. 

В то же время наиболее значимыми рисками предприятия считают 
рост уровня цен, недостаточную конкурентоспособность продукции отече-
ственного производителя и их продукции, а также повышение уровня без-
работицы. Такой выбор аргументируется близостью границ и информацией 
из соседних стран, вступивших в 2004 году в ЕС. Все они в первые годы 
членства в ЕС пережили значительное повышение цен, проявили неконку-
рентоспособность национальных предприятий и, как следствие, их массо-
вое закрытие или реорганизацию (альянсы, поглощения, слияния). Это сопро-
вождалось снижением доли отечественного производства (фактор риска сред-
ней степени угрозы). Все это способствовало повышению уровня безработицы 
и соответственно, международной, преимущественно внутри интеграционной 
группировки (ЕС) миграции. При этом возникает неминуемый отток высококва-
лифицированных кадров (фактор риска средней степени угрозы). 

После важнейших факторов преимуществ, то есть «хлеба насущно-
го», в группе преимуществ средней важности закономерно появляются 
взгляды, направленные на сферу образования и науки, медицинского обес-
печения, доступа к новейшим технологиям и экологии. 

Согласно таблице 3, после получения вышеперечисленных преиму-
ществ, люди начинают задумываться о повышении уровня политической 
свободы и обеспечении права выбора, а также социальных стандартов и 
гарантий: социально-материального обеспечения, выплат по безработице, 
повышения уровня заработной платы. 

Наименьшими рисками для населения является частичная утрата су-
веренитета и асимметрия отношений между предпринимательскими струк-
турами разных стран. 

Следующий вопрос анкеты имел целью определить мнение предста-
вителей предприятий в отношении мер, которые необходимо предпринять 
для ускорения вступления Украины в ЕС и формирования региональной 
модели содействия этому в политической и экономической сфере, что на-
шло свое отражение в таблице 4. 
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Таблица 4 

Политические и экономические меры  
для ускорения вступления Украины в ЕС  
(ответы предприятий Закарпатской области), 2010 г.  

Необходимые меры для ускорения вступления Украины в ЕС 
На уровне  
региона 

в политической сфере 

Обеспечить свободу парламентских, президентских выборов и 
выборов в местные органы власти  

8 

Обеспечить условия для создания и функционирования демо-
кратических институтов, неправительственных организаций, 
независимых СМИ 

2 

Усилить борьбу с организованной преступностью и коррупцией 1 
Обеспечить защиту личных свобод граждан  7 
Усилить борьбу с отмыванием средств 1 
Создать надежно действующие институты в сфере юстиции и 
внутренних дел  

6 

Противодействовать дискриминации во всех сферах общест-
венной жизни  

5 

Обеспечить независимость судебной власти и улучшение ра-
боты судов  

4 

Обеспечить правовую защиту прав меньшинств 9 
Обеспечить информированность общества о политических пре-
имуществах и рисках вступления в ЕС  

3 

Сформировать осознание общества как части политической 
Европы 

5 

в экономической сфере 
Обеспечить макро- / региональную экономическую стабильность 4 
Создать рыночные институты  6 
Создать благоприятную среду для ведения предприниматель-
ской деятельности 

2 

Улучшить условия конкуренции  9 
Сформировать правовое / нормативное обеспечение рыночных 
преобразований 

5 

Создать благоприятный инвестиционный климат 1 
Осуществить административную и структурные реформы  8 
Либерализовать торговый режим  7 
Обеспечить повышение квалификации рабочей силы  3 
Улучшить структуру экспорта, диверсифицировать его  11 
Обеспечить снижение материало- и энергоемкости производства  8 
Обеспечить информированность общества об экономических 
преимуществах и рисках вступления в ЕС 

6 

Сформировать осознание у предпринимательства как части 
экономической Европы 

10 

Источник: разработано автором. 
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В данном случае, опять-таки, целесообразно разделить все полити-
ческие и экономические меры на три группы: наиболее важные (для поли-
тические меры – 1–4, для экономических мер – 1–5), средней важности (для 
политических мер – 5–7, для экономических мер – 6–8) и менее важные 
(для политических мер – 8–9, для экономических мер – 9–11) (табл. 5). 

 

 

Таблица 5 

Группирование политических и экономических мер  
(ответы предприятий Закарпатской области) по степени важности,  
направленные на ускорение вступления Украины в ЕС, 2010 г. 

№ по 
важности 

Политические меры Экономические меры 

наиболее важные 

1 

Усилить борьбу с отмыванием 
средств 
Усилить борьбу с организо-
ванной преступностью и кор-
рупцией 

Создать благоприятный инве-
стиционный климат 

2 

Обеспечить условия для соз-
дания и функционирования 
демократических институтов, 
неправительственных органи-
заций, независимых СМИ 

Создать благоприятную среду 
для ведения предпринима-
тельской деятельности 

3 

Обеспечить информирован-
ность общества о политиче-
ских преимуществах и рисках 
вступления в ЕС  

Обеспечить повышение ква-
лификации рабочей силы  

4 
Обеспечить независимость 
судебной власти и улучшение 
работы судов  

Обеспечить макро- и регио-
нальную экономическую ста-
бильность 

5  
Сформировать правовое / 
нормативное обеспечение ры-
ночных преобразований 

средней важности 

1 

Противодействовать дискри-
минации во всех сферах об-
щественной жизни 
Сформировать осознание у 
общества как части политиче-
ской Европы 

Создать рыночные институты 
Обеспечить информирован-
ность общества об экономиче-
ских преимуществах и рисках 
вступления в ЕС 
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№ по 
важности 

Политические меры Экономические меры 

2 
Создать надежно действую-
щие институты в сфере юсти-
ции и внутренних дел  

Либерализовать торговый ре-
жим  

3 
Обеспечить защиту личных 
свобод граждан 

Осуществить административ-
ную и структурные реформы 
Обеспечить снижение мате-
риало- и энергоемкости произ-
водства 

наименее важные 

1 

Обеспечить свободу парла-
ментских, президентских вы-
боров и выборов в местные 
органы власти  

Улучшить условия конкуренции  

2 
Обеспечить правовую защиту 
прав меньшинств 

Сформировать осознание у 
предпринимательства как час-
ти экономической Европы 

3  
Улучшить структуру экспорта, 
диверсифицировать его  

Источник: разработано автором. 

 

 

Анализ таблицы 5 позволяет нам определить особенности наиболее 
важных политических мер. То, что в эту группу предприятия, в первую оче-
редь, включили усиление борьбы с отмыванием денежных средств и орга-
низованной преступностью и коррупцией, свидетельствует о существовании 
этих крайне отрицательных факторов на Закарпатье. К тому же, Президент 
Украины В. Ф. Янукович борьбу с этими явлениями считает приоритетной в 
экономической политике [1]. В свою очередь, это обеспечит надлежащие 
условия для ускорения развития малого и среднего бизнеса, а также улуч-
шение инвестиционного климата. Предприниматели это понимают и под-
тверждают в своих ответах на вопросы анкеты. Еще одной важной мерой 
предпринимательская среда считает обеспечение информированности об-
щества о политических преимуществах и рисках от вступления Украины в 
ЕС. Не менее важным для представителей предпринимательских структур 
является независимость судебной власти и улучшение работы судов, по-
скольку для бизнеса Закарпатья, как и Украины в целом, существует боль-
шая проблема по защите в судах своей собственности и деятельности. 
Особенно это касается иностранных инвестиций. 

Крайне важной экономической мерой предприятия считают создание 
благоприятного инвестиционного климата, а также мезо- и макросреды для 
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ведения предпринимательской деятельности в регионе. Для этого, по их 
мнению, обязательно необходимо обеспечить повышение квалификации 
рабочей силы. Все это безусловно приведет к обеспечению мезо- и макро-
экономической стабильности. Однако такого рода меры являются трудно-
достижимыми без соответствующего уровня правового и нормативного 
обеспечения рыночных преобразований как на уровне региона, так и в це-
лом в стране. 

Критерий противодействия дискриминации во всех сферах общест-
венной жизни предприниматели причислили к среднему уровню важности. 
Эта проблема возникает из-за наличия плановых подходов в решении эко-
номических и политических вопросов, их вседозволенности, безнадежности, 
что сдерживает развитие малого и среднего бизнеса, а работающих пред-
ставителей малого и среднего бизнеса достаточно часто побуждает к за-
крытию. К этой же группе предприниматели отнесли и критерий по борьбе с 
отмыванием денег и организованной преступностью и коррупцией. Считает-
ся, что на Закарпатье большого бизнеса не существует, нет кланов, олигар-
хов, однако имеет место недобросовестная конкурентная борьба в среднем 
и малом бизнесе. Это подтверждают ответы представителей бизнеса, кото-
рые стремятся, чтобы принятые Законы Украины действовали и применя-
лись ко всем одинаково. Представители Совета Европы делают акцент на 
тех же подходах, что значительно повышает интерес к Украине и будет су-
щественно влиять на евроинтеграционные процессы и их ускорение. 

К экономическим критериям среднего уровня важности предпринима-
тели отнесли такие, как: создание рыночных институтов (хотя на Закарпатье 
их большое количество, но, скорее всего, об их деятельности недостаточно 
информации); обеспечение информированности общества относительно 
экономических преимуществ и рисков от вступления в ЕС. Кроме того, 
предпринимательская среда стремится к либерализации торгового режима 
и осуществлению административной и структурной реформ. Акцент пред-
принимателей на этих критериях в анкетах показывает, что бизнес видит 
препятствия в своей деятельности, ищет пути их преодоления и поддержи-
вает положительные шаги в этом направлении действующей власти. Пред-
ставители бизнеса требуют конкретных предложений, простых правил по-
ведения. Именно такие подходы будут способствовать интеграции. 

Обеспечение снижения материало- и энергоемкости производства, то 
есть сценарий развития экономики региона на инновационной основе при-
знан предпринимателями критерием средней важности, хотя в развитых 
странах Европы он является приоритетным. 

К наименее важным политическим мерам, согласно таблице 5, отно-
сится- обеспечение свободы парламентских и президентских выборов, а 
также выборов в местные органы власти. Мы частично соглашаемся с 
представителями предприятий в отношении этого, поскольку из года в год 
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выборы в Украине всех уровней становятся более демократичными. И, 
вполне закономерно, на последнем месте по степени важности стоит 
стремление к обеспечению правовой защиты прав меньшинств на Закарпа-
тье. В нашем регионе с этим нет никаких проблем из-за многонационально-
сти, сходства культур, высокой степени фактора приграничности. 

Наименее важной экономической мерой предприниматели считают 
улучшение условий конкуренции. Наряду с этим, не слишком важным явля-
ется формирование осознания в предпринимательской среде того, что 
субъекты бизнеса нашего пограничного региона являются частью экономи-
ческой Европы. 

Противоречивой является такая экономическая мера, как улучшение 
структуры экспорта и его диверсификация. С одной стороны, это недоста-
точное понимание значения экспортных операций для внешнеэкономиче-
ской деятельности Закарпатской области. В то же время, с другой стороны, 
экономика нашей области не производит такую экспортоориентированную 
продукцию, как например, в индустриальных восточных регионах Украины. 

Третий раздел анкеты относился к многосторонним связям и отноше-
ниям предприятий. Был задан вопрос: как предприятия оценивают свои 
взаимоотношения с органами государственной власти и местного само-
управления, общественными и неправительственными организациями, 
высшими учебными и научными заведениями в направлении евроинтегра-
ции? Сложившуюся ситуацию по этим вопросам можно охарактеризовать 
следующим образом. 

С органами государственной власти и местного самоуправления 
только у 55 % наблюдается сотрудничество. Это свидетельствует о недос-
таточном внимании, которое уделяют органы власти предпринимательско-
му сектору, и, наоборот, предпринимательские структуры слабо сотрудни-
чают с властными структурами. Однако, все-таки, по сравнению с отноше-
ниями предприятий с общественными и неправительственными организа-
циями, это приемлемый результат. 

В отношениях с третьим сектором у предприятий почти отсутствует 
сотрудничество (93 %). В такой ситуации крайне необходимо немедленно 
принимать соответствующие меры по активизации сотрудничества между 
этими двумя важными секторами. Здесь следует использовать опыт евро-
пейских стран, а органам власти разработать механизмы по содействию та-
кого рода отношениям. 

Ненамного лучше выглядит ситуация у предприятий по сотрудничест-
ву с высшими учебными и научными заведениями в направлении евроинте-
грации. Об этом свидетельствует такой показатель: у 85 % предприятий от-
сутствуют связи с высшими учебными и научными заведениями в направ-
лении евроинтеграции. Это означает, что предприниматели почти не при-
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влекаются к проведению международных конференций, семинаров, круглых 
столов по проблемным вопросам региона относительно евроинтеграции. А 
следовательно, отсутствует научное обоснование большинства экономиче-
ских вопросов в сфере международной и внешнеэкономической деятельно-
сти. В этом направлении также и местные органы власти должны разраба-
тывать срочные меры по улучшению отношений предпринимательства и 
образования и науки. Тем более, что для этого имеется соответствующий 
потенциал и ресурс. 

Следующий вопрос анкеты касался именно определения основных 
параметров сотрудничества, то есть количества договоров и их качествен-
ного наполнения. Этот вопрос был задан в разрезе стран, а также послед-
них пяти лет. На основе ответов построена таблица 6. 

 

 

Таблица 6 

Количество договоров предприятий Закарпатской области  
с предприятиями разных стран за период 2006–2010 гг. 

 2006 2007 2008 2009 2010 

Количество 
договоров 

187 177 190 217 260 

Страны-
члены ЕС, 
с которыми 
подписаны 
договора 

Чехия, 
Австрия, 
Венгрия, 
Словакия, 
Румыния, 
Англия, 
Бельгия, 
Италия, 
Польша, 
Дания, 
Франция 

Чехия, 
Австрия, 
Венгрия, 
Словакия, 
Румыния, 
Англия, 
Бельгия, 
Италия, 
Польша, 
Дания, 
Франция 

Чехия, 
Австрия, 
Венгрия, 
Словакия, 
Румыния, 
Англия, 
Бельгия, 
Италия, 
Польша, 
Дания, 
Франция 

Чехия, 
Австрия, 
Венгрия, 
Словакия, 
Румыния, 
Англия, 
Бельгия, 
Италия, 
Польша, 
Дания, 
Франция 

Чехия, Ав-
стрия, Венг-
рия, Слова-
кия, Румы-
ния, Англия, 
Бельгия, 
Италия, 
Польша, 
Дания, 
Франция,  

Другие 
страны 
мира 

Россия Россия Россия, 
Израиль 

Россия, 
Израиль, 
США 

Россия,  
Израиль,  
США,  
Беларусь, 
Казахстан, 
Туркмени-
стан, Новая 
Зеландия, 
Индия 

Источник: разработано автором. 
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Как показывает таблица 6, количество договоров со странами-
членами ЕС за период 2006–2010 годов возросло на 73, то есть на 39 %. 
Это является положительной динамикой, свидетельствующей об активиза-
ции деловых отношений между субъектами предпринимательства Украины 
и странами ЕС, что является своеобразным качественным позитивным по-
казателем экономической евроинтеграции. Впечатляет и расширение гео-
графии экономических отношений между предпринимательскими структу-
рами разных стран мира и Украины. 

Следующий вопрос анкеты имел целью выяснить наличие или отсут-
ствие потребности предприятий в более глубоком сотрудничестве со стра-
нами ЕС. Ответы распределились следующим образом (рис. 3). 

На рисунке 3 видим, что больше половины (52 %) предприятий – 47 – 
требуют более глубокого сотрудничества со странами ЕС. Это подтвержда-
ется данными таблицы 6, свидетельствующими о том, что большинство 
подписанных договоров заключено именно с предприятиями-реципиентами 
стран-членов ЕС. Предприятия в ответах определили следующие направ-
ления этой деятельности: инвестиционная, экономико-технологическая, 
экологическая и др. 

 

 

Рисунок 3 

Потребность предприятий Закарпатской области  
в более глубоком сотрудничестве со странами ЕС, 2010 г. 

Потребность в более глубоком сотрудничестве со 

странами ЕС
16

(не ответили)

18%

27

 (не 

нуждаются)

30%

47

(нуждаются)

52%

 

Источник: разработано автором. 
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Предприятиям известен также опыт регионального сотрудничества 
стран ЕС, который может быть полезен на уровне области для выработки 
региональной модели содействия вхождению Украины в ЕС, это: а) сотруд-
ничество «Закарпатьеоблэнерго» со странами ЕС; б) сотрудничество со 
странами Вышеградской четверки, что ускорит вступление в ЕС. 

Интересным является выделение предприятиями региональных осо-
бенностей и неиспользованных возможностей Закарпатья, которые либо 
уже способствуют, либо могут способствовать формированию более глубо-
кой интеграции предприятий области с предпринимательскими структурами 
стран-членов ЕС (табл. 7). 

 

 

Таблица 7 

Региональные особенности и неиспользованные возможности  
Закарпатья в отношении содействия формированию  
более глубокой интеграции предприятий области  
с предприятиями стран-членов ЕС (ответы предприятий), 2010 г. 

Особенности Неиспользованные возможности 

Географическое расположение, бли-
зость к границе, непосредственное 
соседство с ЕС 

Историческая принадлежность к Ев-
ропе, близость культур, быта и тра-
диций с пограничными странами ЕС 

Общие исторические корни, много-
национальный состав населения 

Научный потенциал  

Энергетический и ресурсный потен-
циал 

Углублять возможности для прове-
дения бизнес-форумов, ярмарок, 
выставок 

Наличие квалифицированной рабо-
чей силы 

Энергетический потенциал в гидро- 
и ветроэнергетике 

Наличие СЭЗ и ТПР  Производственная кооперация (ис-
пользование человеческого и про-
изводственного ресурса) 

Благоприятный климат для инвести-
рования, одним из факторов которо-
го является низкий уровень благо-
состояния жителей области, что де-
лает их труд дешевым, и этим при-
влекает инвесторов 

Улучшение условий для бизнеса с 
соседними государствами; измене-
ния в налоговом поле 

Опыт сотрудничества с соседними 
странами и странами ЦВЕ в разных 
отраслях 

Природные ресурсы, квалифициро-
ванные трудовые ресурсы 
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Особенности Неиспользованные возможности 

Мощный рекреационный и туристи-
ческий потенциал  

Отмена визового режима на услови-
ях справедливого сотрудничества с 
ЕС 

Развитая транспортная инфраструк-
тура 

 

Совместное экологическое сотруд-
ничество 

 

Развитая лесная промышленность  

Постепенное расширение экономи-
ческих связей  

 

Источник: разработано автором. 

 

 

Данные таблицы 7 имеют практический рекомендационный характер. 
Видение предприятий дает нам возможность определить приоритетные на-
правления на ближайший период и сформировать модели евроинтеграци-
онного процесса Украины на региональном уровне. 

Последний вопрос третьего раздела анкеты направлен на то, чтобы 
предприятия определили важнейшие существующие факторы бизнеса, ко-
торые помогают формированию регионального образца по содействию 
вступлению Украины в ЕС или, наоборот, тормозят его. Все ответы приве-
дены в таблице 8. 

Так же, как и в вышеприведенных случаях, целесообразным для эффек-
тивного анализа таблицы 8 является разделение всех существующих факто-
ров бизнеса, способствующих и тормозящих (их 11 и 13 соответственно) на три 
группы: наиболее важные (для благоприятных – 1–5, для тормозящих – 1–5), 
средней важности (для благоприятных – 6–8, для тормозящих – 6–9) и менее 
важные (для благоприятных – 9–11, для тормозящих – 10–13) (табл. 9). 

Анализ таблицы 9 позволяет нам констатировать, что наиболее бла-
гоприятными существующими предпринимательскими факторами процесса 
интеграции Украины на региональном уровне является инновационность и 
технологичность предприятия, производительность труда и человеческий 
ресурс, а также финансовые ресурсы и наличие специальной экономиче-
ской зоны (СЭЗ) и территории приоритетного развития (ТПР). При этом 
больше всего тормозят существующая культура производственной дея-
тельности, отсутствие мотивации работников, слабый уровень инновацион-
ной составляющей некоторых предприятий, недостаточный уровень разви-
тия внешнеэкономической деятельности (ВЭД) предприятий и отсутствие 
соответствующей стратегии, а для большинства фирм – и нехватка финан-
совых средств. 
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Таблица 8 

Существующие факторы бизнеса, способствующие процессу  
евроинтеграции или тормозящие его на уровне региона  
(ответы предприятий), 2010 г. 

Существующие факторы бизнеса 
Способ-
ствуют 

Тормозят 

Уровень инновационности бизнеса  1 3 

Уровень развития человеческого ресурса  4 7 

Информационное обеспечение  6 12 

Финансовые ресурсы  5 5 

Связи, традиции и стратегии развития внешнеэко-
номической деятельности бизнеса  

9 4 

Технологический уровень предприятия 3 11 

Стандарты и качество продукции  8 9 

Уровень производительности труда  2 8 

Общий имидж успешности / неуспешности бизнеса  9 10 

Система мотивации работников 7 2 

Размещение бизнеса в специальных режимах эко-
номической деятельности  

5 6 

Культура производственной или другой деятельно-
сти 

10 1 

Другое: Отмена визового режима. 11 – 
Другое: Таможенные барьеры; 
Нежелание иностранных партнеров работать с ук-
раинскими предприятиями из-за неблагоприятного 
делового и политического климата 

– 13 

Источник: разработано автором. 

 

 

Таблица 9 

Группирование существующих благоприятных и тормозящих  
факторов бизнеса по степени важности (ответы предприятий), 2010 г.* 

№ по  
важности 

Благоприятные Тормозящие 

наиболее важные 

1 
Уровень инновационности 
бизнеса  

Культура производственной или 
другой деятельности 

2 
Уровень производительно-
сти труда  

Система мотивации работников 
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№ по  
важности 

Благоприятные Тормозящие 

3 
Технологический уровень 
предприятия 

Уровень инновационности биз-
неса  

4 
Уровень развития человече-
ских ресурсов  

Связи, традиции и стратегии 
развития ВЭД предприятий 

5 

Финансовые ресурсы 
Размещение бизнеса в спе-
циальных режимах экономи-
ческой деятельности 

Финансовые ресурсы 

Средней важности 

1 
Информационное обеспече-
ние  

Размещение бизнеса в специ-
альных режимах экономической 
деятельности 

2 
Система мотивации работ-
ников 

Уровень развития человеческо-
го ресурса  

3 
Стандарты и качество про-
дукции  

Уровень производительности 
труда  

4  
Стандарты и качество продук-
ции  

Наименее важные 

1 

Связи, традиции и стратегии 
развития ВЭД предприятий; 
Общий имидж успешности / 
неуспешности бизнеса  

Общий имидж успешности / не-
успешности бизнеса  

2 
Культура производственной 
или другой деятельности 

Технологический уровень пред-
приятия 

3 Отмена визового режима Информационное обеспечение  

4  

Таможенные барьеры 
Нежелание иностранных парт-
неров работать с украинскими 
предприятиями из-за неблаго-
приятного делового и полити-
ческого климата 

* – при анализе таблице 10 необходимо отметить, что ответы по одним и тем же 
предложенным вопросам предоставлялись разными предприятиями, следователь-
но, есть определенное несоответствие в группировании благоприятных и тормозя-
щих факторов. 

Источник: разработано автором. 
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На среднем уровне содействия находятся информационное обеспече-
ние, система мотивации работников, стандарты и качество продукции. К сред-
ней важности тормозящих факторов предприятия отнесли размещение бизне-
са в специальных режимах экономической деятельности (СЭЗ и ТПР), уровень 
развития человеческого ресурса, уровень производительности труда.  

Наименее благоприятными факторами, по мнению предпринимате-
лей, являются такие как: связи, традиции и стратегии развития ВЭД пред-
приятий; общий имидж успешности/неуспешности бизнеса; культура произ-
водственной деятельности; отмена визового режима. Зато к наименее тор-
мозящим факторам отнесли существующие стандарты и качество продук-
ции, общий имидж успешности/неуспешности бизнеса, технологический 
уровень предприятий и информационное обеспечение. 

Четвертая, заключительная, часть анкеты посвящена комментариям и 
предложениям предприятий по разработке региональной модели содейст-
вия вступлению Украины в ЕС в Закарпатской области. Им было предложе-
но добавить вопросы и ответы, которые по определенным причинам не бы-
ли включены эту анкету, но они считают их важными. Эти вопросы были до-
бавлены, а именно:  

• политическая стабильность; 

• повышение уровня подготовки специалистов;  

• изучение опыта наиболее развитых стран и его реализация на Ук-
раине, к тому же, по всем направлениям; 

• низкий уровень жизни. 

Как было указанно выше, предпринимательские структуры являются 
одними из основных субъектов евроинтеграционного процесса Украины на 
региональном уровне. Автор также исследовал отношение и степень при-
влечения предпринимательства Закарпатья к процессу евроинтеграции. На 
основе комплексного анализа (анкетного опроса, официальной информации 
предприятий) сформирована схема региональных подходов к евроинтегра-
ции предприятий Закарпатья, изображенная на рисунке 4. 

Рисунок 4 содержит блоки, которые олицетворили в себе составляю-
щие регионального подхода к евроинтеграции предпринимательских струк-
тур Закарпатской области. Здесь также показана взаимосвязь между бло-
ками и, как конечный результат, определен евроинтеграционный уровень 
региона.  

Блок 1 – предприятия-лидеры евроинтеграционого процесса: ЗАО 
«ЕвроКар», украинско-австрийское СП «Фишер-Мукачево», ООО «Джейбил 
Серкит Лимитет Украина», ООО «Ядзаки». 
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Рисунок 4 

Региональные подходы к евроинтеграции  
предпринимательских структур Закарпатской обл., 2010 г. 

 

Содержание (формы) 
� Договора о совместной деятельности 
� Участие в международных мероприятиях, которые проводятся органами 
власти, торгово-промышленными палатами 

� Совместное предприятие (N = 115) 
� Иностранные предприятия (N = 36), кроме них с иностранными 
инвестициями (N = 343) 

Институции 
� Специальная экономическая зона «Закарпатье» (N = 1) 
� Территория приоритетного развития (N = 1) 
� Бизнес-нкубаторы (N = 2) 
� Трансграничный промышленно-логистический парк (становление) 
� Инвестиционные агентства (N = 2) 
 

Региональные особенности 

� Географические, исторические, экономические, трудовые, социально-культурные, этнические 

Поле риска 
(преграды) 

 
� Частое 

изменение 
налогового и 
таможенного 
законодательства 

� Проблемы с 
пересечением 
границ 

� Проблемы с 
получением виз 

� Изменения в 
законодательстве 
о СЭЗ и ТПР 

� Риск разницы 
валютных курсов 

 

Лидеры 
� ЗАТ «Еро Кар» 
� Украинско-австрийское СП «Фишер Мукачево» 
� ООО «Джейбил Серкит Лимитет Украина» 
� ООО «Ядзаки». 
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Источник: разработано автором. 

 

 

Блок 2 – содержательная форма, состоящая из таких евроинтеграци-
онных мер: договор о совместной деятельности; участие в международных 
мероприятиях, которые проводятся органами власти, торгово-промыш-
ленными палатами; совместное предприятие; иностранные предприятия и 
предприятия с иностранными инвестициями. 

Блок 3 – институциональные организации: специальная экономиче-
ская зона «Закарпатье», территория приоритетного развития, бизнес-
инкубаторы, трансграничный промышленно-логистический парк, инвестици-
онные агентства. 

Блок 4 – региональные особенности: географические, исторические, 
экономические, трудовые, этнические. 

Блок 5 – поле риска (преграды): частое изменение налогового и та-
моженного законодательства, проблемы с пересечением границ, проблемы 
с получением виз, изменение в законодательстве о СЭЗ и ТПР, риск в от-
ношении разницы валютных курсов. 



 С в я т о с л а в  Ж у к о в  

Эмпирический анализ евроинтеграционной деятельности  
предприятий Закарпатской области 

 

312 

Следовательно, с большинством ответов сведенной анкеты предпри-
нимателей можно и должно согласиться, а их мнения необходимо использо-
вать как основу для разработки программы развития предпринимательства 
на Закарпатье в контексте европейской интеграции Украины и ее регионов. 

 

 

Выводы 

Осуществив эмпирическое исследование основных субъектов евро-
интеграционного процесса – предпринимательских структур, можно сфор-
мулировать главный вывод о том, что большинство предприятий (86 %) со-
гласно на вступление Украины в Европейский Союз и стремится к дальней-
шему, более активному сотрудничеству в направлении евроинтеграции. 

В ходе анализа были подчеркнуты политические и экономические 
преимущества интеграции Украины в ЕС, связанные с созданием надежных 
механизмов политической, экономической стабильности и демократии. 
Сближение с ЕС является гарантией, а выполнение его требований – инст-
рументом развития демократических институтов в Украине. Кроме того, по 
мнению исследованных предприятий, членство в ЕС обеспечит более эф-
фективную координацию действий с европейскими государствами, позволит 
активизировать международную предпринимательскую деятельность в ус-
ловиях интернационализации, интеграции и глобализации. 
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