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Ounena 'OJIOAHIOK
TepHominbChKUI HaLlIOHAILHUNA €KOHOMIYHUHN YHIBEPCUTET

OIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTHOI NO3UIIII NIAMPUEMCTB - BUPOGHUKIB
MIHEPAJIBHUX BOJ] YKPATHU

AmHati3 puHKOBOI CHTYalii B raiy3i Ta iIHTEHCHBHOCTI KOHKYpEHIii B Hili moTpedye popMyBaHHS
[aKeTy CY4aCHUX METOIB JOCIIIKEHHSI KOHKYPEHTHOT O0pOThOM. Y MHOXKHHI Cy4aCHUX 1HCTPYMEHTIB
MOPIBHSHHS KOHKYPEHTHHUX IMO3UIIIM MAPHEMCTB € TOOYA0Ba JBOMIPHHX MAaTPHUIb 3 BUKOPHCTAHHIM
PI3HOMaHITHUX KPUTEPIiB OLIHIOBAHHS, 110 JI03BOJISIE BCTAHOBUTH KOHKYPEHTHI MO3UIlIT MiAIPUEMCTB 1
chopMyBaTH aHaJITHYHE MIATPYHTS A YJOCKOHAJEHHS IXHIX CTpaTeridi KOHKYpEHIl, a TaKOX
CHpsIMYBATH 1HHOBALIWHY JiSUIbHICTH y HAMPSIMI pO3pOOJICHHS Ta IMIIJIEMEHTAallli B IPAaKTUKY AisJIbHOCTI
[UX TATPUEMCTB aICKBATHUX MAapPKETUHTOBUX 1HHOBAI[IM 3 METOIO 3MIITHEHHS CBOIX PUHKOBUX TO3UIIIH.

Bukopucraemo 1ei iHCTpyMEHT CTPATETi4HOTO aHaJi3y JUIsl TOCIIPKEHHs] KOHKYPEHIIIT Ha PUHKY
MIHEpaJIbHUX BOJ| YKpaiHu, NMPU LIbOMY MOJIM(DIKYBaBIIM O3HAUYEHUM MiAX1J Y YaCTHMHI BUKOPUCTAHHS
OLIHOYHUX KpHUTEpiiB. 30KpemMa, HaMM BMKOPHCTAHO JBa MapaMeTpu AJs OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTHHMX
MO3ULIN NIANPUEMCTB: YacTKa PUHKY (BUCOKA, CEepeHs, HU3bKa) 1 I1iHa 3a 1 1iTp BoaM (BUCOKA, CepeaHs,
HU3bKa), 110 Moka3aHo Ha puc. 1. IIpu OIiHIOBaHHI KOHKYPEHTHHX MO3ULIH PO3IISAHYTHX HHXKYE
MIJIPUEMCTB HAMM BHUKOPHCTAaHO JlaHl CYO’€KTIB pHUHKY, dYacTKa sKuUX ckiIagae 63 % mnpomax
MiHEepalbHUX BOJ HA PUHKY YKpaiHH.

[ToriepenqHe BHUBUYEHHS CHTYyallii Ha PUHKY MiHEpaIbHHUX BOJ YKpaiHM 3 BHUKOPHUCTAHHSIM
MOKa3HHUKIB KUIBKOCTI YYaCHMKIB PHHKY Ta iXHIX 4acTOK B oOcsrax HpoJaxiB Ha TEpUTOpii YKpaiHW,
piBHs KOHIIEHTparlii Ta iHaekcy Xepdingans — XipiuiMaHa J03BOIMIO 3pOOUTH BUCHOBOK MPO BUCOKHUI
piBEHb KOHKYpPEHIIl Ha LbOMY pHHKY. 30KpeMma, 3HaueHHs koe¢iuieHta koHmentpauii (CR4 —
Concentration Ratio) ympomgosxk 2009-2011 poki kosiuBaimocs B mexax 0,29 — 0,36, mo 3acBiguye
JI0BOJII BUCOKHI piBeHb KOHKYPEHIii MOPIBHAHO 3 IHIIMMHU CETMEHTAMU Ha PUHKAaX XapuyOBUX MPOAYKTIB
VYkpainu. Kpim Toro, pozpaxyHok iHaekciB Xepdinaansa — Xipumana (/XX) 11s 4OCHII)KYBAaHOTO PUHKY
JI03BOJIMB 3aCBITYMTH BUCOKY IHTEHCHUBHICTh KOHKYpeHLil ympomoBxk 2009-2011 pokiB 1, BiAnoBiaHO,
HU3BKUM PIBEHh MOHOTIOMI3AIi1. AHaJI3 KOJIMBaHb 1HIEKCY XX 3a OCTaHHI TPU POKH 3aCBITUYE, IO ICH
CerMEHT PUHKY He MOTpedye CYTTEBUX PETYIATOPHHUX BTpydYaHb JepkaBu. OTxe, MOKEMO KOHCTaTyBaTH
JIOBOJI1 CTIPUSTIIMBY KOHKYPEHTHY CUTYAIliI0 JIJIs BCIX YUaCHUKIB PUHKY MiHEpaJIbHUX BOJ B YKpaiHI.
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[Ipu bOMy MIKAJTFOBaHHS BEPTUKAIBHOI OC1 IEMOHCTPYE BIAMOBIAHI 3HAYCHHS YAaCTKH YYaCHUKIB

PUHKY MiHEpaJIbHUX BOJI:

e BHCOKY (rpymna kommaniit «IDS» — 27,7 %, no3wuris 1 Ha puc. 1);

o cepenanto [T «I"ancy» — 11 %, mosunis 2; Kopmopamist «Epian/biona» — 8,2 %, nosunis 3; «Coca
— Cola» — 6,1 %, mo3wuttis 4; Kopnopartist «O6om0ub» — 3,9 %, no3utiis 5);

e Hu3BLKY (Kopmopaiisi «YKpaiHCbki MiHepanbHI Boau» — 4,2 %, mosuris 6; ¢inis «Kaprarcbki
MiHepanbHi Boau» — 2,0 %, mo3wutist 7; «Pocunka» — 1,9 %, mo3uiiis 8).

Bice abciu3 BimoOpaskae cTpaTH}IKaIil0 YYaCHUKIB PUHKY MIHEpaJIbHHUX BOJ 3a I[IHOBUMH
napameTpamu npoaykmii. [IpoBeaeHuii Hamu aHaji3 MoKasaB, IO I[IHW Ha MiHEpajabHI BOJAM B YKpaiHi
noBouti audepenmniioani: Bix 15,68 rpu./mitp («bopxxomin) no 2,48 rpu./aitp («biona 3HaMeHIBCbKa») Y
2011 poui. IlopiBHSIHHS CHIBBIJHOIICHHS PUHKOBHX IIIH 1 YaCTKW 3raJlaHUX CYO €KTIB I[bOI'O PUHKY B
3arabHUX 00csATaxX MPOJaXiB JaB MOXIIMBICTH 1IGHTU(IKYBATH MepeBaru i HEJOIIKA OOpaHUX BapiaHTIB
CTpaTerii UX MiIITPHEMCTB.
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Jlxepeno: mo0ya0BaHO aBTOPOM
Puc. 1. MaTpuus AJs aHAJi3y NO3UIII B KOHKYPEHTHiH 00poTh0i KOMNaHii — Cy0’€KTIB pHHKY
MiHepaJbHUX BOJ YKpaiHu

OT1xe, MOKHA 3pOOMTH BHUCHOBOK, III0 PUHOK MIHEPAJbHUX BOJ YKpaiHU € KOHKYpPEHTHHUM, 1 1Ie
JI03BOJISIE MOr0 ydacHMKaM pPO3BMBATH CTpATEriyHy iHILIATUBY 1 peali3yBaTH pPi3HOMaHITHI BapiaHTH
KOHKYPEHTHO1 TOBEIIHKA. AHaJI3 BUSBICHUX KOHKYPEHTHUX TMO3MIIN JOCTIDKEHUX TMIIIPUEMCTB
JI03BOJIMTH y MOAAJBIIOMY KOPUT'YBAaTH KOHKYPEHTHI iXHI CTparerii iCHye, 1110, Y CBOIO Yepry, aKTyalli3ye
npoOyieMy MpOAYKYBaHHS 1 BIOPOBA/PKEHHS MapKETUHTOBUX 1HHOBAlllf B MPakTUKY YIPaBIiHHI
BITYM3HIHUX MIJIPUEMCTB — Cy0’€KTIB PUHKY MiHEpaJIbHUX BOJI.
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