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IHHOBaAIIiHA MISUTBHICTH TYPUCTUYHUX TMIANPHUEMCTB CIPSIMOBaHA Ha OMNTHUMI3alli0 Oi3Hec-
IpOIECiB IIOAO CTBOPEHHS Ta peaji3alii TYpUCTHMYHOTO MPOIYKTY, NpPOIECYy MEHEKMEHTY Ta
pecypcHOro 3a0e3mledeHHs IsUTbHOCTI, Oi3Hec-MojentoBaHHI. KOMIIEKCHICTh Ta B3a€EMO3AJICKHICTh
CKJIaJJOBUX TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY 301IbIIye iHHOBAIIHY Bignady. [HTerpansuuii eexr Bix iHHOBaIii
B TYpHU3Mi BIUIMBA€ Ha CyNyTHI rainy3i. BpaxoBytouu, mo 3a [2] IHHOBaLIHHICTh TYPUCTUYHOTO OI3HECY
3aJISKUTHh BiJ] TOB’S3aHUX CEKTOPIB EKOHOMIKM Ta 3pOCTaTHME 3a yYMOB iX PO3BHUTKY, JOCATHEHHS
€KOHOMIYHOTO, COIIIAJIbHOTO Ta EKOJIOTIYHOrOo e(EeKTIB, a TaK0X ETHIYHO-KYJIBTYPHOTO €(eKTy —
pe3yabTaT B3a€MOBIUIMBY IHHOBAIIITHOI iSTIBHOCTI MiIPUEMCTB.

Oco0JMBOCTSAMHM BIIPOBA/DKCHHSI 1HHOBAIId B TypH3MI €. HEPO3PUBHICTh Yy daci MpOIECiB
BUPOOHMIITBA Ta CIHOXHBAHHS TIIOCIYTr, IHTEHCHBHE BUKOPUCTaHHS iHGopmanii Ta iHpOpMaiiHux
texnosoriii (IT), miaBWIIEHHS SIKOCTI Ta JIIOJACBKI pecypcH, opranizamiiini (akropu [3]. Hampsmu
IHHOBAIIIHOI JiSUTBHOCTI TYPUCTUYHOTO IiIMTPHUEMCTBA HAHYACTIIIE BIAMOBIIAIOTH JAHHUM OCOOIHBOCTSIM,
OJIHAK TIOIITOBXOM JUIA 1X BHOPOBAa/DKEHHsA € iHBeCTUIli. OKYIHICTh TYPUCTUYHUX 1HBECTHUIIIN
BiJOOpaXXaeThCsl Y 3pOCTaHHI MOKAa3HUKA HAI[IOHAIBHOTO BHYTPIIIHBOTO MPOAYKTY, @ OTKE 1 100po0yTy
Hamii. | Xxoua TypucTHYHHI OI3HEC HE € TEXHOJOTIYHHUM, OJIHAK BIPOBAHKCHHS 1HHOBAIIA MOTpedye
YiTKOT'O 371aro/UKEHOT0 MEXaHi3My.

VY 3B'I3Ky 3 IIUM T'OJIOBHUMH HampsMaMy IHHOBAIIHUX 3MiH B TYPUCTHYHOMY Oi3HECI €: PO3BUTOK
CTaJIOTO TYpU3MYy; 3MiHA CUCTEM YIPABIiHHS B TYpU3Mi; BIPOBAKEHHS €KOJIOT1YHOTO MEHEIKMEHTY SIK
Ha PiBHI MiANPHEMCTB, TaK 1 Ha pErioHaIbHOMY piBHI; PO3BUTOK 1H(GOpPMAIIHHUX Ta KOMYHIKAI[iHHUX
TEXHOJIOTiH, HOBI MOXKJIMBOCTI TPAHCIIOPTYBAaHHS; MOSBA CHEMiaTi30BaHUX IOCIYr 1 TYypHPOAYKTIB;
MIJBUIICHHS PiBHSA OCBITH B CYCIIJIBCTBI; BIPOBAKEHHS KOMIUIEKCHUX CHCTEM YINpPaBIiHHS SKICTIO B
TypHU3Mi.
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Karepuna MEJIBHUK
KuiBchkuil HallioHaIbHUM €KOHOMIYHUN yHIBepcuTeT iMeH1 Baguma ['etbmana

MOHITOPHHT SIK EJIJEMEHT YIIPABJITHHSI 3SMIHAMHW KOHKYPEHTHHMX ITO3UIIINA
NIAINPUEMCTBA

Po3risiHyTO CyTHICTH yHpaBiiHHS KOHKYPEHTHMMHU MO3MILISIMM HIANPUEMCTBA. 3alpOIIOHOBAHO
aBTOPCbKI Bepcii BU3HAUEHb KATEropil «ympaBiliHHA KOHKYPEHTHHMHU TO3ULISMHY», «yHpPaBIiHHI
3MIHAMM ~ KOHKYPEHTHUX MO3MIIM MIANPUEMCTBA» Ta  «MOHITOPUHI  KOHKYPEHTHOI  IMO3ULIi
HiANPUEMCTBAY.

Konuenmis ynpaiiHHs 613Hec-oprasizali€ro nepeadoayae, o IpUHHATTS YIPaBIiHCHKUX PIIIEHb
3JIIACHIOETHCS. HA OCHOBI CTPATEriyHOI0 aHaJIi3y Ta OLIHKM MOTOYHOrO CTaHy MiANpUEMCTBA. B cydacHux
yMOBax 3arocTpeHHsI KOHKYPEHTHOI OOpoThOM Bce Oulbllle YKpPaiHCHKUX MIATNPUEMCTB HaMararoThCs
NPUIUIATH YBary CTpaTerii pO3BUTKY Ta HOCUJIEHHIO KOHKYPEHTHUX MO3ULIH.

VrpaBniHHS KOHKYPEHTHUMH TO3MIISIMH — 1€ CYKYIHICTh YOPAaBJIIHCHKUX 3aXOMiB, IO
CIPSIMOBaHI Ha TO3UILIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA BIJTHOCHO KOHKYPEHTIB y NMEBHOMY CErMEHTiI pHHKY. B
yIpaBiiHHI KOHKYPEHTHOIO MO3ULIEI0 MIAIPUEMCTBA OTPIOHO 3BEpTAaTH yBary Ha Takli OCHOBHI aCIEKTHU:
KOHKYpEHTHa IiepeBara, 10 € OCHOBOIO 3a0e3MeueHHs CTalol KOHKYPEHTHOI MO3ULIi MiANpPHUEMCTBA;
3/IaTHICTh MIAMPUEMCTBA MOCICTU Ta 3aXUCTUTH Oa)KaHYy KOHKYPEHTHY IO3HULII0 Ha PHUHKY; 3JaTHICTb
BIJICTeKYBAaTH BJIACHUI CTaH, CTaH KOHKYPEHTIB Ta rajiy3li B LIJIOMY CTOCOBHO 3MiH KOHKYPEHTHOL
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MTO3HMIIIT MiAMPUEMCTBA; 3JaTHICTh CBOEYACHO Ta €(DEKTUBHO aJanTyBaTHCS J0 3MiH KOHKYPEHTHOT MO3UIIIi
TOLIIO.

3MiHM Ha MIANPUEMCTBI MPOBOIATHCS SIK Peakilisi Ha 3MiHM y 30BHIINIHBOMY CEPEIOBHIII; 100
3aJMIIATHCA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM MIiAIPUEMCTBY MOTPIOHO BIJICTE)KYBAaTH CHTYallil0 HA PUHKY Ta y
pasi HeoOX1AHOCTI, pearyBaru Ta e()eKTUBHO aIaNTyBaTUCS JI0 3MiH.

YnpaBiaiHHS 3MiHAMH KOHKYPEHTHOI MO3MILIi MiINPUEMCTBA — 1€ CUCTEMa 3aXOJliB, MPHHIIHUIIIB,
IHCTpYMEHTIB Ta i, COpsIMOBaHUX Ha 3IIHCHEHHS 3MIH JUIs TOKPAIICHHS Ta YTPUMaHHS CTajol
KOHKYPEHTHOI MO3UIIi1 MiIprUeEMCTBA.

[TinnmpuemMcTBa B 3B’SI3KYy 3 MOCTIHHOI KOHKYPEHTHOIO OOPOTHOOI0 Ha PUHKY MOYKE BTpadaTtu abo
HaOyBaTu CBOIO MO3HLII0 HAa pUHKY. OCHOBHI ()aKTOpH, IO BIUTMBAIOTH HA 3MiHY KOHKYPEHTHOI MO3UIIii
MIMPUEMCTBA TOAUIAIOTHCS Ha 30BHINIHI Ta BHYTpimHI. /[0 30BHIMHIX (hakTOpiB HajekaTh: 3MIHU Ha
Jep>KaBHOMY piBHi, B TOMY YHCJIi 3MIHM KOHTPOJIOIOYMX Ta PETYIIOI0YMX (PYHKIIH, M0 3MYIIYIOTH
MIIMPUEMCTBA 70 TIPUCTOCYBAHHS; A1l KOHKYPEHTIB, B TOMY YHCIII BHXIJl 3 PUHKY UM JIKBigaIlis MEBHUX
IpaBIiB, 0 CHpPHUsE TMOKPALICHHIO MO3UII] MiAIPUEMCTBA HA PUHKY; Jii NOCTAaYaIbHUKIB, B TOMY YHCIIi
onTUMi3amis iX JAISUTBHOCTI, IO CHOPHSIOTH TMIABUIIEHHIO €(PEKTUBHOCTI Ta pPe3yJIbTaTUBHOCTI
HiANPUEMCTBA; 3MiHA KOH IOHKTYPH PUHKY, B TOMY YHUCIIi 3MILIICHHS YBaru CrOXHBa4yiB B CTOPOHY 1HIIHX
TOBapiB a00 MOCIYT, IO CHPUSIE TMOTIPIICHHIO KOHKYPEHTHOI MO3MIII] MiAIPUEMCTBA; BILTUB TI00AIBHUX
a0o perioHanpbHHX Kpu3 Tomlo. Jlo BHYTpImHIX (haKTOpiB HalleKaTh: MOKPAIIEHHsS SKOCTI TOBapiB abo
HOCTYT MiJIPUEMCTBA; HAOYTTS MiJIPUEMCTBOM HOBHUX KOHKYPEHTHMX IepeBar; 3MiHa MPOIYKTOBOI'O
ACOPTUMEHTY IiIIPUEMCTBA; BUPOOHMUYO-TEXHOJIOTYHA PECTPYKTYPHU3ALlisl MIANPHEMCTBA TOIIIO.

B cyyacHuXx yMoBax €KOHOMIKM Ha KO>KHOMY KpOIli MiAMPUEMCTBA MiICTEPIraloTh IpodsieMu, ki
notpibHo BupimryBatu. /s iX edekTuBHOrO Ta pe3yabTaTUBHOTO BHPIIICHHS KEPIBHHUIITBO 1 MEPCOHANT
opraHizauii MarmTh ULIBHJIKO pearyBaTd Ha CHUTYyallllo, L0 CKjJajacs. lneanbHOI0 cUTyali€ro uis
nianpueMcTBa Oyie He BUPIMIEHHS MPOOJieM, 3 SKUMU BOHO CTUKAETHCS, a iX 3aBYAaCHE MPOTHO3YBAHHS.
Jlis BUBYEHHS CBOIX KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ta C€aMOI'0 PHMHKY OpraHizalis Mae 3ajlyyaTH [0
IHCTPYMEHTIB yIpaBIiHHA MOHITOPUHT KOHKYPEHTHOI MO3HIIIT IiAPHEMCTBA.

MOHITOPUHI KOHKYPEHTHOI MO3ULI MiANPUEMCTBA — L€ Mpolec Oe3NepepBHOIO BiICTEKEHHS
CTaHy MiANPHEMCTBA, HOr0 KOHKYPEHTIB Ta Traiy3i B IIOMY JUII CBOEYACHOTO 1H()OPMYBaHHS PO 3MiHH
KOHKYPEHTHOI MMO3ULIii MiJIPUEMCTBA HA PUHKY.

OmHUM i3 OCHOBHHMX I1HCTPYMEHTIB 3HIMCHEHHS MOHITOPUHTY KOHKYPEHTHOI IO3MIIi{
HiANPUEMCTBA € METOAMKA OLIHKM KOHKYPEHTHOI MO3MIli, fKa OXOIUIIOE€ TaKi KIIIOYOBI ACHEKTH:
BUBYCHHS PHUHKY, KOHKYPEHTIB, CIIO)HBayiB, TOCTaYaJIbHUKIB, a TaKOX HaJa€ MOXJIHUBICTh
[IpOaHaJI3yBaTy AISUIBHICTh OpraHi3alii.

MOHITOPHHT, SIK €IEMEHT YNpPaBIIHHSA 3MIHAMH KOHKYPEHTHHX MO3ULIN MIANPUEMCTBA, JO3BOJISE
HiANPUEMCTBY OpIEHTYBAaTHCS Ha PHUHKY Ta BYacCHO BIPOBAKYBAaTH HEOOXiAHI 3MiHU. BomomiHHs
MOTPIOHOI0O Ta CBOEYACHOIO 1H(OpPMAIIE0 HATAE MOXIMBICTh TOKPAIIUTH BIIACHY MPOAYKIIIIO,
3aBOJIO/IITU HOBMMH KOHKYPEHTHHMH II€peBaraMi, 3aJOBOJIbHUTH CIIOKHMBYI MOTpeOH, 0OpaTu BUIbHY
HIIIy HA PUHKY, BUIIEPEAUTH CBOiX KOHKYPEHTIB Ta 3alHSATH J1IUPYIOUY MO3UILIII0 HA PUHKY.

Bipa MEJIBHUYYK
HamionansHuit TexHiyHMi yHiBepcuTeT YKpaiHu « KUIBChKUI MOMITEXHIYHUNA IHCTUTYT»

OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHS HEMATEPIAJIBHOI IITHHOCTI YIIAKOBKH
®JEKCOTI'PAGITYHUMMU MIJIIPUEMCTBAMU YKPATHU

BpaxoBytoun pakT cpuiHATTS CIIOKMBAaYaMHU Cy0’ €KTHUBHOI SKOCTI HAyKOBII 30CEPEIMINA CBOIO
yBary Ha crmoco0ax CTBOPEHHS Takoi IIHHOCTI, SIKa CHPHUHMAETHCSA CIIOKHBA4eM Ta MaKCHUMAaJIbHO
BiJNOBia€ iX ovikyBaHHAM [1-3]. ¥V mpolieci BUBUEHHS HEMaTepialbHOI IHHOCTI YIIAKOBKU SIK TOBapY,
3a3HAQYMMO, M0 OUIBIIO MIpPOI0 BOHA BHU3HAYAE€THCA PIBHEM KOPIOPATUBHUX BIAHOCHUH MIX
HANPHEMCTBOM-CIIOKHMBAYEM YIIAKOBKH Ta (iekcorpadiuHuM mianpueMcTBoM (ii BUpOOHHKOM), a TAKOXK
BIIEBHEHICTIO TEPIIOTO YITAKOBKH IIOA0 MPaBHIBHOTO BHUOOPY OCTaHHBOTO. Pe3ymbTaTH JOCIHiIKEHHS
HeMaTepiajJbHOi CKJIAJOBOT LIHHOCTI YNAKOBKM JIO3BOJWIM BHUAUIMTU IT'STh TPYH IOKa3HUKIB, 3a
JIOTIOMOT'O0 SIKMX MOYKHA BUMIPSATH ii BenmnuuHy (puc. 1).



