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ВɋɌɍɉ 

Аɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢ. ɉɪɨɜɿɞɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰiєɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ББI ɫɬɨɥiɬɬɹ ɫɬɚɥɚ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ,  ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹɦ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɦ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ 

ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜiɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɬɚ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɫɬɚɥɨ ɝɨɫɬɪɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ.  

Ⱥɞɠɟ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 

ɫɩɪɢɹє ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɬɚ ɩiɞɜɢɳɟɧɧɸ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɣ ɤɪɚʀɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɚɪɟɧɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ʀɯ 

ɜɥɚɫɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ. 

 ɍɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ i ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ i 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɭ ɫɜɿɬɿ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɪɹɞɭ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɪɿɜɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɞɚɫɬь 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿɡ ɿɧɲɢɦɢ 

ɤɪɚʀɧɚɦɢ.  

ɉɪɨɬɟ, ɞɥɹ ɪiɜɧɨɩɪɚɜɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬьɛɿ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ 

ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɡɨɜɧiɲɧьɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɚɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɲɜɢɞɤɟ ɣ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɜɿɪɢ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɬɚ 

ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɮɿɪɦ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬь ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ 
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ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

Ɍɚɤ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚɤɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɹɤ Ɋ. Ʉɨɭɡ, Ȼ. 

Ɋɚɣɡɛɟɪɝ, Ⱥ. Ɍɨɦɫɨɧ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ – Ⱥ. Іɝɧɚɬɸɤ, ɋ. Ȼɚɧɚɲɨɜ, ɇ. Ɇɿɤɭɥɢ, ɉ. 

ɋєɞɨɜ, Ƚ. Ɏɢɥɸɤ, Ɉ. əɫɬɪɟɦɫьɤɨʀ ɬɚ ɿɧ. ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹɦ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɹɤ ɉ. ɐɢɝɚɧɤɨɜ, Ⱦ. 

Ɏɟɥьɞɦɚɧ, Ʉ. Ƚɚɞɠɿɟɜ ɬɚ ɿɧɲɿ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ 

Ɋ. ɍɨɥɥɟɫ, Ƚ. ɏɟɦɟɥ ɿ Ʉ. ɉɪɚɯɚɥɚɞ, Ȼ. Ƚɚɪɪɟɬ ɬɚ ɉ. Ⱦɸɫɫɨɠ. Ɋɨɡɝɥɹɞɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɢ ɬɟɨɪɿʀ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɪɨɛɨɬɢ Ɋ. Ʉɨɭɡɚ, Ʉ. ȿɪɪɨɭ, Ⱦɠ. Ʉɨɦɦɨɧɫɚ ɬɚ Ⱦ. ɇɨɪɬɚ. ȼɢɜɱɟɧɧɹɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɹɤ ɿɧɬɟɝɪɚɰiɣɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤiɜ ɧɚ ɦɿɤɪɨ-  ɬɚ ɧɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ 

ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɹɤ ȼ.Ƚɟɬьɦɚɧ, Ȼ.Ɇɚɣɞɚɧɱɢɤ, Ɇ. Ʉɚɪɩɭɧiɧ, ə. 

Ʌɸɛɢɧɟɰьɤɢɣ, I. ɇɨɫɤɨɜ.  

ɉɪɨɬɟ, ɜ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɿɞɫɭɬɧє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 

ɞɨɫɢɬь ɱɚɫɬɨ ɚɜɬɨɪɢ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬь ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ» ɬɚ «ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ», ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɧɟɜɿɪɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɭɬɿ. 

ɍɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧь ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɤɪɚʀɧ 

Єɜɪɨɩɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɭɦɨɜɥɸє ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢ 

ɰьɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Зɜ'ɹɡɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɿ ɬɟɦɚɦɢ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɟ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɨɝɨ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɧɨɸ ɧɚɭɤɨ-

ɞɨɫɥɿɞɧɨɸ ɬɟɦɨɸ № 0110 U008606 «Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 
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ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ», ɹɤɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɚɫɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ 

ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɨɝɨ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Зɨɤɪɟɦɚ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɨ  

ɪɨɡɞɿɥ «Ɇɨɞɟɥɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ». 

Ɇɟɬɨɸ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ є ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ʀɯ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɫɬɚɜɢɥɢɫь ɬɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 

1 ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɦɿɫɰɟ ɿ 

ɪɨɥь ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 

2 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɫɯɟɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ; 

3 ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɮɨɪɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ; 

4 ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɨɜɿɬɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ; 

5 ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ; 

6 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ;  

7 ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ  ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

 

 

 



6 

 

      Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

    ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ. 

    Ɇɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ. ɋɟɪɟɞ 

ɧɢɯ: ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧь; ɦɟɬɨɞ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɞɥɹ 

ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɭɬɧɿɫɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ; ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɫɢɧɬɟɡɭ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɭ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ; ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ 

єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ; ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ȼɿɡɭɚɥьɧɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɥɚ ɦɨɠɥɢɜɨɸ 

ɡɚɜɞɹɤɢ ɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɛɚɡɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɧɚɭɤɨɜi ɩɪɚɰɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦiɫɬɿɜ ɡ ɬɟɨɪiʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɫɜiɬɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɨɧɨɝɪɚɮiɱɧɿ ɩɪɚɰɿ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɞɚɧɿ iɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɛɸɥɟɬɟɧɿɜ ɬɚ 

ɨɝɥɹɞɿɜ, ɩɟɪiɨɞɢɱɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ, ɳɨ 

ɪɟɝɭɥɸɸɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ Ʉɨɦɿɫɿʀ – Єɜɪɨɫɬɚɬ, ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ 

ɛɚɧɤɭ, ɘɇɄɌȺȾ, ɆȼɎ, ɈȿɋɊ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 
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        ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: 

ɜɩɟɪɲɟ: 

− ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɫɯɟɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɮɿɪɦɢ ɬɚ ɜɢɛɪɚɬɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥьɧɭ ɮɨɪɦɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɥьɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ; 

− ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɡ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɡ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ ɜɩɥɢɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚ ɮɨɪɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬь ɤɪɚɳɨɦɭ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

     ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ: 

−  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɰɿɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɝɨɞ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪiɜ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ 

ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰiɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɜɚɠɥɢɜɿ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬi ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɮɟɪɢ, 

ɞɟ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɮɨɪɦɭɸɬь ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ – ɜɿɞ ɞɨɫɥiɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɬɨɜɚɪɭ ɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɛɭɬɨɜɢɯ ɤɚɧɚɥiɜ, ɞɟ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬь ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɰiɥɟɣ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧiʀ є: ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ; ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪiɜɧɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱiɜ; ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ; ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ; ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥiɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 

ɧɚɛɭɥɢ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 

− ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɟɨɪɿɣ ɦiɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 

ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫiɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɳɨ ɞɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɪɢɫɢ 



8 

 

ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɬɚ ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɱɟɪɟɡ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, 

ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚɞɥɹ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ, ɪɟɝiɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɧɚɰiɨɧɚɥьɧɢɯ 

ɪɢɧɤɚɯ; 

− ɤɚɬɟɝɨɪɿɣɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɨɛ’єɤɬɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ 

ɩɨɧɹɬь «ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ», «ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ», «ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ» 

«ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɬɢɩɨɥɨɝɿɡɚɰɿɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ʀɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɦɟɝɚɪɿɜɧɿ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɧɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿ (ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ 

ɤɪɚʀɧɚɦɢ), ɧɚ ɦɟɡɨɪɿɜɧɿ – ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɿ ɬɚ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ ɬɚ ɧɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ – ɦɿɠ 

ɮɿɪɦɨɜɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ.      

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɢɣ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɇɚɭɤɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɚɜɬɨɪɚ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ 

ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Зɨɤɪɟɦɚ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢɣɧɹɬɨ 

ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɌɈȼ “Ɉɋɉ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿɹ ȼɚɬɪɚ” (ɞɨɜɿɞɤɚ № 1422 ɜɿɞ 

16.10.2012); ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ 

ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɌɈȼ «Ɍɟɪɧɨɮɚɪɦ»; ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
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ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɧɨɫɢɧ, 

ɡɨɜɧɿɲɧьɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ (ɞɨɜɿɞɤɚ № 469-1/01-10-1 ɜɿɞ 14.09.2012). Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɭ 

ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ Ƚɚɥɢɰьɤɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ ɿɦ.. ȼ’ɹɱɟɫɥɚɜɚ ɑɨɪɧɨɜɨɥɚ ɩɪɢ 

ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ», «Ɏɿɧɚɧɫɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» 

(ɞɨɜɿɞɤɚ ɩɪɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ № 56 ɜɿɞ 11.01.2012) ɬɚ ɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɉȼɇЗ «Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɨɝɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ» ɩɪɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɤɭɪɫɿɜ 

«Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ» ɿ «Ɏɿɧɚɧɫɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ» (ɞɨɜɿɞɤɚ ɩɪɨ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ № 30 ɜɿɞ 27.02.2012).    

Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ є ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɨɸ 

ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ. ɍɫɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ, 

ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɚɜɬɨɪɫьɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ.  

Аɩɪɨɛɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ 

ɦɿɫɬɹɬь ɧɚɭɤɨɜɭ ɧɨɜɢɡɧɭ, ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɿ ɭ ɜɢɫɬɭɩɚɯ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ 

ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ: «Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ 

ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɡɦɿɧ» (ɦ.Ɍɟɪɧɨɩɿɥь, 

2009ɪ.); «ɍɤɪɚʀɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ» (ɦ.Ɍɟɪɧɨɩɿɥь, 2010ɪ.); 

«Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥьɧɢɯ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ» (ɦ.Ɍɟɪɧɨɩɿɥь, 2010ɪ.); 

«ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ББI ɫɬɨɥɿɬɬɿ: ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ 

ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬь ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ» (ɦ.Ɍɟɪɧɨɩɿɥь, 2011ɪ.); «Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ» (ɦ.Ɍɟɪɧɨɩɿɥь, 2010ɪ.); 

«Ɇɨɥɨɞь ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɦɿɠɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ» (ɦ.Ⱦɨɧɟɰьɤ, 

2011ɪ.); «Ȼɿɡɧɟɫ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 

ɞɢɫɤɭɪɫɢ» (ɦ.Ⱦɨɧɟɰьɤ, 2011ɪ.); «Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ» (ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥь, 2011ɪ.). 

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɡɧɚɣɲɥɢ ɫɜɨє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ 11 ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ ɚɜɬɨɪɚ 

ɡɚɝɚɥьɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ 3,2 ɞ.ɚ., ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 4 ɫɬɚɬɬɿ ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɨ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɮɚɯɨɜɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, 7 – ɭ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɨɛɫɹɝ ɪɨɛɨɬɢ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɡɚɝɚɥьɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ ɪɨɛɨɬɢ 

210 ɫɬɨɪɿɧɨɤ, ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɜɫɬɭɩɭ, ɬɪьɨɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɦɿɫɬɢɬь ɫɩɢɫɨɤ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɿɡ 11 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧь ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɿɜ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 

ɿɥɸɫɬɪɨɜɚɧɚ 68 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɧɚ 34 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ ɿ ɦɿɫɬɢɬь 20 

ɬɚɛɥɢɰь ɧɚ 10 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ. 
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ɊɈɁȾȱɅ ȱ. ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɏ 

ɉȺɊɌɇȿɊɋЬɄɂɏ ȼȱȾɇɈɋɂɇ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ɄɊȺȲɇ ЄȼɊɈɉɂ 

 

1.1 Тɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡаɫаɞɢ ɮɨɪɦɭваɧɧя ɩаɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ вɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬваɦɢ ɭ ɫвɿɬɨвɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 

ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 

ɡɦɿɧɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɭɦɨɜɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ.  

ɋьɨɝɨɞɧɿ, ɛɿɥьɲɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, ɳɨ ɩɪɚɝɧɭɬь ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɛɿɡɧɟɫ, 

ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɩɟɪɭɜɚɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɚɸɬь 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɜ ɭɫьɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɧɚ ɛɭɞь-

ɹɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ɉɪɨɬɟ, ɜɟɥɢɤɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬь ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɸ ɪɨɛɨɱɨɸ ɫɢɥɨɸ ɬɚ ɦɚɸɬь ɩɟɜɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ, 

ɜɢɬɿɫɧɹɸɬь ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬь ɠɨɪɫɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. 

Ɍɨɦɭ, ɡɚɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɧɨɜɿ ɛɿɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɦɨɝɭɬɧɿɦ ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ ɞɨ 

ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɩɪɢ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ. Ⱥɞɠɟ, ɫɚɦɟ ɤɪɢɡɚ ɞɨɜɿɪɢ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ 

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɭ 1980-ɢɯ ɪɨɤɚɯ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɹ ɭ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɿ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. Ⱥ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɫɬɭɩɿɧь ɞɨɜɿɪɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɩɚɞɚɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɛɟɡ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɚɤɰɟɧɬɭ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ Ⱦɠ. ɋɬɿɝɥɿɰɚ, ɡɿɝɪɚɥɨ 

ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥь ɭ ɧɟɜɞɚɱɚɯ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ Ɋɚɞɹɧɫьɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ [96, ɫ. 

53-98]. 

Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɡɦɿɧ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ – ɧɚɫɥɿɞɨɤ 

ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɞɨɜɿɪɢ ɹɤ ɭ ɦɿɠɮɿɪɦɨɜɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɚɯ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɞɟɪɠɚɜɨɸ.  
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ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɛɚɪɬɟɪɭ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɛɭɥɨ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɟ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɧɟɞɨɜɿɪɨɸ ɦɿɠ ɞɿɥɨɜɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

Ⱦɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, 

ɜɜɚɠɚɥɢɫɹ ɹɤ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɫɬɿɣɤɿ ɮɨɪɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ȱ ɛɿɥьɲɿɫɬь 

ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɞɟ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɡɛɟɪɿɝɚɸɬь ɫɜɨɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬь, ɧɟɫɬɿɣɤɢɦ ɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɮɿɪɦɚɦɢ ɜ 1980-ɯ ɪɨɤɚɯ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɨ ɜɱɟɧɢɯ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɟɨɪɿɣ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɦɿɠ ɮɿɪɦɨɜɟ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɹɤ ɬɚɤɟ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɬɚ ɦɿɰɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 

Ɍɟɨɪɿʀ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ ɜ 1980-ɯ ɿ 1990-ɯ ɪɨɤɚɯ, ɦɨɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ 

[158,235,332]: 1) ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɨɝɨ ɱɢ ɦɿɠɮɿɪɦɨɜɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɮɿɪɦɢ ɱɢ 2) ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь (ɬɚɛɥ.1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.1 Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɠɮɿɪɦɨɜɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɋɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɮɿɪɦɭ Ɇɟɪɟɠɟɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɰɿɥɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ Ʉɨɨɩɟɪɚɰɿɹ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ɉɤɪɟɦɿ ɚɜɬɨɧɨɦɧɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɇɟɪɟɠɚ, ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɿɠɮɿɪɦɨɜɨʀ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 

- Ɉɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɮɿɪɦɭ; 

- ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬь; 

- ɿɧɬɟɪɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɥɸɱɨɜɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɬɚɤɨʀ ɹɤ ɇȾȾɄɊ; 

- ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɫɬь, 

ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛ; 

- ɨɩɨɪɬɭɧɿɫɬɢɱɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ; 

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ; 

- ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ 

- ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, 

ɦɟɪɟɠɭ; 

- ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬь; 

- ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ, 

ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɜɧɸɜɚɧɿɫɬь ɬɚ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɦɟɪɟɠɿ; 

- ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɫɬь; 

- ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɞɨɜɿɪɚ;  

- ɧɟɮɨɪɦɚɥьɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь; 

- ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 

 

 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ [158,235,332]    
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ɋьɨɝɨɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɛɿɡɧɟɫ ɧɚ ɞɨɜɿɪɿ ɨɞɢɧ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɬɚ 

ɨɛ’єɞɧɭɸɬьɫɹ ɭ ɛɨɪɨɬьɛɿ ɩɪɨɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ɉɪɨɬɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰiɹ ɬɚ 

ɫɩɿɜɪɨɛiɬɧɢɰɬɜɨ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɧɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ є 

ɜɡɚєɦɨɜɢɤɥɸɱɧɢɦɢ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ, ɨɫɤiɥьɤɢ iɫɧɭє ɬɚɤɨɠ i ɱɚɫɬɤɨɜɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ, ɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɥɢ ɮiɪɦɢ ɩɨєɞɧɭɸɬь ɡɭɫɢɥɥɹ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɩiɥьɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ, ɩɪɢ 

ɰьɨɦɭ ɤɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɭє ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞɩɨɜiɞɧɨ ɞɨ ɫɜɨєʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɱɚɫɬɤɢ 

[337,376]. Ɍɚɤ, ɫɭɱɚɫɧi ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬь, ɳɨ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɛiɡɧɟɫ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ ɜɡɚєɦɨɞiєɸ, ɳɨ ɥɟɠɢɬь ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ 

ɞɨɜɿɪɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɚ ɨɤɪɟɫɥɸєɬьɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ iɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨɝɥɢɛɥɸєɬьɫɹ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɬɟɪɦiɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 

ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɹɦɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬi ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ 

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ ɿɞɟʀ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɹɤ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɹɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɦɿɠɤɪɚʀɧɧɢɯ ɬɚɤ ɿ 

ɦɿɠɮɿɪɦɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɬɿɥɟɧɧɹ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɱɿɬɤɨɝɨ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ “ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ” ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɪɨɡɦɢɜɚɧɧɹ ɫɭɬɿ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɬɚ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɞɨ ɧɟɜɿɪɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɭ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ.  

Ɍɚɤ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚɤɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɹɤ Ɋ. Ʉɨɭɡ, Ȼ. 

Ɋɚɣɡɛɟɪɝ, Ⱥ. Ɍɨɦɫɨɧ [79, 83, 99 ], ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ – Ⱥ. ȱɝɧɚɬɸɤ, ɋ. Ȼɚɧɚɲɨɜ, ɇ. 

Ɇɿɤɭɥɢ, ɉ. ɋєɞɨɜ, Ƚ. Ɏɢɥɸɤ, Ɉ. əɫɬɪɟɦɫьɤɨʀ ɬɚ ɿɧ. [105, 123, 68]. ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ 

ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ  ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɹɤ 

ɉ. ɐɢɝɚɧɤɨɜ, Ⱦ. Ɏɟɥьɞɦɚɧ, Ʉ. Ƚɚɞɠɿєɜ [18,19,104,113] ɬɚ ɿɧɲɿ, ɹɤɿ ɡɪɨɛɢɥɢ 

ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɚɤɬɭɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɨɪɦ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 
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ɉɪɨɬɟ, ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬь ɞɭɦɨɤ ɰɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ 

ɨɫɧɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬi ɟɬɚɩiɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɨɪɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɟ ɧɚ ɪiɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɞɥɹ ɪiɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɫɜɿɬɭ, 

ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɱɿɬɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬьɫɹ ɜ ɪiɜɧɹɯ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɞɨ ɹɤɢɯ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɜɿɞɧɨɫɹɬь ɦɿɠɧɚɪɨɞɧi ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 

ɜɡɚєɦɨɞiɸ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ. Ʉɨɠɟɧ ɿɡ ɰɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɩɟɜɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧь 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɞɿʀ ɭɝɨɞ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ.  

Ɍɚɤ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɨєɞɧɭɸɬь ɭ 

ɫɨɛɿ ɩɟɜɧɿ ɪɢɫɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɬɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, 

ɨɫɤɿɥьɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɜɿɞɩɪɚɰьɨɜɚɧɿ, ɫɬɿɣɤɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɬɚ ɭɝɨɞɚɯ ɬɚ ɦɚɸɬь ɜ ɫɜɨʀɣ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɩɟɪɟɞ ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ 

ɧɚɦɿɪɢ.  

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ, ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɜɢɞɿɥɢɬɢ 

ɨɤɪɟɦɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ: (1) ɜɨɧɢ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, (2) ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ “ɤɪɚʀɧɚ-ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ”, 

ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɨɤɪɟɦɢɦɢ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, (3) ɧɚ ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɟ ɥɢɲɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɚɥɟ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸєɬьɫɹ ɧɨɜɿɬɧɹ ɩɥɨɳɢɧɚ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɱɢ 

ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɬɚ 

ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ. Ɍɨɦɭ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɪɢɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ʀɯ ɦɿɫɰɹ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɹɤ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸє ɩɪɨɰɟɫ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ, ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɧɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ 
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ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ – ɧɚ ɦɟɡɨɪɿɜɧɿ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɚє ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. 

əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɬɟɪɦɿɧɢ “ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ”, ɳɨ ɜɠɢɜɚɸɬьɫɹ ɹɤ 

ɫɢɧɨɧɿɦɢ. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɿ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɨɛɢɞɜɚ ɰɿ 

ɬɟɪɦɿɧɢ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤɳɨ ʀɯ ɡɦɿɫɬ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɚє ɩɟɜɧɿ 

ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ, ɬɨ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɰɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɹɤ ɬɨɬɨɠɧɿ.  

əɤ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɦɿɰɧɢɦɢ ɿ ɬɪɢɜɚɥɢɦɢ ɡɜ’ɹɡɤɚɦɢ ɦɿɠ 

ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ 

ɦɟɝɚɪɿɜɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɧɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ –  

ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɿ ɨɯɨɩɥɸє ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ 

ɫɮɟɪɚɯ, ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧь ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ (ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɡ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɞɜɨɯ ɫɭɫɿɞɧɿɯ 

ɞɟɪɠɚɜ) ɧɚ ɦɟɡɨɪɿɜɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 

ɚɥьɹɧɫɢ) ɬɚ ɮɿɪɦɚɦɢ ɧɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫɹ ɩɨɝɨɞɠɟɧɢɦ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ, ɡɚɝɚɥьɧɢɦɢ ɜɢɝɨɞɚɦɢ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɧɨɜɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɨɛɨɯ 

(ɭɫɿɯ) ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. Ɋɿɜɧɿɫɬь ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɪɢɩɭɫɤɚє 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɭ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɿɡ ɫɬɨɪɿɧ ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ ɿ ɜɥɚɞɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɩɨ 

ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɿɧɲɨʀ. 

ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɬɢɩɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɞɟɮɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɬɢɩɿɜ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɫɭɛ'єɤɬɿɜ) ɬɚ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ 

ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɱɨɬɢɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɪɿɜɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ ɦɟɠɚɯ 

ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ: ɦɟɝɚ-, ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɿ ɦɿɤɪɨɪɿɜɟɧь, ɚɛɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ, 

ɦɿɠɤɪɚʀɧɧɢɣ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɣ, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɿ ɪɿɜɟɧь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɢ ɮɿɪɦɢ. ɇɚ 

ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɰɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɝɨɞ ɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ (ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɜ 
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ɯɨɞɿ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɬɚɛɥ. Ⱥ1 ɞɨɞɚɬɤɭ Ⱥ). 

Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɿɡ ɰɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɿ ɩɟɜɧɿ 

ɜɢɞɢ ɨɛ’єɞɧɚɧь: ɧɚ ɦɟɝɚɪɿɜɧɿ – ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɫɨɸɡɢ ɦɿɠ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɧɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ – ɦɿɠɤɪɚʀɧɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɭɝɨɞ ɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɹɤɚ ɧɚ ɦɟɡɨɪɿɜɧɿ ɩɟɪɟɪɨɫɬɚє ɭ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɟ ɬɚ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɚ ɧɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ - ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɿɫɧɢɯ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬь ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɨɛɦɿɧɭ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ ɤɨɠɟɧ ɭɱɚɫɧɢɤ 

ɜɧɨɫɢɬь ɜ ɫɨɸɡ. 

Ɉɞɧɿєɸ ɿɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɨɡɧɚɤ, ɫɩɿɥьɧɨɸ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ – є ɡɚɝɚɥьɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɜɿɪɚ ɪɿɜɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɯɬɨ є ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ – 

ɞɟɪɠɚɜɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɱɢ ɨɤɪɟɦɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ 

ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ʀɯ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ є ɞɨɜɿɪɚ ɞɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ⱦɨɫɢɬь ɱɚɫɬɨ, ɩɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 

ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɬɟɪɦɿɧ 

“ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ”.   

ȼɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɦɨɠɧɚ ɡɭɫɬɪɿɬɢ 

ɜɡɚєɦɨɡɚɦɿɧɧɿɫɬь ɩɨɧɹɬь “ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ” ɬɚ “ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ”. Ⱦɥɹ 

ɛɿɥьɲ ɱɿɬɤɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɰɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɩɿɞɯɨɞɢ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ 

ɞɨ ʀɯ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.2 

ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ “ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ” 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

Ɋ. Ʉɨɭɡ ɩɪɚɜɢɥьɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɮɨɪɦ ɿ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɛɚɡɿ ɜɡɚєɦɧɨʀ 
ɜɢɝɨɞɢ ɬɚ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜ’ɹ ɫɬɨɪɿɧ, ɳɨ є 
ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 

Ȼ. Ɋɚɣɡɛɟɪɝ, ɋ. Ȼɚɧɚɲɨɜ, ɉ. ɋєɞɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɹɤ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ, 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ ɩɪɢɣɲɥɢ 
ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦ ɩɿɞɥɟɝɥɨɫɬɿ 

ȼ. Ɇɚɫɥɟɧɧɿɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɭ ɛɿɡɧɟɫɿ ɹɤ 
ɜɢɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɞɿɹɯ ɬɚ 
ɡɭɫɢɥɥɹɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɫɩɿɥьɧɢɦ 
ɿɧɬɟɪɟɫɨɦ (ɡɢɫɤɨɦ), ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ ɞɨɛɪɟ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɿ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

Ⱥ. Ȼɪɭɫɢɝɿɧ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɹɤ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɦɿɠ 
ɤɿɥьɤɨɦɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢ ɿ ɞɚɸɬь 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɤɨɠɧɨɦɭ ɨɞɟɪɠɚɬɢ 
ɛɚɠɚɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɲɥɹɯɨɦ ɨɛɦɿɧɭ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (ɤɭɩɿɜɥɹ, 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) ɭ ɬɨɜɚɪɧɿɣ ɿ 
ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɮɨɪɦɚɯ 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, ȱ. ɇɨɫɤɨɜ, ȼ. Ƚɟɬьɦɚɧ, Ȼ. 
Ɇɚɣɞɚɧɱɢɤ, Ɇ. Ʉɚɪɩɭɧɿɧ, ə. 
Ʌɸɛɢɧɟɰьɤɢɣ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɹɤ ɩɪɨɹɜ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥьɧɢɯ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿɣ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ȱ. Ȼɨєɜɚ, Ɍ. Ⱦɨɥɝɨɩɹɬɨɜɚ, ȼ. ɒɢɪɨɧɿɧ ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

Ɇ. Ɍɪɨɬɬ, ɉ. Ɍɟɦɩɨɪɚɥ, ɉ. Ⱦɨɣɥь, Ɏ. 
ɒɬɟɪɧ , ə. Ƚɨɪɞɨɧ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ ɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɡɚɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɨʀ 
ɜɢɝɨɞɢ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ Д24,37,79, 83, 99, 105, 123, 68] 
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ɇɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɟɹɤɭ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬь ɭ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ “ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ”, ɛɿɥьɲɿɫɬь ɚɜɬɨɪɿɜ ɚɤɰɟɧɬɭɸɬь ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɿ 

ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɜɡɚєɦɧɿɣ ɜɢɝɨɞɿ ɿ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜ’ʀ ɫɬɨɪɿɧ, ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ 

ɫɩɿɥьɧɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɨɦ (ɡɢɫɤɨɦ) ɡɚɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿɣ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜɿ.   

ɑɚɫɬɢɧɚ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɩɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɹɤ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɚɤɰɟɧɬɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɪɹɦɢɯ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɚɯ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬь ɩɟɜɧɢɣ ɜɢɞ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤɳɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɦɢ, 

ɬɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɦɨɠɧɚ ɨɬɨɬɨɠɧɢɬɢ ɿɡ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ. 

ȼ. Ʉɚɬɟɧɨɜ, ɋ. ɉɨɥɨɧɫьɤɢɣ ɬɚ Ɉ. ɘɥɞɚɲɟɜɚ ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬь ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ Д119]. 

Ɂɧɚɱɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ. 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɪɿɜɧɿ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɬɟɪɦɿɧ 

“ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ” ɞɥɹ ɲɨɫɬɨɝɨ, ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɹɤɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ ɫɩɿɜɩɪɚɰɟɸ ɿɡ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɩɨɲɭɤɚɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɜɢɳɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ [59]. 

Ɍɟɦɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ ɭ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɡɚɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭєɬьɫɹ ɿ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ Ɇ. Ɍɪɨɬɬɚ, ɉ. Ɍɟɦɩɨɪɚɥɚ, ɉ. Ⱦɨɣɥɹ, Ɏ. ɒɬɟɪɧɚ 

ɬɚ ə. Ƚɨɪɞɨɧɚ [96],[24],[37]. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɿɦɟɰьɤɿ ɜɱɟɧɿ ɉ. Ⱦɨɣɥь ɬɚ Ɏ. ɒɬɟɪɧ 

ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬь, ɳɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ ɭɝɨɞ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 

ɱɚɫɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɬɚɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɤɨɥɢ ɤɨɠɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɨɜɿɪɹє ɿɧɲɿɣ, 

ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɫɤɨɪɨɱɭɸɬьɫɹ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɱɚɫ ɧɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɸ ɡɦɟɧɲɭєɬьɫɹ, ɪɢɡɢɤ 

ɡɧɢɠɭєɬьɫɹ [37, ɫ. 123-158]. 
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Ⱦɟɹɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɹɤ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫ, ɜ ɯɨɞɿ ɹɤɨɝɨ ɜɫɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ: ɮɿɪɦɢ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɬɨɣ ɱɢ ɿɧɲɢɣ ɜɢɛɿɪ. ɋɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ɋ. Ʉɨɭɡɚ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 

– ɰɟ ɧɚɭɤɚ ɩɪɨ ɜɢɛɿɪ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɩɪɚɜɢɥьɧɢɣ ɜɢɛɿɪ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɛɚɡɿ 

ɜɡɚєɦɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɬɚ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜ’ɹ ɫɬɨɪɿɧ є ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ [83,ɫ.54-78]. 

ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɤɚɧɚɞɫьɤɢɣ ɧɚɭɤɨɜɟɰь ə. Ƚɨɪɞɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɹɤ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɧɨɜɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɨɦ ɡ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɦɢ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ ɰɿєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ [24]. Ɍɭɬ ɬɚɤɨɠ ɚɤɰɟɧɬɭєɬьɫɹ ɭɜɚɝɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɨɬɨɱɧɨɸ 

ɫɩɿɥьɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɬɚ ɜɢɛɪɚɧɢɯ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɞɥɹ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɬɚ 

ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ 

ɡɨɪɭ ɡɜɨɞɢɬьɫɹ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɩɪɢ 

ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬɚ 

ɡɨɜɧɿɲɧьɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ 

ɧɚ ɛɚɡɿ ɜɡɚєɦɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɬɚ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜ’ɹ ɫɬɨɪɿɧ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɩɪɚɜɢɥьɧɨɝɨ 

ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ.  

ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɛɿɥьɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ є ɬɟɪɦɿɧ 

“ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ”, (“partnership”) ɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɟ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɞɜɨɯ ɬɚ ɛɿɥьɲɟ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɫɩɿɥьɧɨ ɧɟɫɭɬь 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɛɨɪɝɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [88, c. 234].  

Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɩɿɞ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɪɨɡɭɦɿɸɬь ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ 

ɞɜɨɯ ɬɚ ɛɿɥьɲɟ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɦɢ ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ ɬɢɯ ɰɿɥɟɣ 

ɬɚ ɡɚɜɞɚɧь, ɹɤɿ ɜɚɠɤɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɨɞɢɧɰɿ. 
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ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ Ƚ. Ɇɚɯɨɜɚ ɬɚ Ɉ. Ƚɪɟɛɟɲɤɨɜɚ ɬɟɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɹɤ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɞɜɨɯ (ɿ ɛɿɥьɲɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ), ɳɨ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɦɿɠ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ [32]. ɋ. ɀɞɚɧɟɧɤɨ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɚ 

ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɪɿɜɧɿɫɬɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ, ʀɯɧɿɦ ɜɡɚєɦɧɢɦ 

ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɿ ɞɨɜɿɪɨɸ, ɜɡɚєɦɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ ɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɿɫɬɸ. 

ɋɥɨɜɧɢɤ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɥɿɜ ɬɪɚɤɬɭє ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɹɤ “ɨɞɧɭ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 

ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; …ɫɩɿɥьɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 

ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɫɜɨʀɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɚɥɟ ɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɸ 

ɩɪɚɰɟɸ”.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɬɭɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɹɤ ɮɨɪɦɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɩɿɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɪɨɡɞɿɥɿ ɦɚɣɧɚ; ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɹɤ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɮɿɪɦ, ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɩɪɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ.  

ɇɚɣɛɿɥьɲ ɛɥɢɡьɤɢɣ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ “ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ” – 

“ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ” (“ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ (ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ) ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɹɤɨʀ ɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɧɚ ɱɚɫɬɤɢ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ”).  

ɍ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿʀ, Ɉ. ɍɫɬɟɧɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє “ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɹɤ 

ɮɨɪɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡɚ ɹɤɨʀ ɞɜɿ ɚɛɨ ɛɿɥьɲɟ ɨɫɿɛ ɨɛ’єɞɧɭɸɬь ɫɜɨє 

ɦɚɣɧɨ, ɫɬɚɸɬь ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɩɿɥьɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬь 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɿ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬь ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɿ ɧɟɫɭɬь ɫɩɿɥьɧɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ” [40, ɫ. 698-699]. 

ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɢɫɬɭɩɚє ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡ ɹɤɢɯ (ɳɨ 

ɨɞɟɪɠɚɥɢ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɭ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ”) є 

ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ, ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ, ɩɨɜɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ, ɤɨɦɚɧɞɢɬɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ [40, ɫ. 699]. 

ɉɪɨɬɟ, ɫɭɬь ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɧɟ є ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɸ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɤɥɚɫɢɱɧɢɦɢ 

ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ (1) ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɧɟ є ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ, (2) ɦɨɠɟ 
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ɡɚɫɧɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɣ ɡɚ ɭɫɧɨɸ ɭɝɨɞɨɸ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, (3) ɤɨɠɟɧ ɡ ɹɤɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ 

ɿ ɡɚ ɫɟɛɟ, ɿ ɡɚ ɿɧɲɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. 

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɹɤ ɮɨɪɦɚɥьɧɭ ɨɫɧɨɜɭ (ɨɮɨɪɦɥɟɧɟ 

ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ), ɬɚɤ ɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥьɧɭ, ɬɨɛɬɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɭɫɧɢɯ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫь ɧɚ ɬɟ, ɳɨ “ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɧɢɣ ɫɥɨɜɧɢɤ” ɧɟ 

ɦɿɫɬɢɬь ɞɚɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ, ɜ ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɿɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɲɢɪɨɤɨ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɚɦɟ ɧɨɪɦɢ 

ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɪɟɝɭɥɸɸɬь “ɛɿɡɧɟɫ-ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ”. 

Ɇɨɠɧɚ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɬɟɪɦɿɧ “ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ” ɜɠɢɜɚɸɬь ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 

ɮɨɪɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɬɨɞɿ ɹɤ “ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ” 

ɨɤɪɟɫɥɸɸɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɇɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, 

ɳɨ ɬɚɤɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɧɹɬь ɞɟɳɨ ɡɜɭɠɭє ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀɯ ɫɭɬɿ, 

ɨɫɤɿɥьɤɢ, ɨɛɢɞɜɚ ɰɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɨɡɧɚɱɚɸɬь ɛɿɥьɲɟ, ɧɿɠ ɩɪɨɫɬɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɱɢ 

ɜɡɚєɦɨɞɿɸ. ɐɟ – ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɭ ɜɫьɨɦɭ ɪɟɲɬɚ є 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ; ɩɨɞɿɛɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɨɠɭɬь ɧɚɛɢɪɚɬɢ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɫɩɪɢɹɬɢ 

ɩɨɞɚɥьɲɿɣ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. ɐɟ – ɜɡɚєɦɧɚ ɡɝɨɞɚ ɩɪɨ ɫɩɿɥьɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь; ɜɨɧɚ ɰɿɧɧɚ 

ɛɟɡɥɿɱɱɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬьɫɹ ɩɟɪɟɞ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ɉɪɨɬɟ, ɦɨɠɧɚ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɿɡ ɞɭɦɤɨɸ Ⱥ. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜɨʀ ɿ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ 

ɬɟɪɦɿɧ “ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ” ɧɨɫɢɬь ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɲɢɣ ɬɚ ɛɿɥьɲ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ 

“ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ” – ɛɿɥьɲ ɬɨɱɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɜɤɚɡɭє ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

əɤ ɡɚɡɧɚɱɢɜ Ɉ. Ȼɪɟɱɤɨ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ – ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɣɨɝɨ ɜɢɞɢ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɨɧɨ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɿ ɯɬɨ є ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɜɡɚєɦɨɫɬɨɫɭɧɤɿɜ [7, ɫ.82-86]. 

Ⱦɟɹɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɳɨɛ ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ, ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ʀɯ ɜɤɥɚɞ 

ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɨʀ ɦɟɬɢ ɬɚ ɜɡɚєɦɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɛɨɪɝɢ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ,  

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɬɟɪɦɿɧ “ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ”.  
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Ɍɚɤ, Ʌ. ɒɟɦɚєɜɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɹɤ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ 

ɡɚɫɚɞɚɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɿ є ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ, ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 

ɧɚ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯɧɿɯ ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ ɞɿɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ 

ɜɢɹɜɢɬɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɬɟɨɪɿɸ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 1.3).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.3 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

Ɍɟɨɪɿɣ ɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ  Ⱥɜɬɨɪɢ 

1 2 3 

Ɍɟɨɪɿɹ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 

ɧɚɞ ɭɝɨɞɚɦɢ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ, ɿ 

ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɩɪɨɫɬɢɯ ɩɪɹɦɢɯ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ, ɳɨ є ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɦ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɭ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɤɨɥɢ ɧɿ ɪɢɧɨɤ (ɩɪɹɦɿ 

ɭɝɨɞɢ ɦɿɠ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ), ɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɮɿɪɦɢ ɧɟ 

ɦɨɠɭɬь ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɫɭɦɢ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɿ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. Ɋɨɡɝɥɹɞ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɹɤ ɫɩɨɫɨɛɭ 

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.    

Ɋ. Ʉɨɭɡ, 

Ʉ. ȿɪɪɨɭ, 

Ⱦɠ. 

Ʉɨɦɦɨɧɫ, 

Ⱦ. ɇɨɪɬ 

Ɍɟɨɪɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

 

Ɍɟɨɪɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ⱦɚɧɿɧɝɚ 

ɪɨɡɲɢɪɸє ɬɟɨɪɿɸ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ 

ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɮɿɪɦɚ ɦɨɠɟ ɡɛɿɥьɲɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ 

Ⱦɠ. Ⱦɚɧɿɧɝ 
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1 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 1.3 

2 

 ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɿɥьɤɢ ɹɤɳɨ 

ɜɨɧɚ ɚɤɭɦɭɥɸє ɬɪɢ ɬɢɩɢ ɩɟɪɟɜɚɝ: ɩɟɪɟɜɚɝɢ 

ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɟɪɟɜɚɝɢ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɡɦɿɧɢ ɜ ɞɿɥɨɜɨɦɭ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɪɚɞɢɤɚɥьɧɨ ɦɨɞɢɮɿɤɭɜɚɥɢ ɭɦɨɜɢ, ɜ 

ɹɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɰɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɳɨ 

ɩɨɹɫɧɸє ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɚɥьɹɧɫɿɜ ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ 

ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɡɚɦɿɧɢɥɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ 

ɦɭɥьɬɢɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ. 

 

3 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

Ⱦɨɩɨɜɧɸɸɱɢ ɬɟɨɪɿɸ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, 

ɩɪɢɯɢɥьɧɢɤɢ ɞɚɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɪɿєɧɬɭɸɬьɫɹ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ʀɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɿ 

ɨɫɜɨєɧɧɹ ɭɫɿɦɚ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɉɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɥьɹɧɫ 

ɫɩɪɢɹє ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, 

ɲɥɹɯɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɛɦɿɧɭ ɰɿɧɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ ɭ ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ ʀɯ ɧɟ 

ɦɨɠɥɢɜɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 

ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ ɱɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɬɚ ɡɥɢɬɬɹ.  

ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥь ɭ ɞɚɧɿɣ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɜɿɞɜɟɞɟɧɨ 

ɪɨɛɨɬɚɦ Ȼ. Ʉɨɝɭɬɚ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ ɮɿɪɦɢ 

ɨɛ’єɞɧɭɸɬьɫɹ ɜ ɚɥьɹɧɫ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 

ɡɧɚɧь ɚɛɨ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɡ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ.     

Ȼ. Ʉɨɝɭɬ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ [70,265] 

Ⱦɚɧɿ ɚɜɬɨɪɢ ɩɿɞ “ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ” ɜɛɚɱɚɸɬь ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ 

ɮɨɪɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ – ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥьɹɧɫɢ. 
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ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɭ ɪɿɡɧɢɯ 

ɮɨɪɦɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɹɤ ɫɩɿɥьɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, 

ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɢ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɚ ɿɧɲɟ. 

Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɩɿɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɬɚɤ ɫɚɦɨ 

ɪɨɡɭɦɿɸɬь ɩɟɜɧɭ ɮɨɪɦɭ ɚɛɨ ɦɨɞɟɥь ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɋɬɿɜɟɧ Ɇ. 

Ⱦɟɧɬ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ ɜɛɚɱɚє ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɥьɹɧɫɢ, ɭ 

ɹɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɸɬь ɫɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɛɪɟɧɞɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, 

ɩɨɤɥɚɞɚɸɱɢɫь ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ. Ɍɚɤɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥьɹɧɫɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɨɠɭɬь  

ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɤɨɞ-ɲɟɪɿɧɝɨɜɿ ɭɝɨɞɢ ɦɿɠ ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɝɨɞɢ ɦɿɠ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ ɩɨɫɥɭɝ ɬɟɥɟɮɨɧɿʀ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ AЩЩХО, ɿ 

AT & T ɚɛɨ BШОТЧР CШЦЩКЧв ɿ G.E. AЯТКtТШЧ. ȼɨɧɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɹɤ ɦɟɪɟɠɟɜɿ 

ɩɚɪɬɧɟɪɢ, ɹɤɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬь ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɿ ɩɪɨɫɭɜɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɩɟɜɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɳɨ ɦɚє ɜɢɪɿɲɚɥьɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɭɫɩɿɯɭ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ. 

Ɋ. ɍɨɥɥɟɫ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɦɨɞɟɥь ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɯɨɩɥɸє 

ɩɟɜɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɚɥьɹɧɫɭ. Ɍɭɬ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɧɚɣɫɢɥьɧɿɲɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɲɥɹɯɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє ɫɢɥьɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɦɿɧɿɦɿɡɭє ɫɥɚɛɤɿ, ɫɩɪɢɹє ɧɚɜɱɚɧɧɸ, ɧɚɛɭɬɬɿ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ 

ɫɩɿɥьɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ Д101]. 

əɤ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬь Ƚ. ɏɟɦɟɥ ɿ Ʉ. ɉɪɚɯɚɥɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɧɚɦɿɪɢ ɬɚɤɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɚɛɨ ɫɢɥьɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

Ɍɚɤ, ɹɩɨɧɫьɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ MКгНК ɡ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ GM ɿ FШrН, ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɭɧɿɤɚɥьɧɢɣ ɲɚɧɫ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɹɩɨɧɰɿ 

ɡɞɨɛɭɥɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɤɨɦɩɚɧɿʀ FШrН 

ɿ GM (ɤɨɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿ ɜɫɬɭɩɚɸɬь ɜ ɛɨɪɨɬьɛɭ ɿ ɜ ɹɤɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜɨɧɢ 

ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɿ). Ⱥɥɟ ɜɿɪɧɨ ɿ ɡɜɨɪɨɬɧɟ – FШrН ɿ GM ɩɟɪɟɣɧɹɥɢ ɞɨɫɜɿɞ 
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ɩɚɪɬɧɟɪɚ-ɫɭɩɟɪɧɢɤɚ Д107Ж. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɚɝɚɬьɨɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, Ȼ. Ƚɚɪɪɟɬ ɬɚ ɉ. Ⱦɸɫɫɨɠ ɫɥɭɲɧɨ ɡɚɭɜɚɠɢɥɢ, ɳɨ ɤɨɠɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɫɟ ɠ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭє ɜɥɚɫɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɬɚ ɰɿɥɿ ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ Д20]. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ Ƚ. Ɇɚɯɨɜɚ ɬɚ Ɉ. Ƚɪɟɛɟɲɤɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɪɨɡɭɦɿɸɬь ɹɤ ɮɨɪɦɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜ ɣɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ 

ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. Ɂ ɿɧɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɜɨɧɢ ɨɩɢɫɭɸɬь 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɹɤ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ ɦɨɞɟɥь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɧь ɿ ɡɞɚɬɧɨɫɬɟɣ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

ɡɚɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɧɚɛɭɬɬɹ (ɚɛɨ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɧɚɛɭɬɢɯ) 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ Д30,31,32]. 

ɍ ɛɭɞь-ɹɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɨɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ – 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɩɪɢ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɿ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɉ. ɏɢɬɪɚ ɜɢɞɿɥɹє 

ɩɨɧɹɬɬɹ “ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɫɢɧɟɪɝɿɡɦ”, ɡɦɿɫɬ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ 

ɟɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥь ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɡ ɪɿɡɧɢɯ 

ɞɟɪɠɚɜ ɿ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɿɧɲɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ ɡɨɧɭ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɦ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɨɛɭɜɚє ɰɿɧɧɿ 

ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɢɯ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɪɚɡɿ, ɚ 

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥь є ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ɿ 

ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɝɥɢɛɨɤɢɯ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɍɚɤ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥь 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɫɬɜɨɪɸє ɫɢɧɟɪɝɿɡɦ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɜɢɯɿɞ ɭ ɧɨɜɿ 

ɫɮɟɪɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ – “ɫɢɧɟɪɝɿɡɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ” [108]. 

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬь ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɨɡɧɚɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 

ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɹɤɨʀ ɩɿɞɜɢɳɭєɬьɫɹ ɪɿɜɟɧь ɜɡɚєɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɨɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɫɤɨɪɨɱɭɸɬьɫɹ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɱɚɫ ɧɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɸ 

ɡɦɟɧɲɭєɬьɫɹ, ɡɧɢɠɭɸɬьɫɹ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɞɨɫɹɝɚєɬьɫɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɢ ɝɨɜɨɪɢɦɨ ɩɪɨ “ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ” ɦɿɠ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɤɨɥɢ ɦɚєɦɨ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ ɦɨɞɟɥь ɱɢ 
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ɮɨɪɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɧь ɬɚ 

ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡɚɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ 

ɧɚɛɭɬɬɹ (ɬɚ/ɚɛɨ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɧɚɛɭɬɢɯ) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. 

Ɍɚɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɨɯɨɩɥɸє ɩɟɜɧɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɞɜɨɯ (ɚɛɨ ɛɿɥьɲɟ) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɫɩɿɥьɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɧɚɛɭɬɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɦɿɠ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ є ɮɨɪɦɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. Ɇɢ ɬɚɤɨɠ ɛɭɞɟɦɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɰɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ. 

ɇɚ ɪɿɜɧɿ ɮɿɪɦ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 

ɳɨɞɨ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿɡ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɦɨɞɟɥɿ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡɧɚɱɧɨ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɭɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɫɩɿɥьɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɚɥьɹɧɫɢ ɬɚ ɦɟɪɟɠɟɜɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 

ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ. ɇɚɡɜɚɧɿ ɫɭɛ'єɤɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬь 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ʀɯ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɣ 

ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є 

ɭɧɿɤɚɥьɧɿɫɬь ɜɤɥɚɞɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɭ ɫɩɿɥьɧɭ ɫɩɪɚɜɭ.  

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚє 

ɪɹɞ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɚ ɫɚɦɟ: 

• ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɞɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 

ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɜ ɬ.ɱ. ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ) ɿ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 

ɹɤɿɫɬь ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ 

ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɤɨɥɨ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 

• ɦɿɠ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɢɡɢɤɿɜ, 

ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɬɚ ɞɨɫɹɝɚєɬьɫɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ; 

• ɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
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• ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ʀɯ 

ɜɡɚєɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ; 

• ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧь; 

• ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤ, ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ ɛɿɥьɲ ɬɿɫɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ 

ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɮɨɪɦɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ 

ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɬɪɚɧɫɥɹɰɿɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ 

ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɦɨɝɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɭɫɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɿ ɬɚ ɡɦɿɫɬɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɦɨɠɧɚ ɩɨɦɿɬɢɬɢ ɩɟɜɧɿ ɫɩɿɥьɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ (ɪɢɫ. Ȼ1 ɞɨɞɚɬɤɭ Ȼ).  

Ɍɚɤ, Ⱥ. Ɍɚɬɚɪɢɧɰɟɜɚ ɜɢɞɿɥɹє ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ є ɭɦɨɜɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ: 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬь ɫɭɛ’єɤɬɿɜ; ʀɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɚɜɨɜɚ, ɪɿɜɧɿɫɬь; ɫɩɿɥьɧɿɫɬь 

ɞɿɣ; ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɭ ɮɨɪɦɿ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ; ɧɚɹɜɧɿɫɬь 

ɜɡɚєɦɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɢɛɨɪɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚ; ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɲɨɝɨ 

ɹɤ ɪɿɜɧɨɝɨ;ɜɡɚєɦɧɚ ɞɨɜɿɪɚ;ɜɡɚєɦɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь;ɰɿɧɧɿɫɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɬɨɪɿɧ 

ɧɚ ɜɡɚєɦɧɭ ɜɿɞɦɨɜɭ ɜɿɞ ɩɪɢɦɭɲɟɧɧɹ [95, ɫ. 34]. 

Ɉɤɪɿɦ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɬɚ ɫɩɿɥьɧɨʀ ɦɟɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɥɟɠɚɬь ɩɟɜɧɿ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɐɟ ɩɪɢɧɰɢ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ ɜɡɚєɦɧɨʀ 

ɜɢɝɨɞɢ. Ɍɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɿɜɧɟ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɭ ɡɚ ɫɬɨɥɨɦ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɿɧɲɨɝɨ ɹɤ ɪɿɜɧɨɝɨ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬь ɬɚ ɱɟɫɧɿɫɬь ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ, ɳɨ є ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɞɨɜɿɪɢ, 

ɹɤɢɣ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɭ ɭɦɨɜɭ ɭɫɩɿɯɭ ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɡɚєɦɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɤɥɚɞ ɤɨɠɧɨɝɨ ɿɡ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɭ ɫɩɿɥьɧɭ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. Ɍɚɤ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ 

ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɨɤɪɿɦ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. ɐɿ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿ 

ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɭɫɿɦɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɦɿɰɧɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɜɢɨɤɪɟɦɢɦɨ ɩɟɜɧɿ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: 

- ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ 

ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ — ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɯ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ; 

- ɿɫɧɭє ɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɮɨɪɦɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫɹ ɫɩɿɥьɧɢɦɢ, ɧɚɩɟɪɟɞ ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɦɢ ɬɚ 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦɢ ɧɚɦɿɪɚɦɢ; ɪɨɛɨɬɚ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɨɪɦɚɥьɧɢɯ ɿ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥьɧɢɯ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ; 

- ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɧɚ 

ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ; 

- ɩɚɪɬɧɟɪ ɡɚɜɠɞɢ є ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿє ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ 

ɫɭɛ’єɤɬɧɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ;  

- ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ «ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ» ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɨɪɦɚɥьɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɨɧɢ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɬɿɫɧɢɯ 

ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

- ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧь ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɨɜɨɝɨ 

ɞɨɫɜɿɞɭ, ɨɛɦɿɧ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ ɤɨɠɟɧ ɭɱɚɫɧɢɤ ɜɧɨɫɢɬь ɜ ɫɨɸɡ ɬɚ 

ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɱɟɪɟɡ 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ 
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ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 

ɩɟɪɟɜɚɝ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

  

1.2 Мɨɞɟɥь ɮɨɪɦɭваɧɧя ɦɿɠɧаɪɨɞɧɢɯ ɩаɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ вɿɞɧɨɫɢɧ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬв 

Ɍɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɞɜɨɦɚ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ: ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɚɤɬɢɜɧɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ ɛɨɪɨɬьɛɨɸ ɦɿɠ 

ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧiɹɦɢ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɰiɥɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. ɇɚɜɿɬь ɧɟɜɟɥɢɤi ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɡɚɞiɹɧɿ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬь 

ɤɨɪɞɨɧɢ, ɧɟ ɛɭɞɭɱɢ ɬɚɤɢɦɢ ɜɟɥɢɤɢɦɢ, ɹɤ ɤɨɦɩɚɧɿɹ EббШЧ, ɚɛɨ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ ɭ 

ɫɜiɬɿ, ɹɤ PrШМtОr&Gamble, ɳɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥьɧɨ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɝɧɭɬь ɞɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥiɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɫьɨɝɨɞɧɿ є ɨɱɟɜɢɞɧɢɦɢ. Ⱥɞɠɟ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ 

ɧɟɨɫɜɨєɧɿ ɪɢɧɤɢ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɿ ɛɿɥьɲɿɫɬь 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ, ɚ ɬɢɦ ɩɚɱɟ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɧɟ ɡɞɚɬɧɿ ɜɩɨɪɚɬɢɫɹ iɡ ɰɢɦ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɪɢɬɚɧɫьɤɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ICL ɧɟ ɡɦɨɝɥɚ ɛ 

ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɦɟɣɧɮɪɟɣɦɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɛɟɡ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿɡ FЮУТtsЮ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

MШtШrШХК ɛɭɥɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɛɭɬɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ TШsСТЛК, ɳɨɛ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɢ ɧɚ 

ɹɩɨɧɫьɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɧɚɩiɜɩɪɨɜɿɞɧɢɤɿɜ. ɉɪɢɧɰɢɩɨɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɧɰɟɪɧɭ FШrН  

ɫɬɚɥɚ ɬɿɫɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡi ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ɍɚɤ, ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɟɬɚɩ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɧɨɜɢɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɡ 80-ɯ ɪɨɤɿɜ ɏɏ 

ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰiʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɧɭɱɤɢɯ ɮɨɪɦ 

ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɦɚɤɪɨ- i ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɹ. 
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ɉɪɨɬɟ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɭ ɛɿɡɧɟɫɿ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɭɠɟ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭєɬьɫɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ 

ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɮɨɪɦɿ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɞɜɨɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ 

ɫɩɿɥьɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɢ ɭɝɨɞɚ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ ɩɨɥiɬɢɰɿ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɫɩɿɥьɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɩɨєɞɧɭє ɰɿɥɿ ɝɪɭɩɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɇɚ 

ɪɢɧɤɚɯ ɜɢɧɢɤɥɚ ɧɨɜɚ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ – ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɦɿɠ ɝɪɭɩɚɦɢ.  

ɍɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɨɤɪɟɦɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬь ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ 

ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɿɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɫɨɸɡɿɜ ɧɟ є ɧɨɜɢɦ. əɩɨɧɫьɤɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɠɟ ɞɚɜɧɨ ɨɛ’єɞɧɭɸɬьɫɹ ɜ ɤɟɣɪɟɰɭ (ɝɪɭɩɚɯ), ɬɨɞɿ ɹɤ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɿ ɿ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢ ɤɚɪɬɟɥɿ, ɳɨ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɢ 

ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɿɫɥɹ ɉɟɪɲɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ. ɉɪɨɬɟ ɫɭɱɚɫɧɿ ɝɪɭɩɢ ɚɥьɹɧɫɿɜ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɩɟɜɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɬɚ ɧɨɜɢɡɧɨɸ. Ƚɪɭɩɢ ɚɥьɹɧɫɿɜ, ɹɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, є ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɭɝɨɞɚɦɢ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɩɨɧɫьɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬь ɜ ɤɟɣɪɟɰɭ, ɦɚɸɬь 

ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɜɨɧɢ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬь ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɦɭ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɛɿɡɧɟɫɭ.  

Ƚɪɭɩɢ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɿ ɱɿɬɤɿɲɟ, ɦɚɸɬь ɜɢɫɨɤɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɚ 

ɮɭɧɤɰɿʀ ʀɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɱɿɬɤɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ. ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɿ ɬɚ 

єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɰɭɤɪɭ, ɪɟɡɢɧɢ, ɚɡɨɬɭ, 

ɫɬɚɥɿ, ɚɥɸɦɿɧɿɸ, ɦɚɝɧɿɸ, ɥɚɦɩ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɦɿɠ ɉɟɪɲɨɸ ɬɚ Ⱦɪɭɝɨɸ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ 

ɜɿɣɧɚɦɢ, ɨɛ’єɞɧɭɜɚɥɢɫɹ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɚɥɭɡɟɜɿ ɤɚɪɬɟɥɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 

ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ȳɯ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɛɭɥɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɍɟɩɟɪ ɜ ɛɭɞь-ɹɤɿɣ 

ɝɚɥɭɡɿ ɿɫɧɭє ɡɚɝɚɥɨɦ ɛɿɥьɲ ɧɿɠ ɨɞɧɚ ɝɪɭɩɚ, ɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɦɿɠ ɞɟɹɤɢɦ ɝɪɭɩɚɦɢ 

є ɞɨɫɢɬь ɜɢɫɨɤɨɸ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɿ, ɦɟɪɟɠɚ ɩɚɪɬɧɟɪiɜ GОЧОrКХ MШtШrs, ɜ 

ɹɤɭ ɜɯɨɞɹɬь TШвШtК, IsЮгЮ, SЮгЮФТ ɿ SККЛ, ɤɨɧɤɭɪɭє ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ ɡ 

ɝɪɭɩɨɸ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ FШrН, ɞɨ ɹɤɨʀ ɧɚɥɟɠɚɬь ІТssКЧ, MКгНК, KТК i Jaguar. 

ɇɟ ɦɨɠɧɚ ɧɟ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɿɡ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɧɚɭɤɨɜɰɟɦ ɩɪɨɮɟɫɨɪɨɦ Ɂ. 

ȼɚɪɧɚɥɿєɦ, ɹɤɢɣ ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ 
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ɪɢɧɤɭ, ɫɭɛ'єɤɬɢ ɹɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ Д11, ɫ.123-126]. 

Ɍɚɤ, ɫьɨɝɨɞɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɛ’єɞɧɭɸɬь ɫɜɨʀ ɡɭɫɢɥɥɹ, ɧɚɜɢɤɢ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞ ɞɥɹ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɿ ɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɜɞɚɥɨ 

ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɬɚ ɫɩɪɢɹє ɩɨɹɜɿ ɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɛɿɥьɲɢɬɢ ɪɨɡɦɿɪ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, 

ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɡɞɨɛɭɬɢ ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ ɡɧɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, 

ɱɢ ɧɚɜɿɬь ɩɨɞɨɜɠɢɬɢ ɩɟɪɿɨɞ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɣɨɝɨ 

ɫɬɿɣɤɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ. 

Ⱥɞɠɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ (ɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ) 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭ ɛɿɡɧɟɫɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɫɬɿɣɤɟ 

(ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɟ) ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɞɟ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ є 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɟɮɟɤɬɨɦ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɹɤɨɝɨ ɡɧɚɱɧɨ 

ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɨʀ ɞɿʀ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 

ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ɍ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿʀ ɦɨɞɟɥɿ ɮɿɪɦɢ – “ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɨɛɪɚɡɿɜ ɿ 

ɚɧɚɥɨɝɿɜ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɹɤɢɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɩɟɜɧɨɦɭ ɭɹɜɥɟɧɧɸ 

ɩɪɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɿɪɦɢ ɹɤ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɣ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɰɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ” [40, ɫ.450-452]. 

Ɇɨɞɟɥɿ ɮɿɪɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɣ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɇɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɞɚɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɿɥɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ʀɯ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ – 

ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ ɬɚ ɨɤɪɟɫɥɸɸɬь ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɮɿɪɦɢ ɿɡ ʀʀ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ Д40].  
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ȼɿɞɬɚɤ, ɦɨɞɟɥь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɪɹɞɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɿɪɦɢ 

ɬɚ ɜɤɥɸɱɚє ɩɨɟɬɚɩɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ. 

Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɛ’єɞɧɭɸɬьɫɹ ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɹɤɳɨ:  

ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, iɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ є ɧɚɞɬɨ ɞɨɪɨɝɢɦ ɬɚ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɦ, ɳɨɛ 

ɛɭɬɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɦ ɨɞɧiєɸ ɮɿɪɦɨɸ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬь ɩɨєɞɧɚɬɢ ɫɢɥɢ ɞɥɹ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɥɿɬɚɤɚ є ɞɨɪɨɝɢɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɆɇɄ (ɦɭɥьɬɢɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ); 

ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɚɸɬь ɡɦɨɝɭ ɩɨєɞɧɚɬɢ 

ɡɞɿɛɧɨɫɬi ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬТ, ɹɤɢɯ ɠɨɞɧɚ ɡ ɆɇɄ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɩɨɨɞɢɧɰi. 

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ є ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɥьɹɧɫ SШЧв ErТМФsШЧ. ErТМФsШЧ ɦɚɥɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝiɸ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ SШЧв ɛɿɥьɲɟ ɫɩɟɰɿɚɥiɡɭɜɚɥɚɫɹ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɫɜɨєʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɨєɞɧɚɜɲɢ ɡɭɫɢɥɥɹ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɥьɹɧɫ SШЧв 

EricsШЧ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɨɛ’єɞɧɚɥɢ ɪɨɡɜɢɧɟɧi ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɚɛɨ 

ɭɧɢɤɧɭɬɢ ʀʀ. SШЧв ɬɚ ErТМssШЧ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɚɥьɹɧɫ ɳɟ ɣ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɠɨɞɧɚ ɡ ɰɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟ ɦɚɥɚ ɡɦɨɝɢ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɡ ɬɚɤɢɦ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ ɹɤ ІШФТК. 

Ⱥɥьɹɧɫ SШЧв ErТМssШЧ ɡɚɣɧɹɜ ɫɢɥьɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

ɍ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ є ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬьɛɢ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɜɢɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 

ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɛɪɟɧɞɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɨɛɢɪɚɸɬь ɩɟɜɧɭ ɦɨɞɟɥь ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɧɚɣɤɪɚɳɟ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɰɿɥɹɦ ɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. 
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Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɚ ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 

ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ є ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɩɪɢ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ Єɋ. Ⱦɥɹ Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ є ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ, 

ɞɥɹ ɉɨɪɬɭɝɚɥɿʀ, Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɬɚ Ⱦɚɧɿʀ – ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɞɥɹ ɒɜɟɰɿʀ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ. ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɝɚɥɭɡь, ɭ 

ɹɤɿɣ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬь ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ – ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɩɟɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.   

ɉɪɨɬɟ, ɿɫɧɭє ɛɟɡɥɿɱ ɛɚɪ’єɪɿɜ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: ɤɭɥьɬɭɪɧɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ, ɪɿɡɧɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ 

ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɬɚ ɿɧɲɿ. Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є 

ɚɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɡɚɞɥɹ 

ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɟɬɢ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨʀ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɦɨɞɟɥɿ 
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ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. Ɂɚ Ɋ. ɍɨɥɥɟɫɨɦ ɭɫɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɜɨɞɹɬьɫɹ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 

ɬɪьɨɯ: ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɪɿɫɬ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɤɥɚɞ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚɡɚɞ 

ɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɞɥɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ʀʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɡɛɿɥьɲɟɧɧɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ 

ɿɫɧɭɸɱɿ ɪɢɧɤɢ ɬɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬь ɧɚ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɲɥɹɯɨɦ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɮɨɧɞɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɞɥɹ 

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɞɿєɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɦɢ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ “ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ” [101, ɫ. 23-33]. 

Ɉɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɞɥɹ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɟɡɥɿɱɿ ɜɢɝɨɞ, ɲɥɹɯɨɦ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɰɿєʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɲɥɹɯɨɦ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚє Ɋ. ɍɨɥɥɟɫ, ɿɫɧɭɸɬь CHESS-ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ ɬɪɚɞɢɰɿɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿ 

ɩɨɞɿʀ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥьɹɧɫɢ-ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜɩɥɢɜ ɰɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ 

ɮɿɪɦɢ ɫɩɨɧɭɤɚє ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɦɿɠ ɦɚɥɢɦ ɬɚ ɜɟɥɢɤɢɦ ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɳɨ 

ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɭ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɹɤ ɫɭɛɩɿɞɪɹɞ 

(ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬ), ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɥɿɡɢɧɝ, ɜɟɧɱɭɪɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ, ɬɚ ɿɧɲɿ Д101, ɫ. 54-62]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɦɨɠɧɚ ɡɨɛɪɚɡɢɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɯɟɦɢ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɜɢɳɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɝɚɥɭɡь ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɫɮɟɪɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɬɚ 

ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɮɿɪɦɢ  (ɪɢɫ. 1.2). 
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Ɋɢɫ. 1.2 ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ  
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Ɍɚɤ, ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɪɿɡɧɢɯ 

ɝɚɥɭɡɟɣ, ɳɨ ɧɟ є ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦ. ɍ 

ɜɢɩɚɞɤɭ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɨɞɧɿєʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ 

ɨɪɿєɧɬɢɪɨɦ є ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ. 

Ɉɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɝɥɹɞɿ ɮɨɪɦɚɥьɧɢɯ ɭɝɨɞ ɱɢ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥьɧɢɯ (ɭɫɧɢɯ) ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ (ɪɢɫ. 1.3). 

 

Ɋɢɫ. 1.3 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ [101, 32] 

 ȼ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɢɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦɢ ɬɚ ɫɮɟɪɢ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚɛɢɪɚє ɩɟɜɧɢɯ ɮɨɪɦ, ɳɨ ɨɤɪɟɫɥɸɸɬь 

ɫɩɨɫɿɛ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 

ɫɮɟɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚɣɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿɲɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ є ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ, 

ɥɿɡɢɧɝ, ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ – ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɪɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ, ɭ ɫɮɟɪɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ – ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɇȾȾɄɊ, 

ɩɪɨɟɤɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɚ ɿɧɲɿ.    

ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɮɨɪɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ 

ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ (ɪɢɫ. 1.4). 
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Ɋɢɫ. 1.4 Ɍɢɩɢ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ [101] 

ɋɩɿɥьɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɫɥɚɛɤɢɦ ɡɜ’ɹɡɤɨɦ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɭ ɫɯɨɠɢɯ 

ɝɚɥɭɡɹɯ, ɨɛ’єɞɧɭɸɬьɫɹ ɡɚɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɱɢ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ 

ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ.  

Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦ – ɨɞɢɧ ɿɡ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɭɝɨɞɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɥɢ ɩɨɞɿɛɧɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿɡ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɨɛ’єɞɧɭɸɬь ɫɜɨʀ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɢɝɨɞɭ, 

ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɹɤɨʀ ɩɨɨɞɢɧɰɿ ɛɭɥɨ ɛ ɡɚɧɚɞɬɨ ɞɨɪɨɝɨ, – ɬɚɤɨɸ ɜɢɝɨɞɨɸ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ, 

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  

ȼ ɰɟɧɬɪɿ ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɫɩɿɥьɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ 

ɦɨɠɭɬь ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɚɛɨ ɦɨɠɭɬь ɩɨɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɩɨɬɨɱɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. ɐɿ ɫɩɿɥьɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬь ɩɨɜɧɭ ɞɿɥɨɜɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɭ 

ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɤɨɥɢɲɧьɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɟɪɟɜɚɝ ɛɪɟɧɞɭ, ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ. ȱɧɲɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ 

ɬɚɤɢɯ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɿɪɬɭɚɥьɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɳɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ ɞɥɹ ɫɮɟɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɿɡ 

ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ.  

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɿɡ ɩɨɦɿɪɧɢɦ ɡɜ’ɹɡɤɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɿɞ ɧɟɮɨɪɦɚɥьɧɢɯ ɞɨ ɛɿɥьɲ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤɢɯ ɮɿɪɦɢ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬь ɫɮɟɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ 

ɫɩɪɢɹє ʀɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɸ ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. ɐɟ 
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ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɿɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɬɚ ɫɭɛɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦɢ. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

(ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ), ɳɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɞɚɧɢɣ ɬɢɩ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, є ɮɨɪɦɨɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɹɤɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬьɫɹ ɫɜɨʀɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬь ɿɧɲɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɋɩɿɥьɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɬɿɫɧɢɦ ɡɜ’ɹɡɤɨɦ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫɹ 

ɮɨɪɦɚɥьɧɨɸ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿєɸ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɬɚɤɢɯ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɿɡ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬь ɭ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɨɛ’єɞɧɭɸɱɢ ɪɿɡɧɿ, ɚɥɟ ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɱɿ 

ɧɚɜɢɱɤɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ. 

ɍɫɩɿɲɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɨɡɧɚɱɚє ɜɤɥɚɞ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɧɚɜɢɱɨɤ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ, ɬɚ ɿɧɲɟ. 

ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɪɨɛɥɹɱɢ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɱɢ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɤɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɤɥɚɞɟɧɨʀ ɭɝɨɞɢ. 

ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɜɧɿ ɟɬɚɩɢ: 1) 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ, 2) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɿʀ, ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧь, 3) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɫɩɟɤɬɪɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɰɿɜ, 4) ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɚ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ, 5) 

ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɿɡ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, 6) ɚɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ, 7) ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɚɦɨɤ ɭ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ, 8) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɠ 

ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, 9) ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, 10) ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 11) ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ, 12) ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɢɯɨɞɭ (ɪɢɫ.1.5) [101]. 
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Ɋɢɫ. 1.5 ȿɬɚɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ [101, 273, 307] 

Ƚɨɥɨɜɧɚ ɰɿɥь ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ – ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɟɬɚɩɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜɥɚɫɧɢɯ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɉɨɟɬɚɩɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɤɪɚɳɟ 

ɜɢɜɱɢɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɚɤ, ɚɧɚɥɿɡ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɯɨɩɥɸє 

ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɿɡ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ, ɬɨɪɝɿɜɟɥьɧɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ, 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ, ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɿɡ ɭɫɿɦɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɩɪɹɦɢɣ ɱɢ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɣ 

ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɸ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɫɬɭɩɚє ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɿ ɧɟ ɩɥɚɧɭє 

ɰɿɥɤɨɜɢɬɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ ɿɧɲɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɭɩɿɧь ɜɥɚɫɧɨʀ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɞɥɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɫɬɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  
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Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɢɯɨɞɭ ɿɡ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ є ɞɨɫɢɬь ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɿ 

ɜɢɦɚɝɚє ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɠ ɪɟɬɟɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɹɤ ɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤ, ɫɩɿɥьɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɹɤɢɯ є ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɧɨɜɿ 

ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɭ ɪɚɡɿ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɞɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 

ɜɢɣɬɢ ɿɡ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ ɛɿɥьɲɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɧɿɠ ɩɪɢ ɧɟɝɚɣɧɨɦɭ 

ɩɪɨɞɚɠɿ ɭɫьɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɨɞɪɚɡɭ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ-ɩɿɨɧɟɪɢ ɞɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – ɰɟ ɞɿєɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɞɥɹ ɜɢɜɿɥьɧɟɧɧɹ «ɡɚɛɥɨɤɨɜɚɧɢɯ» 

ɚɤɬɢɜɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ.  

Ɍɚɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤ PСТХТЩs, CШrЧТЧР, DrОssОr, IBM ɿ HШЧОваОХХ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɫɩɿɥьɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɿɡ ɧɟɩɪɨɮɿɥɸɸɱɢɯ ɜɢɞɿɜ 

ɛɿɡɧɟɫɭ (ɞɨɞ. ȼ ɬɚɛɥ. ȼ1). ȼɤɚɡɚɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɿɣɲɥɢ ɜɿɞ ɭɦɨɜɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ 

ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɫɜɨʀɯ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ. 

ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ PСТХТЩs 

ɜɢɝɪɚɥɚ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɿɠ ɩɪɢ ɩɪɹɦɨɦɭ ɩɪɨɞɚɠɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ АСТrХЩШШХ ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɫɜɨɸ ɫɢɥьɧɭ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬь ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ DrОssОr ɡɜɿɥьɧɢɥɚɫɹ ɜɿɞ ɧɟɩɪɨɮɿɥɸɸɱɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɚ KШЦКtsЮ ɭɤɪɿɩɢɥɚ ɫɜɨɸ 

ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬь ɜ ɋɒȺ. 

ɍɫɩɿɯ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɧɟ ɱɚɫɨɜɢɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ 

ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɩɨɱɟɪɝɨɜɿɫɬɸ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɪɚɜ ɧɚ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɿ 

ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ. 

ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɪɨɡɦɿɪ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɫɬɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɿɥьɲ ɞɨɰɿɥьɧɢɦ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿɡ ɫɥɚɛɤɢɦɢ 

ɡɜ’ɹɡɤɚɦɢ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿє ɡɧɚɱɧɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɪɢɧɤɭ, ɦɚє 

ɜɿɞɨɦɢɣ ɛɪɟɧɞ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɛɿɥьɲ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɦɨɝɥɚ ɛ ɫɬɚɬɢ 

ɦɨɞɟɥь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɚɥьɹɧɫɭ) ɿɡ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɦ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. 
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əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɫɚɦɟ ɚɧɚɥɿɡ ɟɬɚɩɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɬɚ ɪɟɬɟɥьɧɚ 

ɨɰɿɧɤɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ є ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɩɪɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ 

ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɚɥьɹɧɫɭ ɦɿɠ ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɿ ɤɪɭɩɧɨɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿєɸ, ɤɨɥɢ 

ɨɫɬɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɬɢɫɤ ɧɚ ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɚɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɫɿʀ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɩɨ ɦɿɪɿ 

ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɞɨ ɨɞɧɿєʀ ɱɢ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɨɞɧɿєʀ 

ɝɚɥɭɡɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨɦ ɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨɦ.  

ɉɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, 

ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬь ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɿ ɣɨɝɨ ɧɚɥɟɠɧɿɫɬь ɞɨ 

ɩɟɜɧɨɝɨ ɬɢɩɭ (ɪɢɫ.1.6). 

 

Ɋɢɫ. 1.6 Ɍɢɩɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɿ ɧɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ [32, 116] 

 

ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɿɠ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬьɫɹ ɜ ɬɪьɨɯ 

ɮɨɪɦɚɯ: 

• ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɿ ɭɝɨɞɢ; 

• ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

• ɩɫɟɜɞɨɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

Ʉɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɿ ɭɝɨɞɢ ɨɛ’єɞɧɭɸɬь ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɣ ɟɮɟɤɬ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɰɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɪɤɢ ɱɢ ɿɦɿɞɠɭ ɫɢɥьɧɿɲɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ 
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ɫɥɚɛɲɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. Ɍɚɤɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɩɨєɞɧɭɜɚɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿɸ 

Chrysler, ɹɤɚ ɩɪɨɞɚɜɚɥɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɮɿɪɦɢ Mitsubishi ɬɚ General Motors, ɳɨ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɥɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɹɩɨɧɫьɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ Suzuki ɬɚ Toyota. Ɇɟɬɚ 

ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɪɢ ɨɫɜɨєɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɫɮɟɪ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭɬɜɨɪɸɸɬь ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɭ 

ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɥɢ ɮɿɪɦɚɦɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɨɞɢɧ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɹɤɢɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭєɬьɫɹ ɜɥɚɫɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ є ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Volkswagen ɬɚ Renault, ɹɤɿ ɫɩɿɥьɧɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬь ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɭ ɤɨɪɨɛɤɭ 

ɩɟɪɟɞɚɱ, ɹɤɨɸ ɩɨɬɿɦ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɪɿɡɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɰɢɯ ɮɿɪɦ. 

ɉɫɟɜɞɨɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɬɚ 

ɜɢɬɪɚɬɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɹɤɢɯ ɛɭɞɭɬь ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɜɫɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ.  

ɍ ɤɨɠɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɦɚє ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. 

ɉɪɢ ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɝɚɥɭɡь ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɚɥɟ ɣ ɦɟɬɚ, 

ɹɤɭ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɬь ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɩɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɬɚɛɥ.1.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.4 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɮɿɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɭ ɮɨɪɦɿ 
ɚɥьɹɧɫɿɜ 

ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɮɿɪɦ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 

ȱɫɧɭɸɬь 
(ɪɟɡɭɥьɬɚ
ɬ ɧɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢ
ɣ) 

Ɂɚɤɿɧɱɢ
ɥɢ 
ɫɩɿɥьɧɭ 
ɞɿɹɥьɧɿɫ
ɬь 
(ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɪɨɞɧ
ɿ 
ɩɪɢɱɢɧ
ɢ) 

ɉɪɨɥɨɧɝɚ
ɰɿɹ ɭɝɨɞɢ 
ɚɛɨ 
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ 
ɭɝɨɞ 

Ɂɚɜɱɚɫɧ
ɢɣ 
ɪɨɡɪɢɜ 
ɜɿɞɧɨɫɢ
ɧ 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧ
ɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɫɢɥɚɦɢ 
ɨɞɧɨɝɨ ɿɡ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿ
ɜ 

ȼɫɬɚɧɨɜɥ
ɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɨɞɧɨɝɨ ɿɡ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ 
ɧɚɞ 
ɿɧɲɢɦ 

Ɋɚɡɨɦ 

ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ 
ɚɥьɹɧɫɢ (ɛɿɥɹ 30% 
ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ 
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ) 

36 14 7 28 7 8 100 

ɉɫɟɜɞɨɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿ
ɣɧɿ ɚɥьɹɧɫɢ (ɛɿɥɹ 
30% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ 
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ) 

36 12 27 8 9 7 100 

Ʉɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɿ 
ɚɥьɹɧɫɢ (ɛɿɥɹ 40% 
ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ 
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ) 

30 4 25 14 21 6 100 

Ⱥɥьɹɧɫɢ ɮɿɪɦ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ (ɛɿɥɹ 200 
ɚɥьɹɧɫɿɜ) 

34 9 20 16 14 7 100 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ [236,238] 
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ɉɪɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɮɿɪɦ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɟ є ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, 

ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɛ’єɞɧɭɸɬьɫɹ ɡɚɪɚɞɢ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɱɢ ɧɨɜɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ ɰьɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɲɥɹɯɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɜɟɪɬɢɤɚɥьɧɚ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ʀɦ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ – 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɫɩɿɥьɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɟɪɬɢɤɚɥьɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɬɚ 

ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɿ ɭɝɨɞɢ. 

əɫɤɪɚɜɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ є ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɚ 57 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿєɸ PrШМtОr&GКЦЛХО, ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɦɢɸɱɢɯ 

ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɝɿɝɿєɧɢ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ GТХОttО – ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɨɞɧɨɣɦɟɧɧɢɯ 

ɛɪɢɬɜ, ɛɚɬɚɪɟɣɨɤ DЮrКМОХХ, ɡɭɛɧɨʀ ɩɚɫɬɢ ЇrКХ-B ɿ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɢɥɚɞɿɜ 

ɩɿɞ ɬɨɪɝɨɜɨɸ ɦɚɪɤɨɸ BrКЮЧ. ȼ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɡɥɢɬɬɹ ɭɬɜɨɪɢɥɚɫɹ ɧɚɣɛɿɥьɲɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɫɜɿɬɿ ɡ ɪɿɱɧɢɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ ɛɿɥьɲɟ 60 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ʀɣ ɨɛɿɣɬɢ ɚɧɝɥɨ-ɝɨɥɥɚɧɞɫьɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ UЧТХОЯОr ɿ 

ɡɚɣɧɹɬɢ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ. 

ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ 

ɨɞɢɧ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

əɤ ɩɪɢɤɥɚɞ ɜɟɪɬɢɤɚɥьɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɭɩɿɜɥɸ 

ɧɚɣɛɿɥьɲɨɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɟɪɭɸɱɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ "SвstОЦ Capital Management" 

(Ⱦɨɧɟɰьɤ) ɚɤɰɿɣ ɁȺɌ "Ʉɪɢɜɨɪɿɡьɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɝɿɪɫьɤɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ" ɿ ȼȺɌ 

"Ʉɪɢɜɨɪɿɡьɤɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɣ ɪɭɞɨ ɪɟɦɨɧɬɧɢɣ ɡɚɜɨɞ", ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɜ 

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ. Ⱦɚɧɟ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɝɪɭɩɢ SCM ɩɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥьɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ 

ɝɿɪɧɢɱɨ-ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ (ȽɆɄ). ȼɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɝɿɪɧɢɱɨ-ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɝɨ ɞɢɜɿɡɿɨɧɭ ɝɪɭɩɢ SCM ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ʀɣ 

ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɳɟ ɨɞɧɭ ɥɚɧɤɭ ɜ ɥɚɧɰɸɠɨɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰьɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ 

ɛɿɡɧɟɫɭ. SCM ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɚɜɨɞɿɜ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɸ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɥɚɧɰɸɠɨɤ ȽɆɄ ɝɪɭɩɢ SCM 

ɫɬɚɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ. 
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ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ є ɧɨɜɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɨɞɚєɬьɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɨʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɫɟɤɬɨɪɭ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɭɩɿɜɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Art Technology GrШЮЩIЧМ (ATG) ɡɚ $ 1 

ɦɥɪɞ. ɫɬɚɥɚ ɡɚɜɟɪɲɚɥьɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ЇrКМХО CШrЩoration. Ɉɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɳɨ ɪɚɡɨɦ ЇrКМХО ɿ ATG ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬь 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɥɨɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ, 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɪɟɧɞɭ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɤɪɚɳɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ 

ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɱɟɪɟɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ЇrКМХО ɿ ATG ɪɚɡɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬь ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɿ ɤɪɚɳɟ ɜ ɫɜɨʀɣ 

ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ɂɚ 

ɨɫɬɚɧɧɿ ɩ'ɹɬь ɪɨɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ЇrКМХО ɤɭɩɢɥɚ 65 ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ 

ɛɿɡɧɟɫ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɣ ɧɚɜɤɨɥɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɉɁ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɢɯ, ERP-ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ - ɩɿɫɥɹ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ SЮЧ ɜ ɫɿɱɧɿ 2010 ɪɨɤɭ - 

ɫɟɪɜɟɪɿɜ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɧɢɯ. ɍ ATG ɛɿɥьɲɟ ɬɢɫɹɱɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɭ 

ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɪɿɬɟɣɥɟɪ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ BОst Buy Co IЧМ. ɿ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɝɿɝɚɧɬɢ 

AT & T ɿ VШНКПШЧО Group PХМ. ȼɢɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ III ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2010 ɪɨɤɭ 

ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 16% - ɞɨ $ 50,3 ɦɥɧ., ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɫɤɥɚɜ $ 4,2 ɦɥɧ. 

• Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ЇrКМХО ɿ ATG ɦɚɸɬь ɛɚɝɚɬɨ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ 

ɝɚɥɭɡɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɭ ɬɨɪɝɿɜɥɸ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɬɚ ɦɟɞɿɚ; 

• ɤɨɦɩɚɧɿɹ ATG ɧɚɞɚє ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɤɨɦɟɪɰɿʀ ɬɚ 

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 

• ɤɨɦɩɚɧɿɹ ЇrКМХО ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɪɚɳɭ ɜ ɫɜɨєɦɭ ɤɥɚɫɿ CRM (ɡ ɚɧɝɥ. – 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ), ERP (ɡ ɚɧɝɥ. – ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ), ɪɨɡɞɪɿɛɧɭ ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɚɧɰɸɝɚɦɢ 

ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɦɿɠɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɿ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɿ ɭɝɨɞɢ ɛɟɡ ɫɭɦɧɿɜɭ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɹɜɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɧɨɜɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ʀɯ 
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ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ є ɚɜɬɨɧɨɦɿɡɚɰɿɹ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 

ɛɨɪɨɬьɛɢ ɦɿɠ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ ɤɨɪɢɫɧɿɫɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɯɨɱɚ ɿ ɧɟ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɮɿɪɦɢ ɿ ɧɟ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, 

ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 

ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

Ɍɚɤ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ, ɞɚɥɢ ɩɿɞɫɬɚɜɢ 

ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ʀɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɞɥɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ: 

- ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɪɢɧɤɿɜ,  

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɭɫɿɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ,  

- ɜɱɚɫɧɟ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɣ ɡɚɝɪɨɡɢ, ɹɤɿ ɰɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɧɟɫɭɬь ɭ 

ɫɨɛɿ,  

- ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɮɿɪɦɢ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ,  

- ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɪɚɳɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɿ ɲɜɢɞɤɨɦɭ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ʀɯ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ. 

ɉɪɨɬɟ, ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɿɲɬɨɜɯɭɸɬьɫɹ ɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɜɢɛɨɪɭ – 

ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɱɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɚɥьɹɧɫɿɜ). ɍ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ 

ɫɢɥьɧɿɲɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɩɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɢɤɭɩɨɜɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ (ɚɥьɹɧɫ) (ɬɚɛɥ.1.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.5 

ɉɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɜɢɤɭɩɥɟɧɿ ɫɢɥьɧɿɲɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ 
ɉɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɣ ɫɨɸɡ Ⱦɚɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ȼɢɤɭɩɥɟɧɢɣ Ⱦɚɬɚ ɜɢɤɭɩɭ 

1 2 3 4 

Asahi – Dow  1952 Asahi 1982 

Merck – Banyu 1954 Merck 1983 

Credit Suisse – First 

Boston 

1978 Credit Suisse 1988 

Toshiba – Rank 

Organization 

1978 Toshiba 1980 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 1.5 

1 2 3 4 

Fujitsu – TRW 1980 Fujitsu 1983 

DuPont – Philips 

(P.D. Magnetics) 

1981 Philips 1988 

Fiat – Rockwell 1981 Rockwell 1987 

Mitsubishi – Verbatim 1982 Mitsubishi 1990 

Volkswagen – SEAT 1982 Volkswagen 1990 

Sony – CBS (Digital 

Audio Disc 

Corporation) 

1983 Sony 1985 

Siemens – Telecom 

Plus International 

1984 Siemens 1987 

NatWest – Banca 

March 

1985 NatWest 1989 

Nestle – Rothmans 1986 Nestle 1988 

Fujitsu – GTE 1987 Fujitsu 1988 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ [231,237, 240] 

ȱɡ ɬɚɛɥɢɰɿ ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɮɿɪɦ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫь ɤɭɩɿɜɥɟɸ ɨɞɧɨɝɨ ɿɡ 

ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ ɩɨɤɭɩɰɟɦ є ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɳɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɛɿɥьɲɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ  ɬɚ ɦɚє ɫɢɥьɧɿɲɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɭ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.    

Ɉɞɧɿєɸ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ є ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ. ɇɚɹɜɧɿɫɬь ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ 

ɧɟɫɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɦɟɬɢ ɩɪɟɦɿɸ ɡɚ ʀɯ ɚɤɰɿʀ. ɋɢɧɟɪɝɿɹ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɿɣ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɱɢɫɬɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɩɪɢ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɿ ɬɚɤɢɯ ɭɝɨɞ є ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 

ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɱɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 

ɫɜɨєʀ ɱɚɫɬɤɢ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɚ ɿɧɲɿ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɳɨɛ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɡɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɬɪɟɬьɨʀ ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɬɸɬɸɧɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ JКЩКЧ Tobacco 
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(ɦɚɪɤɢ АТЧstШЧ, CКЦОХ ɿ SКХОЦ) ɤɭɩɢɥɢ ɫɜɨɝɨ ɛɪɢɬɚɧɫьɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ — 

Gallaher GrШЮЩ (ɛɪɟɧɞɢ SТХФ CЮt ɿ BОЧsШЧ&HОНРОs) ɡɚ $15 ɦɥɪɞ. 

ɍ ɫɟɤɬɨɪɿ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡɥɢɬɬɹ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ 

ɨɫɜɨɸɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɧɿɲɿ ɪɢɧɤɭ, ɨɩɬɢɦɿɡɭɸɱɢ ɣ ɡɛɿɥьɲɭɸɱɢ ɩɨɪɬɮɟɥь ɛɪɟɧɞɿɜ ɿ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɭɩɰɟɜɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ JШСЧsШЧ&JШСЧsШЧ, 

ɩɨɝɥɢɧɭɜɲɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ Pfizer, 

ɫɬɚɥɚ ɥɿɞɟɪɨɦ ɳɟ ɜ 9 ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɢɧɤɭ (ɬɨɜɚɪɢ ɞɥɹ ɞɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɪɨɬɨɜɨɸ 

ɩɨɪɨɠɧɢɧɨɸ, ɤɪɚɩɥɿ ɞɥɹ ɨɱɟɣ ɬɨɳɨ). ɇɚ ɞɚɧɭ ɩɨɤɭɩɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɬɪɚɬɢɥɚ 

$16,6 ɦɥɪɞ., ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɿɜ PПТгОr ɩɿɞɜɢɳɢɬь ɩɪɨɞɚɠɿ 

ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ JШСЧsШЧ&JШСЧsШЧ ɧɚ 40%, ɞɨ $13 ɦɥɪɞ. ɳɨɪɨɤɭ. 

ɉɪɨɬɟ, ɩɪɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɱɢ ʀʀ ɩɪɨɞɚɠɿ, ɜɥɚɫɧɢɤɢ, ɹɤɿ 

ɲɭɤɚɸɬь ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɞɥɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɯɨɪɨɲɿ 

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɮɿɪɦ, ɚɛɨ ɜɿɞ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɿɫɧɭє 

ɠɨɪɫɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɦɿɠ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ ɬɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь 

ɫɩɪɚɜɠɧьɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ, ɳɨ є ɨɛ'єɤɬɨɦ ɬɨɪɝɿɜ. ȼɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 

ɡɥɢɬɬɿɜ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧь ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɜɢɯɨɞɢɬь ɧɚɜɿɬь ɧɚ ɬɨɱɤɭ ɫɚɦɨɨɤɭɩɧɨɫɬɿ, 

ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɹɤɚ ɜɢɝɪɚɥɚ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɩɥɚɱɭє ɡɚ ɚɤɬɢɜ. Ⱥ ɬɨɦɭ 

ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɰɹ є ɩɪɨɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɜɿɞ ɭɝɨɞɢ. 

Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɫɯɢɥɹɸɬьɫɹ ɞɨ ɞɭɦɤɢ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬi 

ɧɚɞɿɣɧɿɲi ɡɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ. ɉɪɨɬɟ, ɛɚɝɚɬɨ ɝɭɱɧɢɯ ɩɨɝɥɢɧɚɧь ɧɟ ɜɢɩɪɚɜɞɭɸɬь 

ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ ɧɢɯ ɫɩɨɞɿɜɚɧь. əɤ ɩɪɢɤɥɚɞ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 

ɤɨɦɩɚɧɿєɸ FШrН ɤɨɦɩɚɧɿʀ JКРЮКr, ɹɤɚ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɫɿ ɡɭɫɢɥɥɹ, ɧɟ ɡɦɨɝɥɚ 

ɫɬɚɬɢ ɥɿɞɟɪɨɦ ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɚɜɬɨ ɤɥɚɫɭ «ɥɸɤɫ», ɞɟ ɞɨɦɿɧɭɸɬь MОrМОНОs, BMА ɿ 

Lexus.  

Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬь, ɳɨ 61% ɡɥɢɬɬɿɜ ɧɟ ɜɢɩɪɚɜɞɚɥɢ  

ɜɤɥɚɞɟɧɿ ɤɨɲɬɢ, 57% ɩɨɝɥɢɧɟɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜiɞɫɬɚɸɬь ɭ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɜɿɞ ɪɟɲɬɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɪɢɧɤɭ, ɦɟɧɲɟ 20% ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤi ɨɛ’єɞɧɚɥɢɫɹ, ɞɨɫɹɝɚɸɬь 

ɛɚɠɚɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, 53% ɜɚɝɨɦɢɯ ɡɥɢɬɬɿɜ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧь ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 30% – ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚ ɧɟʀ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬь i ɥɢɲɟ 
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17% – ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɜɚɪɬɿɫɬь ɤɨɦɩɚɧɿʀ [30,32, 237]. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ 

ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɲɥɹɯɨɦ 

ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɥɢɬɬɿɜ i ɩɨɝɥɢɧɚɧь ɭ 

ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ є ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦɢ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɹɤ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ɍ ɪɚɡɿ ɡɥɢɬɬɹ ɱɢ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɬɪɚɱɚɸɬь ɫɜɨɸ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿɫɬь, ɭɬɜɨɪɸɸɱɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ iɡ ɫɩɿɥьɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɧɚ 

ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɡɥɢɬɬɿɜ ɣ ɩɨɝɥɢɧɚɧь, ɧɟ ɜɬɪɚɱɚɸɬь ɫɜɨєʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɿ, ɜiɞɩɨɜɿɞɚɸɱɢ ɜɥɚɫɧɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟ ɫɤɚɡɚɧɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭєɦɨ ɭɦɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: 

• ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ ɩɪɢ ɜɢɯɨɞɿ ɧɚ ɫɭɦɿɠɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ 

ɚɛɨ ɧɨɜɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɿ ɪɢɧɤɢ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɢɬь ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɨɫɜɨєɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 

• ɚɥьɹɧɫɢ ɦɿɠ ɫɢɥьɧɢɦɢ ɿ ɫɥɚɛɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, є 

ɧɟɜɞɚɥɢɦɢ. ȼɨɧɢ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɭɦɨɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ 

ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ; 

• ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ  

ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ; ɰɟ ɜɢɦɚɝɚє ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ ɞɥɹ 

ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫьɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 

• ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɡ ɪɿɜɧɨɸ ɭɱɚɫɬɸ ɦɚɸɬь ɛɿɥьɲɿ ɲɚɧɫɢ ɧɚ ɭɫɩɿɯ, ɧɿɠ ɬɿ, 

ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɿɣ ɹɤɢɯ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. ȼɟɥɢɤɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɿɝɪɚє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɱɿɬɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ ɧɟ ɱɚɫɬɤɚ 

ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɚɥɨ 

ɫьɨɝɨɞɧɿ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɞɥɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɿ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 

ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɞɨ ɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ 

ɪɚɧɿɲɟ ɪiɞɤɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɬɟɩɟɪ ɮɨɪɦɭɸɬь ʀɯ ɩɨɫɬɿɣɧɨ. Ɍɚɤ, 
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ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ AЦОrɿМКЧ Telephone and Telegraph (ATT) i 

ɚɧɝɥɿɣɫьɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ BrɿtɿsС  TelОМШЦ ɨɛ'єɞɧɚɥɢɫɹ i ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ, ɞɟ ɞɿє ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ, ɨɯɨɩɥɸє ɉɿɜɧɿɱɧɭ ɿ ɡɧɚɱɧɭ 

ɱɚɫɬɢɧɭ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Єɜɪɨɩɢ, Ⱥɡɿʀ ɣ Ɉɤɟɚɧɿʀ (ɛɥɢɡьɤɨ 200 ɤɪɚʀɧ i 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ). Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɪɿɱɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚє 10 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɚ 

ɳɨɪɿɱɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. Ʉɨɧɤɭɪɭɸɱɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɿ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ȺɌɌ, ȱBM, AЩЩХО Computer i ɧɿɦɟɰьɤɚ ɮɿɪɦɚ SɿОЦОЧs ɫɬɜɨɪɢɥɢ 

ɚɥьɹɧɫ, ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɳɨ 

ɜɢɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ.  

Ɇɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɡɪɭɱɧɿɲɟ 

ɭɝɨɞ ɡɥɢɬɬɹ (ɩɨɝɥɢɧɚɧь) ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ i ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤɭ ɨɩɨɪɬɭɧɿɫɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ; ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɞɨɜɿɪɚ, ɹɤɚ iɫɧɭє ɦɿɠ ɮɿɪɦɚɦɢ, є 

ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ ɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ; ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥьɹɧɫɢ, ɛɭɞɭɱɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 

ɦɟɪɟɠɟɜɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɦɨɠɭɬь ɫɬɚɬɢ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 

ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥь ɬɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬь ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪi. Ɍɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ iɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ [32]. 

ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧiɫɬɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, 

ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ ɱɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɿɧɰɹɯ ɫɜɿɬɭ ɱɢ ɧɚ 

ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɥɚɧɰɸɠɤɚ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ.  ɐɿɥɹɦɢ ɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ  є 

ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɧɨɜi ɪɢɧɤɢ, ɿɧɲɢɯ – ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɜɨɯ ɱɢ 

ɛɿɥьɲɟ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜ ɹɤɢɯ ɧɚɞɿɣɧɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɡɚɜɠɞɢ ɫɬɚє ɤɥɸɱɨɜɢɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. Ⱥ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɞɨ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɫɬɜɨɪɸє ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɫɧɨɜɭ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬьɛi. 
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1.3. Фɨɪɦɢ ɪɟаɥɿɡаɰɿʀ ɦɿɠɧаɪɨɞɧɢɯ ɩаɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ вɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬваɦɢ ɤɪаʀɧ Євɪɨɩɢ 

Ⱦɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ ɲɢɪɨɤɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ 

ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ʀɯ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ i 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɡɦɭɲɭɸɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡɚ ɦɟɠɿ ɫɜɨʀɯ 

ɝɚɥɭɡɟɣ ɭ ɩɨɲɭɤɚɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ.  

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ i ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ, ɚɥɟ 

ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢɦɢ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɜɢɤɚɦɢ, ɨɛ’єɞɧɭɸɬь ɫɜɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬi, 

ɳɨɛ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɰɿɧɧɿɫɬь ɞɥɹ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  ɭ ɬɚɤɢɯ 

ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɢɫɨɤɿ; ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɧɚɦɚɝɚɸɬьɫɹ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 

ɫɩɿɥьɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ, ʀɯɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɱɚɫɬɨ 

ɩɟɪɟɤɪɢɜɚɸɬь ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ, ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬь 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɦɚɣɠɟ 2/3 ɲɜɢɞɤɨɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ 

ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ 46% ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɮɟɪɢ ɿ 54%  

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ (ɪɢɫ.1.7). 

 

 

 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɮɟɪɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ 

 

Ɋɢɫ.1.7 ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɭ ɫɜɿɬɿ, 2010ɪ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ [239, 278] 

ȱɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏȱ ɫɬ. ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɢɬь ɫɢɥьɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬьɛɢ. ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛ'єɞɧɚɧь ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɫɩɿɥьɧɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ 

ɩɪɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥьɹɧɫɢ (ɪɢɫ.1.8). 
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Ɋɢɫ. 1.8 ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɭ ɫɜɿɬɿ, 2010ɪ., % 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ [350, 345] 

ɇɚɣɛɿɥьɲɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚɛɭɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚ ɧɚɣɦɟɧɲɨɝɨ – ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɨɤɪɟɦɨ 

ɜɡɹɬɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɮɨɪɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɧɚɱɧɨ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɜ ɦɿɪɭ ɭɠɟ ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɭɦɨɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɛɿɡɧɟɫ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɮɿɪɦ.  

 

Ɋɢɫ. 1.9 Ɏɨɪɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ, 2010ɪ., % 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Eurostat 

Ɇɨɠɧɚ ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ – ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 

ɞɥɹ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɩɪɢɹє ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 

0

10

20

30

40

50

60

70

ɚɭ
ɬɫ

ɨɪ
ɫɢ

ɧɝ
 

ɚɭ
ɬɫ

ɨɪ
ɫɢ

ɧɝ
 

ɮ
ɪɚ

ɧɱ
ɚɣ

ɡɢ
ɧɝ

 

ɦ
ɟɪ

ɟɠ
ɟɜ

ɟ 
ɫɩ

іɜ
ɪɨ

ɛі
ɬɧ

ɢɰ
ɬɜ

ɨ 

ɥі
ɰɟ

ɧɡ
ɭɜ

ɚɧ
ɧя

 

ɥі
ɰɟ

ɧɡ
ɭɜ

ɚɧ
ɧя

 

ɫɩ
іɥ

ьɧ
і 

ɩі
ɞɩ

ɪɢ
єɦ

ɫɬ
ɜɚ

 

іɧ
ɲ

і ɮ
ɨɪ

ɦ
ɢ 

ɩɚ
ɪɬ

ɧɟ
ɪɫ

ɬɜ
ɚ 

Ніɦɟɱɱɢɧɚ 

Дɚɧія 

Фіɧɥяɧɞія 

Фɪɚɧɰія 

Пɨɪɬɭɝɚɥія 

Шɜɟɰія 



52 

 

ɡɛɿɥьɲɟɧɧɸ ɨɛɫɹɝɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ 

ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɭɫɬɪɿɱɚєɬьɫɹ ɭ ɝɚɥɭɡɹɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ, ɥɨɝɿɫɬɢɰɿ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – ɧɚɣɤɪɚɳɚ ɮɨɪɦɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɮɪɚɧɰɭɡьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɹɤɢɯ є ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ.  

ɇɿɦɟɰьɤɿ, ɮɪɚɧɰɭɡьɤɿ ɬɚ ɩɨɪɬɭɝɚɥьɫьɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɿɥьɲ ɫɬɿɣɤɿ ɞɨ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɿ ɦɟɧɲ ɫɯɢɥьɧɿ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫьɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɧɚɜɩɚɤɢ ɩɪɚɝɧɭɬь 

ɞɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ.  

ɍ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɫɟɪɟɞ ɭɫɿɯ ɮɨɪɦ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɫɩɿɥьɧɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɭɪɹɞ ɤɪɚʀɧɢ ɫɬɜɨɪɸє ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɛɿɡɧɟɫɭ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 5 ɪɨɤɿɜ, ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ 

DШТЧР BЮsТЧОss, ɭɪɹɞɢ ɑɟɯɿʀ, ɉɨɥьɳɿ, Ⱦɚɧɿʀ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɪɚɳɢɥɢ 

ɛɿɡɧɟɫ ɤɥɿɦɚɬ ɭ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɹɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɥɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ.  

ȱɧɲɿ ɮɨɪɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɧɚɛɭɥɢ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɬɚ 

Ⱦɚɧɿʀ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 

ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɥьɹɧɫɢ. Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɮɪɚɧɲɢɡɚ ɛɿɥьɲ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɯɚɣ-ɬɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ ɧɚɛɭɥɢ 

ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɭ ɒɜɟɰɿʀ ɬɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ. ɍ Ⱦɚɧɿʀ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬь ɦɚɥɿ ɮɿɪɦɢ ɬɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɭ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɫɿɥьɫьɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɯɚɪɱɨɜɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. ɍ 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɿʀ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚɛɭɥɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɬɚ ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ. 

ɍ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɪɿɡɤɨ ɩɨɫɢɥɢɥɚɫь ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥьɹɧɫɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɹɤ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɚɩɿɜɩɪɨɜɿɞɧɢɤɿɜ ɿ ɬ.ɩ. ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɇȾȾɄɊ (ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫьɤɿ ɪɨɛɨɬɢ) ɱɟɪɟɡ ɬɚɤɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɭɜɟɫь ɱɚɫ ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɚɭɤɢ ɿ 
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ɡɚ ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɞɨ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɮɿɪɦɢ ɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɤɚɞɪɢ (ɞɨɞ. Ƚ ɬɚɛɥ. Ƚ1). 

ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɞɥɹ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɭ ɮɨɪɦɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ є: ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɝɚɥɭɡɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ: ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɯɿɦɿɱɧɚ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ), ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɥɚɧɰɸɠɤɚ 

(ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: ɜɚɠɤɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɫɨɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 

ɦɟɞɢɱɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɬɨɜɚɪɢ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ), ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɤɚɧɚɥɿɜ ɩɪɨɞɚɠɿ, ɡɛɭɬɭ ɬɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ (ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɦɟɪɟɠ). 

Ⱦɨɫɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ 

ɡɜ'ɹɡɤɢ ɋɒȺ ɿ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ – ɧɚɣɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɲɿ (ɬɚɛɥ. Ƚ1 ɞɨɞ. Ƚ). ɋɒȺ 

ɡɚɣɦɚɸɬь ɥɿɞɢɪɭɸɱɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɭ ɦɿɠɮɿɪɦɨɜɿɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɡɚɥɢɲɚɸɱɢɫь 

ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɹɤɿ є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɰɿɧɧɢɦɢ 

ɭ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ.  

ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭ ɮɨɪɦɿ ɚɥьɹɧɫɿɜ є ɞɨɫɢɬь ɜɢɝɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ 

ɧɟɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɫɿ ɜɥɚɫɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɜɿɞɞɚɸɱɢ 

ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɢɦ, ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɦ ɞɿɹɦ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɪɢɫɨɸ 

ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ є ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɧɟ ɬɨɪɤɚɸɬьɫɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ⱥɥьɹɧɫɢ 

ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ ɫɩɿɜɩɪɚɰɟɸ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ 

(ɚɛɨ ɛɿɥьɲɟ) ɮɿɪɦɚɦɢ ɬɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ, ɡɚɝɚɥьɧɢɦɢ ɜɢɝɨɞɚɦɢ ɿ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɧɨɜɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɨɛɨɯ (ɭɫɿɯ) ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦɢ 

ɫɟɪɟɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ є: ɫɩɿɥьɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭ ɮɨɪɦɿ ɤɟɣɪɟɰɭ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭ ɮɨɪɦɿ ɚɥьɹɧɫɿɜ є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜ 

ɹɤɢɯ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ʀʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ɍ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 

ɚɥьɹɧɫɢ (ɫɨɸɡɢ) ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 
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ɞɟɤɿɥьɤɨɦɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɇɨɬɢɜɢ ʀɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ – ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥь ɬɚ, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɫɥɚɛɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɿ ɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ DШа CШrЧТЧР ɛɿɥьɲɟ 50 ɪɨɤɿɜ, ɮɿɪɦɿ FЮУТ БОrШб – ɡɚ 30, ɚ 

ɜɿɤ SТОМШr – ɚɥьɹɧɫɭ ɦɿɠ SТОЦОЧs ɿ CШrЧТЧР – ɩɟɪɟɛɿɥьɲɭє 15 ɪɨɤɿɜ.  

ɍ 2010 ɪɨɰɿ ɜɢɩɨɜɧɢɥɨɫɹ 10 ɪɨɤɿɜ ɮɪɚɧɤɨ-ɹɩɨɧɫьɤɨɦɭ ɚɥьɹɧɫɭ 

ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ RОЧКЮХt ІТssКЧ. Ⱥɥьɹɧɫ ɛɭɜ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ 27 ɛɟɪɟɡɧɹ 1999 ɪɨɤɭ. 

Ⱥɥьɹɧɫ ɫɩɪɢɹɜ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɜɨɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɡ 1999 ɪɨɤɭ ɞɨ ɫьɨɝɨɞɧɿ. RОЧКЮХt ɜɨɥɨɞɿє 43,4% ɚɤɰɿɣ ІТssКЧ, ɚ 

ІТssКЧ ɧɚɥɟɠɢɬь 15% ɚɤɰɿɣ RОЧКЮХt. 

RОЧКЮХt ɿ ІТssКЧ ɨɛ'єɞɧɭɸɬь ɫɜɨʀ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬь ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. Ɇɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɬɚ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɭє 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь ɚɥьɹɧɫɭ (ɪɢɫ.1.10). 

 

Ɋɢɫ. 1.10 ɋɮɟɪɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ RОЧКЮХt ɿ ІТssКЧ ɭ ɚɥьɹɧɫɿ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Renault 

Ⱥɥьɹɧɫ RОЧКЮХt-ІТssКЧ ɫɬɜɨɪɢɜ ɭɧɿɤɚɥьɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɭ ɦɭɥьɬɢɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ʉɨɠɟɧ ɪɿɤ ɩɨɧɚɞ 30 ɤɨɦɚɧɞ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ RОЧКЮХt ɿ ІТssКЧ ɡ ɭɫɿɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ ɪɨɛɨɬɢ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬь ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞɨɜɨʀ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
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Ɇɨɞɟɥь ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɮɨɪɦɿ ɚɥьɹɧɫɭ RОЧКЮХt-

ІТssКЧ ɫɩɪɢɹɸɬь ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɭɧɿɤɚɥьɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɳɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬьɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

 ɚɥьɹɧɫ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɡɚєɦɧɨɦɭ ɜɨɥɨɞɿɧɧɿ ɚɤɰɿɹɦɢ; ɿɫɧɭє ɹɤ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɚ ɧɟ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɥɢɬɬɹ ɱɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 

ɳɨ є ɭɧɿɤɚɥьɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɦɭ 

ɫɟɤɬɨɪɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɢɥьɧɭ ɝɧɭɱɤɿɫɬь, ɳɨɛ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɧɨɜɢɦɢ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ; 

 ɚɥьɹɧɫ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɛɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 

ɧɨɜɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ, ɡɚɯɢɳɚɸɱɢ ʀɯ ɜɿɞ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ 

ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɂɚɜɨɞ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɚɥьɹɧɫɨɦ ɜ ɑɟɧɧɚʀ, ȱɧɞɿɹ ɫɩɪɢɹє ɜɱɚɫɧɨɦɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ ɲɜɢɞɤɨɡɪɨɫɬɚɸɱɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ȱɧɞɿʀ; 

ɡɚɜɨɞ ɭ Ɍɚɧɠɟɪɿ, Ɇɚɪɨɤɤɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɟ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɨɛɥɢɡɭ Єɜɪɨɩɢ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɚɥьɹɧɫɭ ІТssКЧ ɿɡ ɤɢɬɚɣɫьɤɢɦ 

ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ DШЧР FОЧР, RОЧКЮХt ɦɨɠɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ  ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 

ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜ ɫɜɿɬɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ⱥɥьɹɧɫ, 

ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɜ Єɜɪɨɩɿ, ɞɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ІТssКЧ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɩɪɢɹɥɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɬɚ 

ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ RОЧКЮХt, ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ ɜɩɥɢɜ ɩɟɜɧɢɯ 

ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿ. 

 ɚɥьɹɧɫ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɿɣɤɭ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь RОЧКЮХt. RОЧКЮХt ɿ ІТssКЧ 

ɨɛɦɿɧɸɸɬьɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɛɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɭ 

ɫɮɟɪɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɪɚɡɨɦ ɩɪɚɰɸɸɬь ɧɚɞ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɭɪɹɞɿɜ 

ɤɪɚʀɧ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɳɨ ɡɦɟɧɲɭɸɬь ɪɿɜɟɧь ɜɢɤɢɞɿɜ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. 

 ɚɥьɹɧɫ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ RОЧКЮХt ɬɚ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɸ ɇȾȾɄɊ 

ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹє 8 ɦɥɧ. ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɚ ɪɿɤ. Ⱥɥьɹɧɫ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 

ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ 
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ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɛɪɟɧɞɿɜ ɚɥьɹɧɫɭ. ɍ 2011 ɪɨɰɿ ɚɥьɹɧɫɭ ɜɞɚɥɨɫɹ 

ɡɟɤɨɧɨɦɢɬɢ  ɩɨɧɚɞ 1,5 ɦɥɪɞ. єɜɪɨ; ɬɟ ɠ ɫɚɦɟ ɩɥɚɧɭє ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɜ 2012 ɪɨɰɿ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɫɢɧɟɪɝɿʀ є 

ɫɩɿɥьɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɥɚɬɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥьɧɭ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ RОЧКЮХt-ІТssКЧ (RІPЇ), ɧɚɣɛɿɥьɲɟ ɫɩɿɥьɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 

ɝɪɭɩɢ. Ɂɚɤɭɩɿɜɥɿ ɭ 2012 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь 100% ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 30% ɜ 

2011 ɪɨɰɿ, ɤɨɥɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɥɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ. 

Ʉɨɠɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɩɪɹɦɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɯ ɫɜɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ.  

ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ є ɜɤɪɚɣ 

ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɚɥьɹɧɫɭ. ȼ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɦɟɬɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɰɟ 

ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɚɥьɹɧɫɢ ɫɢɥьɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɚɥьɹɧɫɢ ɡ ɪɿɜɧɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɤɨɠɧɨʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚɥьɹɧɫɢ ɫɢɥьɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɚɥьɹɧɫɭ ɪɿɡɧɿ ɬɨɜɚɪɧɿ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɱɢ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɫɢɥьɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ  PepsiCo ɿ Lipton, Ericsson ɿ 

Hewlett-Packard, KFC  ɿ Mitsubishi, Siemens ɿ Corning (ɬɚɛɥ.1.6). 

 

   Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.6 

Ⱥɥьɹɧɫɢ ɪɿɜɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ 

 
ɋɢɥьɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ –  

ɩɚɪɬɧɟɪ 

ɋɢɥьɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ –  

ɩɚɪɬɧɟɪ 

ɋɩɿɥьɧɚ ɰɿɥь 

PepsiCo Lipton ɫɩɿɥьɧɢɣ ɡɛɭɬ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɱɚɸ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 

KFC Mitsubishi ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɿɬɤɢ KFC ɜ əɩɨɧɿʀ;  
Siemens Corning ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɨɝɨ ɤɚɛɟɥɸ 

Ericsson Hewlett-Packard ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɟɪɟɠɚɦɢ (ɫɿɬɤɚɦɢ) 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ [327,345] 

 

Ⱥɥьɹɧɫɢ ɪɿɜɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢ ɫɢɥьɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ, 

ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɜɚɪɬɿɫɬь. Ɂɝɨɞɚ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɦɨɠɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɹɤ ɫɥɚɛɤɿ ɿ ɜɿɞɞɚɥɟɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɦɿɰɧɿ ɿ ɬɿɫɧɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ. ɉɚɪɬɧɟɪɢ 

ɚɥьɹɧɫɭ ɨɩɢɪɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɹɤɨɫɬɿ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ, ɧɟ ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫь ɫɜɨʀɦɢ ɫɢɥɚɦɢ 

ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ Siemens ɿ Corning ɭ ɫɜɨєɦɭ ɚɥьɹɧɫɿ 
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Siecor ɨɛ’єɞɧɚɥɢ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚ ɿ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɟ ɫɩɿɥьɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɡɚɜɨɸɜɚɥɢ 

ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ, ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɨɝɨ ɤɚɛɟɥɸ.  

Ⱥɥьɹɧɫɢ ɰɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ  ɫɩɪɢɹɸɬь ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɞɚɸɬь 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɚɯɢɳɚɸɬь ɿ ɡɛɿɥьɲɭɸɬь ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɿ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ ɝɧɭɱɤɿɫɬь, ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɞɥɹ 

ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɍ 2006 ɪɨɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ SМСОrТЧР AG ɬɚ AstrКГОЧОМК ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 

ɚɥьɹɧɫ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɭ 

SМСОrТЧР AG ɝɪɭɩɢ SERD.  

 Ɂɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɭɝɨɞɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɩɿɥьɧɨ ɩɪɨɫɭɜɚɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɪɢɧɤɢ ɬɚ 

ɩɨɪɿɜɧɨ ɧɟɫɥɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

(ɪɢɫ.1.11). 

 

Ɋɢɫ. 1.11 ɉɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɥьɹɧɫɭ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ AstrКГОЧОМК ɿ SМСОrТЧР AG 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ AstraZeneca 

 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɥьɹɧɫɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨ ɫɩɿɥьɧɭ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɭ ɝɪɭɩɢ SERD, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ AstrКГОЧОМК ɡɚɣɦɚɥɚɫь ɤɥɿɧɿɱɧɢɦ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚ SМСОrТЧР AG – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ. 



58 

 

ɍ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɭ ɮɨɪɦɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɚɥьɹɧɫɿɜ ɬɚ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɟɥɢɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɇȾȾɄɊ, ɜɡɚєɦɧɨɦɭ ɨɛɦɿɧɿ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ ɬɚ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɡɛɭɬɨɜɢɯ ɦɟɪɟɠ ɫɬɚɥɨ ɞɨɫɢɬь ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.7 

 ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥьɹɧɫɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɮɿɪɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

Ɏɿɪɦɢ 

ȼɚɪɬɿɫɬь 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɦɥɧ.. 

ɞɨɥ. ɋɒȺ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

«Amgen»/«Regeneron» 53 ɇɟɣɪɨɬɪɨɩɧɿ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ 

«Ciba-Seigy»/«Isis» 35 Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɿ ɦɿɲɟɧɿ 
«Chugai»/«Vertex» 30 ȱɦɭɧɨɮɿɥɿɧɢ 

«Genentech»/«Xenova» 20 ɋɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɿ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ 

«Glaxo»/«Beecham» 22 ɉɪɨɬɢɜɿɪɭɫɧɿ ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ Glaxo, Genentech, Ciba-Seigy, Regeneron 

Ɍɚɤ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ GХКбШSmithKХТЧО ɬɚ BООМСКЦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɩɪɢɹɥɨ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɬɢɜɿɪɭɫɧɢɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ, ɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ GОЧОЧtОМС ɬɚ БОЧШЯК – ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɫɟɪɰɟɜɨ-

ɫɭɞɢɧɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ. 

ɉɪɨɬɟ, ɭ ɚɥьɹɧɫɚɯ ɿɫɧɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡɚ 

ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɚɪɬɧɟɪɚ (ɩɪɢ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɫɢɥьɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ), ɧɚɹɜɧɿɫɬь 

ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɿɧɫɬɚɧɰɿɣ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ ɡɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɨɫɬɿɣɧɿ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɦɿɠ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɩɟɜɧɿ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

       Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɚ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɚɥьɹɧɫɢ ɞɨɪɨɝɨ ɨɛɯɨɞɹɬьɫɹ ɜ ɩɥɚɧɿ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ. ɐɟ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɿ ɧɚɜɿɬь 

ɫɭɩɟɪɟɱɧɿ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɦɭ ɰɿɥɿ. Ɍɪɭɞɧɨɳɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɫɬɚɜɥɹɬь ɩɿɞ 

ɡɚɝɪɨɡɭ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝ ɜɿɞ ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿ 

ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɡɚɜɬɪɚ ɰɿɥɤɨɦ ɦɨɠɭɬь ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ 
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ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɡ ɛɿɥьɲ ɫɬɿɣɤɨɸ ɚɛɨ ɛɿɥьɲ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ 

ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ.  

ɐɿɤɚɜɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ є ɚɥьɹɧɫ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ General Electric ɿ Rolls-

Royce ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɪɟɚɤɬɢɜɧɢɯ ɞɜɢɝɭɧɿɜ, ɹɤɢɣ ɡɚɜɟɪɲɢɜɫɹ ɜ 1986ɪ. 

ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹɦ ɧɚ ɚɞɪɟɫ Rolls-Royce ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɧɚ ɪɢɧɨɤ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɞɜɢɝɭɧɚ. ɍɫɹ ɫɩɪɚɜɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɪɹɦɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ ɡ 

ɜɢɫɨɤɨɸ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɱɚɫɬɿɲɟ ɭɫьɨɝɨ ɜɢɹɜɥɹɸɬьɫɹ 

ɧɚɣɝɿɪɲɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɚɥьɹɧɫɿ. 

Ⱥɥɟ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ (ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 

ɚɥьɹɧɫɭ ɧɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ, ɳɨɛ ɯɬɨɫь ɿɡ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɜɥɚɞɚɜ ɛɿɥьɲɟ ɱɢɦ ɨɬɪɢɦɭє), 

ɿɫɧɭɸɬь ɩɟɜɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɩɪɢ ɹɤɢɯ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɹ ɜɢɝɨɞɚ ɦɨɠɥɢɜɚ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ 

ɩɪɨɦɿɠɤɭ ɱɚɫɭ:  

 ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɫɯɨɠɿ, ɚ ʀɯɧɿ ɰɿɥɿ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ 

ɛɨɪɨɬьɛɿ ɪɨɡɯɨɞɹɬьɫɹ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɩɚɪɬɧɟɪ ɡɜɚɠɚє ɧɚ 

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ ɜ ɫɩɿɥьɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ; 

 ɪɨɡɦɿɪ ɿ ɩɨɡɢɰɿɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɨɛɨɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɦɚɥɿ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ 

ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɝɚɥɭɡɿ. ɉɟɪɟɜɚɝɚ IBM ɧɚɞ Fujitsu ɩɨ ɪɨɡɦɿɪɭ «ɩ’ɹɬь ɞɨ 

ɨɞɧɨɝɨ»; ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɩɪɨɣɞɟ ɛɚɝɚɬɨ ɱɚɫɭ, ɤɨɥɢ Fujitsu ɡɦɨɠɟ 

ɜɿɞ’єɞɧɚɬɢɫɹ ɜɿɞ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɿ ɩɿɬɢ ɫɜɨʀɦ ɲɥɹɯɨɦ; 

 ɤɨɠɟɧ ɩɚɪɬɧɟɪ ɜɩɟɜɧɟɧɢɣ, ɳɨ ɡɦɨɠɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɢ 

ɭ ɿɧɲɨɝɨ, ɨɛɦɟɠɢɜɲɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɜɥɚɫɧɢɯ ɡɧɚɧь. 

ІОstХц ɬɚ CШМК-CШХК ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɩɚɪɬɧɟɪɢ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬь ɜ ɨɞɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɚɥɟ 

ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɢɧɤɭ. Ȳɯ ɫɩɿɥьɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɨɯɨɩɥɸє ɫɮɟɪɭ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɱɚɸ ІОstОК, ɹɤɢɣ ɛɭɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɲɜɟɣɰɚɪɰɹɦɢ, ɚɥɟ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɞɪɿɛɧɭ ɦɟɪɟɠɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɥɿɝ 

ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɧɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɳɟ ɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ 

ɩɨɩɢɬ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ ɞɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɧɢɡɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɞɨ 

ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ІОstХц ɞɨɞɚɥɢɫɹ ɞɟɫɹɬɤɢ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. 
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ȱɧɲɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɨɪɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɭɝɨɞɚ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿɣ ɫɮɟɪɿ (ɪɢɫ.1.12). 

 

Ɋɢɫ. 1.12 ɉɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ SКЧШПТ-AЯОЧtТs ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɇȾȾɄɊ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Sanofi-Aventis 

Ɍɚɤ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɿɡ Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿɣɫьɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 

(CКХТПШrЧТК IЧstТtЮtО ШП TОМСЧШХШРв), Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɿɜɫьɤɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 

(RШМФОПОХХОr UЧТЯОrsТtв), ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɋɨɥɤɚ (SКХФ 

IЧstТtЮtО), Ɇɚɫɚɱɭɫɟɬɫьɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ (MIT) 

ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ RОРОЧОrШЧ (ɋɒȺ) ɬɚ ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ Єɋ – IMI-

EuroPain, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɤɨɜɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ. ɍ ɫɮɟɪɿ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɧɚɩɪɹɦɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɿɡ ɬɚɤɢɦɢ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɹɤ LШЧгК, RОРОЧОrШЧ, ІШЯШгвЦОs ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ. 

ȼɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɮɿɪɦɚɦɢ ɿɡ 

ɲɜɢɞɤɨɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ, ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɩɟɪɲɢɦɢ 

ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɧɚ ɧɨɜɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧь, ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɜɚɠɥɢɜɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ. Ʉɪɿɦ 
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ɬɨɝɨ, ɭ ɲɜɢɞɤɨɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɫɩɿɥьɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɚɥьɹɧɫɚɯ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɝɚɥɭɡɿ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɭ ɡɪɿɥɢɯ, 

ɭɫɬɚɥɟɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɫɩɿɥьɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɦɚɸɬь ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɚɛɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ, ɚɛɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ Д267, 314Ж. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɤɨɧɰɟɪɧɭ VШХФsаКРОЧ ɬɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

CКstrШХ (ɤɨɧɰɟɪɧɭ BP) ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɬɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ (ɪɢɫ. 1.13). Ȳɯ ɝɥɨɛɚɥьɧɚ ɭɝɨɞɚ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɛɭɥɚ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɚ 

ɞɨ 2014 ɪɨɤɭ.  

 

Ɋɢɫ. 1.13 Ɏɨɪɦɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɤɨɦɩɚɧɿɣ VШХФsаКРОЧ ɬɚ Castrol  

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Volkswagen 

  ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɬɟɩɟɪ ɨɤɪɿɦ ɦɚɪɨɤ 

VШХФsаКРОЧ PKА, VШХФsаКРОЧ ІFГ ɿ AЮНТ, ɭɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɨɠ ɦɚɪɤɢ SEAT 

ɿ SФШНК. 

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɫɬɚɥɚ ɭɝɨɞɚ ɩɪɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɿɞɟɨɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɜɨɯ ɧɿɦɟɰьɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ – SТОЦОЧs SОМЮrТtв SШХЮtТШЧs, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ SТОЦОЧs BЮТХНТЧР 

TОМСЧШХШРТОs, ɿ ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɭɫьɨɦɭ ɫɜɿɬɿ – BШsМС SОМЮrТtв SвstОЦs (ɪɢɫ. 1.14) 
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Ɋɢɫ. 1.14 ɍɝɨɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɣ SТОЦОЧs ɿ BШsМС 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ  

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ BШsМС ɧɚɞɚє SТОЦОЧs ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɟɪɟɞɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

ɮɨɬɨ- ɿ ɜɿɞɟɨɡɚɩɢɫɭ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ Єɜɪɨɩɢ, Ȼɥɢɡьɤɨɝɨ ɋɯɨɞɭ, 

Ⱥɮɪɢɤɢ ɬɚ Ⱥɦɟɪɢɤɢ.  

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ BШsМС, ɤɨɦɩɚɧɿɹ SТОЦОЧs ɩɪɨɩɨɧɭє 

ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ ɬɚ ɛɿɥьɲ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɹɤɢɯ є 

ɛɚɡɨɜɚ ɦɟɪɟɠɚ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ SТОЦОЧs SОМЮrТtв 

SШХЮtТШЧs. ɉɟɪɟɜɚɝɚ ɪɨɛɨɬɢ ɡ BШsМС ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɭ: ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

ɤɥɿєɧɬɚɦ ɜ ɛɭɞь-ɹɤɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɫɜɿɬɭ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 

ɜɫɿɯ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɜɢɦɨɝ.  

ȼɡɚɝɚɥɿ, ɤɨɧɰɟɪɧ SТОЦОЧs, ɨɛ'єɞɧɚɧɢɣ ɭɱɚɫɬɸ ɭ 50-ɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ESPRIT (ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɭ 1983 Щ.), ɬɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɡ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɭ ɫɩɿɥьɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɭ ɝɚɥɭɡɹɯ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ, ɯɿɦɿɱɧɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

Ɍɚɤ, ɫɟɪɟɞ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥьɲɟ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬь ɭ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɡ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɦɚɣɠɟ 396 ɦɥɪɞ. єɜɪɨ, ɜɟɥɢɤɚ 

ɱɚɫɬɤɚ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ȱɌ-ɫɮɟɪɢ (ɫɮɟɪɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ), ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɬɚ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. Ⱥ ɦɚɣɠɟ 7% 

ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 2011 ɪɨɤɭ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ ɬɢɫɹɱɿ 

ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɧɿɦɟɰьɤɿ ɮɿɪɦɢ. 
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ɇɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɛɨɪɝɨɜɭ ɤɪɢɡɭ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧь 

ɧɿɦɟɰьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ є ɞɨɫɢɬь ɜɢɫɨɤɢɦ. ɍ 2011 ɪɨɰɿ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɎɊɇ, ɹɤ ɡɚɫɜɿɞɱɭє  ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

BШШг&CШЦЩКЧв ɭ  ɡɜɿɬɿ «GХШЛКХ IЧЧШЯКtТШЧ 1000», ɫɤɥɚɜ 38,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɬɨɛɬɨ 

ɦɚɣɠɟ ɧɚ 9 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɛɿɥьɲɟ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2010 ɪɨɤɨɦ.  

ɇɿɦɟɰьɤɿ ɤɨɧɰɟɪɧɢ VШХФsаКРОЧ ɿ SТОЦОЧs ɡɧɨɜɭ ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ ɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ 

ɞɜɚɞɰɹɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ ɫɢɥьɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ, ɡɚ 

ɞɚɧɢɦɢ BШШг & CШЦЩКЧв. DКТЦХОr, BMА ɿ BКвОr ɩɨɫɿɥɢ 26, 30 ɿ 31 ɫɯɨɞɢɧɤɢ.  

ȼɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɿɦɟɰьɤɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɫɬɚɥɢ ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɢɦɢ 

ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɬɚ ȱɄɌ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɭ 

Єɜɪɨɩɿ, ɚɥɟ ɣ ɭ ɫɜɿɬɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɧɭɱɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 

ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɸ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɹɤ ɨɞɧɿєʀ ɿɡ ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɬɟɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬьɨɯ 

ɮɿɪɦ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ. 

Ⱦɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɲɜɟɣɰɚɪɫьɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ІОstХц ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ 

ɡɭɫɢɥɥɹ ɿɡ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɞɚє ɪɹɞ 

ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ 

ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɸ ɩɟɜɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɱɢ 

ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ʉɪɿɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ІОstХц 

ɜɨɥɨɞɿє ɚɤɰɿɹɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɨʀ ɿ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (L'ЇrцКХ, GКХНОrЦК ɿ LКЛШrКtШТrОs ȱЧЧцШЯ).  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ GКХНОrЦК, ɳɨ є ɫɩɿɥьɧɢɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɦɿɠ ІОstХц ɬɚ L'ЇrцКХ, ɡɚɣɦɚєɬьɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ 

ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɞɟɪɦɚɬɨɥɨɝɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɥɹ ɥɿɤɚɪɿɜ-ɞɟɪɦɚɬɨɥɨɝɿɜ, ɫɩɪɢɹє ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ 

ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ ɞɟɪɦɚɬɨɥɨɝɿɜ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ (ɪɢɫ.1.15).  
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Ɋɢɫ. 1.15 Ɇɨɞɟɥь ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ІОstХц ɬɚ L'ЇrцКХ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɋɉ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Nestlé 

ɋɬɿɣɤɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ GКХНОrЦК ɫɩɪɢɹє ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɛɿɥьɲ ɧɿɠ 

20% ɫɜɨʀɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɨɜɢɯ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ȼɿɞɞɿɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿɡ ɇȾȾɄɊ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɭ ɉɪɿɧɫɬɨɧɿ 

(ɋɒȺ), Ɍɨɤɿɨ (əɩɨɧɿɹ), ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɤɥɿɧɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚ ɭ ɋɨɮɿɹ 

Ⱥɧɬɢɩɨɥɿɫ (Ɏɪɚɧɰɿɹ) ɬɚ ɩɪɚɰɸɸɬь ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɨɤ.  

ɋɩɿɥьɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ LКЛШrКtШТrОs IЧЧОШЯ, ɫɬɜɨɪɟɧɟ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ІОstХО ɿ 

L'ЇrОКХ ɭ 2002 ɪɨɰɿ, ɡɚɣɧɹɥɨ ɭɧɿɤɚɥьɧɭ ɪɢɧɤɨɜɭ ɧɿɲɭ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ-ɧɭɬɪɢɰɟɜɬɢɤɿɜ (ɯɚɪɱɨɜɚ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ). ɋɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ, ɹɤ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɭ 

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿɣ ɤɨɫɦɟɬɢɰɿ, ɛɭɥɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɿ ɞɨɛɚɜɤɢ 

Inneov.  

Ɍɚɤɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɜɢɧɢɤɚє, ɤɨɥɢ ɿɫɧɭє 

ɞɨɫɢɬь ɫɢɥьɧɟ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɿɞ ɨɞɧɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ. Ɍɚɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɫɢɥьɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 

ɉɪɨɬɟ, ɧɚɣɦɿɰɧɿɲɚ ɿ ɬɿɫɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɥɚɧɰɸɠɤɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ «ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤ-ɡɚɦɨɜɧɢɤ» ɬɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɫɬɿɣɤɢɦɢ ɿ ɬɪɢɜɚɥɢɦɢ ɞɿɥɨɜɢɦɢ ɡɜ′ɹɡɤɚɦɢ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɡ 
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ɩɿɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɭɝɨɞ, ɳɨ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɹɤ ɨɞɧɿєʀ ɿɡ ɮɨɪɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ 

ɛɚɝɚɬьɨɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɝɨɥɨɜɧɿ 

ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɞɨɫɹɝɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ 

ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɢ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ⱦɟɹɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɸɬь ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɤɪɟɦɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɫɜɨєʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɇɚɣɛɿɥьɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɫьɨɝɨɞɧɿ є IT-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ (ITЇ) ɿ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ (BPЇ) (ɞɨɞɚɬɨɤ Ⱦ, ɬɚɛɥɢɰɹ Ⱦ1). 

ɇɚɣɛɿɥьɲ ɫɢɥьɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɡɚɣɦɚɸɬь ȱɧɞɿɹ 

(ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɫɥɭɝ) ɿ Ʉɢɬɚɣ (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ). Ʉɪɿɦ 

ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɬɚɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɹɤ Ɋɨɫɿɹ (ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

ɉɁ), ɉɚɤɢɫɬɚɧ (ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɫɥɭɝ), Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ (ȱɌ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

ɩɨɫɥɭɝ), Ȼɨɥɝɚɪɿɹ (ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ), ɍɤɪɚʀɧɚ (ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ), Ȼɿɥɨɪɭɫь (ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

ɉɁ), Ɋɭɦɭɧɿɹ (ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ), Ɏɿɥɿɩɩɿɧɢ (ɨɮɲɨɪɧɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɫɥɭɝ), 

Єɝɢɩɟɬ (ɨɮɲɨɪɧɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɉɁ) Д234, 345]. 

ɋɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ Єɋ ɧɚɣɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧь ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ 

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɜ Ȼɟɥьɝɿʀ (81% ɤɨɦɩɚɧɿɣ), ɚ ɧɚɣɧɢɠɱɢɣ – ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ (63%). 

ɇɚɣɛɿɥьɲɢɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ є ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ (68%), ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ (76%) ɿ 

ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ (73%). 

ɋɟɪɟɞɧɿ ɿ ɦɭɥьɬɢɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɣɛɿɥьɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь 

ɨɮɲɨɪɧɭ ɦɨɞɟɥь ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɜɢɞɿɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ. Ɍɚɤ, 20% 

єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɢ, ɳɨ ɩɥɚɧɭɸɬь ɡɛɿɥьɲɢɬɢ ɱɚɫɬɢɧɭ 

ɨɮɲɨɪɧɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɪɨɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɨɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧьɨʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ, є ɫɥɚɛɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡɚ ɜɢɬɨɤɭ ɜɚɠɥɢɜɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɩɿɞɛɨɪɿ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɡ ɝɿɞɧɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɿєɸ, 

ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɩɨɞɿɛɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɜɿɞɝɭɤɚɦɢ ɜɿɞ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ Д299]. 



66 

 

əɫɤɪɚɜɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɭɬɫɨɫɢɧɝɭ є ɫɭɱɚɫɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ІТФО, ɞɟ ɮɿɪɦɚ ɜɿɞɞɚє ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɞɹɝɭ, ɣɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ. ɋɚɦɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɣɦɚєɬьɫɹ 

ɥɢɲɟ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɨɞɹɝɭ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸє ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ ɬɚ 

ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɬɟ, ɛɿɥьɲɿɫɬь ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɨɠɭɬь ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 

ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɜɢɞɿɜ, ɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɚɪɬɧɟɪɢ 

ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɪɿɡɧɿ ɪɨɥɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɛɪɢɬɚɧɫьɤɨɦɭ ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɿ IЧЦКrsКt, ɹɤɢɣ 

ɧɚɞɚє ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɭ ɫɭɩɭɬɧɢɤɿɜ, 65 ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ 

ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ є ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬь ɫɜɿɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬь ɡɜ'ɹɡɨɤ ɱɟɪɟɡ ɫɭɩɭɬɧɢɤɢ, ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ 

ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬь 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɩɨɫɥɭɝɢ, ɫɭɦɿɠɧɿ ɡ 

ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ IЧЦКrsКt. ІОtКs, ɫɩɿɥьɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡ ІШtСОrЧ TОХОМШЦ, ɪɚɡɨɦ ɿɡ 

ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɜ Ɍɭɪɰɿʀ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɹɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 

ɚɤɬɢɜ ɞɥɹ ІШtСОrЧ, ɡɚɦɨɜɧɢɤ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɭ ІШtСОrЧ, ɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɧɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɚɧɿ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ – ɰɟ 

ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ є ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ, ɩɪɨɬɟ ɦɨɠɭɬь ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɢɯ 

ɮɨɪɦ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɬɚ є ɰɿɧɧɢɦɢ ɛɟɡɥɿɱɱɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɳɨ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬьɫɹ ɩɟɪɟɞ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɫɩɪɢɹє ɩɨɲɭɤɭ 

ɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ 

ɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ ɞɨɫɹɝɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȿ, ɬɚɛɥɢɰɹ 

ȿ1). 

ɉɪɨɬɟ, ɞɟɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚɞɚɸɬь ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɚɛɨ 

ɬɢɦɱɚɫɨɜɿɣ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɚɛɨ 

ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɱɢ ɫɟɪɟɞɧьɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿɡ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɪɨɛɨɱɢɯ 

ɝɪɭɩ.  
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Ɂɨɤɪɟɦɚ, єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ є ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɝɚɥɭɡɹɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɚɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɿɣ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɰɿ. ȼɧɭɬɪɿɲɧьɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɿ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɤɿɥьɤɿɫɧɨ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬьɫɹ ɫɜɨʀɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɦ ɬɚ ɚɡɿɚɬɫьɤɢɦ 

ɤɨɥɟɝɚɦ. Ɂɧɚɱɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ ɬɚ Ɏɪɚɧɰɿʀ. ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɚ ɫɚɦɟ: 

ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɚɜɿɚ- ɿ ɚɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 

ɞɟɹɤɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɧɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɯɿɦɿɱɧɚ, ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɚ ɬɚ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɚɦɟ ɰɿ ɝɚɥɭɡɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫɹ ɧɚɣɛɿɥьɲɨɸ 

ɤɿɥьɤɿɫɬɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ. 

    

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ȱ 

 

        ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɤɪɚʀɧ 

Єɜɪɨɩɢ, ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

        1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫьɨɝɨɞɧɿ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ 

ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɡɚєɦɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ, ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɜɿɪɢ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɚɸɬь ɫɜɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, 

ɨɡɧɚɤɢ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɚ ʀɯ ɬɢɩɢ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 

ɜɨɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɿ ɯɬɨ є ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɜɡɚєɦɨɫɬɨɫɭɧɤɿɜ.  

       2. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɛɚɡɢɫɨɦ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ є ɬɟɨɪɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 
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ɹɤɿ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ “ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ”. Ⱥɥɟ 

ɫɩɿɥьɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬь ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

“ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ” є:  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɿɥьɧɢɯ 

ɰɿɥɟɣ, ɧɚɩɟɪɟɞ ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɧɚɦɿɪɿɜ, ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ 

ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɜɿɪɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɡɧɚɧь, ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɢɡɢɤɿɜ, 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ. 

       3. ɒɢɪɨɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫɩɪɢɱɢɧɹє 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɦɟ 

ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɞɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

       4. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɦɨɞɟɥь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɪɹɞɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɿɪɦɢ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-

ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɹɤɨʀ є ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɟɮɟɤɬɨɦ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɹɤɨɝɨ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɨʀ ɞɿʀ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ 

ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

      5. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɫɯɟɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɬɚ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɝɚɥɭɡь ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɫɮɟɪɭ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɬɚ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɮɿɪɦɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɪɨɫɬɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɿɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ʀɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɸ ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 

ɮɨɪɦɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. 
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ɊɈɁȾȱɅ ȱȱ. ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɌȿɇȾȿɇɐȱɃ ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ 

ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɏ ɉȺɊɌɇȿɊɋЬɄɂɏ ȼȱȾɇɈɋɂɇ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ɄɊȺȲɇ 

ЄȼɊɈɉɂ 

 

2.1 Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ      

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ 

ɩɟɪɜɢɧɧɿ ɬɚ ɜɬɨɪɢɧɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɡɚɝɚɥьɧɿ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ, ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɿ ɬɚ ɟɬɚɩɧɿ, 

ɥɨɝɿɤɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧi, ɝɪɚɮɿɱɧi, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧi ɬɚ ɿɧɲi. 

ɉɪɨɬɟ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ є ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, є ɬɟɠ ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ. Ɋɨɡɝɥɹɞ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ 

ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɩɪɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɩɪɢɱɢɧɧɢɯ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥьɧɢɯ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɞɚє ɡɦɨɝɭ 

ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɡɦɿɧɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ i ɩɨɞɿɣ ɭ 

ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɫɩɪɢɹє ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, 

ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ.  

Ɍɚɤ, ɡɚɝɚɥьɧɿ ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɯɨɩɥɸɸɬь 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɨɞɢ, ɳɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɦɭ i ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ – ɚɧɚɥɿɡ, 

ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɞɭɤɰɿɹ, ɞɟɞɭɤɰɿɹ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. 

ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ “Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ”, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɧɚɦ ɜɞɚɥɨɫɹ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɨɡɧɚɤɢ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɜɧɿ ɬɚ ɦɨɞɟɥɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ. 
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ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɮɨɪɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɫɩɪɢɹɜ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɯɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɞɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ є ɩɪɨɰɟɫ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɿɠ ɮɿɪɦɚɦɢ. 

 Ɉɩɢɫ ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ ɫɬɚɜ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɹɤɢ ɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ɍ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ “Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ”, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ ɫɬɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɨɝɿɤɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɬɚ 

ɨɰɿɧɤɢ. 

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɧɚɦ ɜɞɚɥɨɫɹ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ Єɋ, ɹɤɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬь ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɪɿɜɟɧь ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɭ Єɜɪɨɩɿ ɬɚ ɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɧɚɣɛɿɥьɲɿ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɇȾȾɄɊ.  Ɍɚɤɨɠ, ɧɚɦ ɜɞɚɥɨɫɹ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɩɨєɞɧɭɸɬь ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬь ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɬɚ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɧɚɣɛɿɥьɲɢɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. 

Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɠɭɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɞɟɤɿɥьɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɨɞɪɚɡɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ 

ɫɮɟɪɢ ɦɨɠɭɬь ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɿɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɬɚ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹɦɢ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ 

ɬɚ ɛɭɬɢ ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ ɿɡ ɤɿɥьɤɨɦɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɞɥɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɨʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɱɢ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ 

ɪɢɧɤɢ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɩɟɜɧɚ ɦɨɞɟɥь 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɭ 

ɨɞɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɛɨɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɩɪɟɩɚɪɚɬɭ 
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ɚɛɨ ɫɩɿɥьɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭ ɮɨɪɦɿ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɱɢ ɋɉ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɰɿɥɢɯ ɝɪɭɩ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ȼɚɠɥɢɜɿɫɬь ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 

ɛɿɡɧɟɫɿ ɡɭɦɨɜɢɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. 

ɇɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪi ɧɟɦɚє 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɜɫɟ ɠ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɨɤɪɟɦɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɢ 

ɚɧɚɥɿɡɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɣ.   

Ɍɚɤ, ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Booz-Allen & Hamilton, 

ɳɨɛ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ ɤɿɥьɤiɫɬь ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɬɚɤi ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤ “ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ” ROI (return on 

investment) ɬɚ “ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ” RЇȿ (return on equity). Ɍɚɤ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɞɚɧi ɩɪɨ 2000 ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɜɿɬɭ, ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬь ɳɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥьɹɧɫɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɧɚ 17%, 

ɳɨ ɧɚ 50% ɛɿɥьɲɟ ɧɿɠ ɡɚɝɚɥɨɦ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 25 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɩɨɤɚɡɭɸɬь ɧɚɣɛɿɥьɲɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧi ɚɥьɹɧɫɿɜ, 

ɞɨɫɹɝɥɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɭ 17,2 %, ɳɨ ɧɚ 40% ɛɿɥьɲɟ 

ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɡ ɫɩɢɫɤɭ Fortune 

500 [20, 345].  

ɉɪɨɬɟ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɛɿɥьɲ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɨɰɿɧɤɢ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɦɚɣɧɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ, 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɰɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь (ɪɢɫ. 2.1).  
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Ɋɢɫ. 2.1 ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ  

 

Ɍɚɤ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ, ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬi ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɭ 

ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬь ɲɢɪɲɟ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

(ɬɚɛɥ.2.1) 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.1  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ʀɯ 

ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬь ɞɨ ɩɟɜɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ 

TD/E (ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ/ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ) LОЯОrКРО (ɥɿɜɟɪɢɞɠ) 

BL/TURІЇVER (ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɤɪɟɞɢɬɢ 

(ɩɨɡɢɤɢ)/ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ) 

LОЯОrКРО (ɥɿɜɟɪɢɞɠ) 

RЇE (ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ) PrШПТtКЛТХТtв (ɞɨɯɿɞɧɿɫɬь, ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь) 

RЇI (ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ ɜɤɥɚɞɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ) Profitability (ɞɨɯɿɞɧɿɫɬь, ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь) 

ACID TEST RATIЇ (ATR) (ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 

ɲɜɢɞɤɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ) 

LТquТНТtв (ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬь) 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ [156, 235] 

ˉ̞л̞ т̌ ̭т̬̌те̞̟̐ 
п̞дп̛̬є̥̭т̏̌ 

ˇ̞̦̦̭̌у̦̦̏̌́ 

;ʥ̌л̦̭̌Ϳ – п̛̛̭̌̏  

І̦̏е̭т̶̛̞̟ 

 ;ʥ̌л̦̭̌Ϳ – ̌кт̛̛̏  

Опе̶̬̞̟̌ 

;З̞̏т п̬о ̴̞̦̦̭̌о̞̏ 
̬е̚ульт̌т̛Ϳ 
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Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɩɪɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬi ɞɿɹɥьɧɨɫɬi ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ є ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɨɩɢɫɭɸɬь ɬɪɢ ɫɬɨɪɨɧɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɞɨɯɿɞɧɿɫɬь (ЩrШПТtКЛТХТtв), ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ (ХОЯОrКРО/turЧШЯОr) ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬь (sШХЯОЧМв/ХТquТНТtв). 

ɉɪɨɬɟ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɢɲɟ ɞɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧь є ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ i ɧɟ ɫɩɪɢɹє 

ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ ɭɫɩɿɯɭ ɱɢ ɧɟɜɞɚɱɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɸɡɭ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭɫɩɿɯ ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ 

ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɬɚɤɨɠ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɦ ɟɮɟɤɬɨɦ ɜɿɞ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɞɥɹ ɨɛɨɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 2012 ɪɨɤɭ AМtКЯТs, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɝɟɧɟɪɢɱɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɬɚ BТШtШЧ SA ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɢ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɿɧɫɭɥɿɧɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɿɜ. ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ BТШtШЧ ɛɭɞɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɿɧɫɭɥɿɧɭ, ɚ AМtКЯТs ɛɭɞɭɬь ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɿ ɜɢɤɥɸɱɧɿ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɿ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɰɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɿɞ ɛɪɟɧɞɨɦ AМtКЯТs ɭ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɦɭ ɋɨɸɡɿ ɬɚ ɋɒȺ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɜ Ⱥɥɛɚɧɿʀ, Ȼɨɫɧɿʀ ɿ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɿ, ɏɨɪɜɚɬɿʀ, ȱɫɥɚɧɞɿʀ, əɩɨɧɿʀ, Ʉɨɫɨɜɨ, 

Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧɿ, Ɇɚɤɟɞɨɧɿʀ, ɑɨɪɧɨɝɨɪɿʀ, ɇɨɪɜɟɝɿʀ, ɋɟɪɛɿʀ ɿ ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ.  

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ BТШtШЧ GrШuЩ ɩɿɞɩɢɫɚɥɚ ɡ AМtКЯТs ɭɝɨɞɭ ɩɪɨ ɩɪɨɞɚɠ ɿɧɫɭɥɿɧɭ 

ɧɚ ɳɟ 24 ɪɢɧɤɚɯ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ ɿ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ 

ɩɪɨɞɚɠɿ, ɳɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɬь ɨɛɢɞɜɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɞɨɯɿɞ AМtКЯТs ɡɚ ɩɟɪɲɿ ɫɿɦ ɪɨɤɿɜ 

ɩɿɫɥɹ ɡɚɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɦɚє ɫɹɝɧɭɬɢ 1,5 ɦɥɪɞ. єɜɪɨ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɝɨɞɢ, 

ɫɬɨɪɨɧɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬь ɜɢɪɭɱɤɭ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɿɧɫɭɥɿɧɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɿɜɧɨɝɨ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ «50:50», ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɿ 

ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɿɧɫɭɥɿɧɭ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ BТШtШЧ. 

ɉɪɨɬɟ, ɞɥɹ ɞɟɹɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɦɨɠɟ ɡɚɜɟɪɲɢɬɢɫɹ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹɦ 

ɱɢ ɡɥɢɬɬɹɦ ɨɞɧɨɝɨ ɿɡ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. 

Ɍɚɤ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ Sanofi ɬɚ Genzyme 

ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɹ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ GОЧгвЦО ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

SКЧШПТ. ɓɟ ɨɞɧɚ ɭɝɨɞɚ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɦɿɠ ɧɿɦɟɰьɤɢɦɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ STADA ArгЧОТЦТttОХ AG ɿ GruЧОЧtСКХ GЦЛH, ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɹɤɨʀ 
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STADA ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɩɨɪɬɮɟɥь ɛɪɟɧɞɨɜɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɞɥɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɐɟɧɬɪɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɋɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ, 

ɚ ɬɚɤɨɠ ɋɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɋɯɨɞɭ. 

əɤ ɭɠɟ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɪɚɧɿɲɟ, ɭɫɩɿɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɨʀ ɭɝɨɞɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɥьɹɧɫɭ ɬɚ ɞɿєɜɿɫɬь ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟ ɦɚɸɬь 

ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, 

ɩɪɚɝɧɭɬь ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɰiɥɟɣ [20, ɫ.134-175]. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɬɟ, ɹɤ ɭɱɚɫɬь ɭ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜi ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨɛɢɬɢɫɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɚɣɧɹɬɢ ɱɚɫɬɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨ 

ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɮɿɪɦ, ɳɨ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬь ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ. 

ɐɿɤɚɜɢɦ є ɨɰɿɧɤɚ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ McKinsey. ȼ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 50 єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɬɚ 60 ɩɿɜɧɿɱɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ iɡ ɫɮɟɪ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬьɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ-ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ, ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ 

ɚɥьɹɧɫɢ ɫɩɪɢɹɸɬь ɡɧɚɱɧɢɦ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦ ɭ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬ. 

ɐi ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬьɫɹ ɟɮɟɤɬɚɦɢ ɫɢɧɟɪɝɿʀ ɜɿɞ ɫɩɿɜɩɪɚɰi, ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɧɚ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɬɚ ɿɧɲɟ. 

ɋьɨɝɨɞɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɨɞɧɿєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬь ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ 

ɛɟɡɥɿɱ ɮɨɪɦ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɚ 

i ɬɚ ɫɚɦɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɞɟɤɿɥьɤɚ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɨɞɪɚɡɭ ɭ ɪɿɡɧɢɯ 

ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ. 

ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ є: 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɥɚɧɰɸɠɤɚ, 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɚɧɚɥɿɜ ɩɪɨɞɚɠ ɬɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɬɚɛɥ.2.2). ɋɚɦɟ ɭ ɰɢɯ 

ɫɮɟɪɚɯ, ɳɨ є ɤɪɢɬɢɱɧɢɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬi ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɮɨɪɦɭɸɬь ɧɚɣɛɿɥьɲɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ.    
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.2 Ɉɫɧɨɜɧɿ ɰɿɥɿ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ  
ɋɮɟɪɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɝɚɥɭɡi Ɍɢɩɨɜi ɰɿɥi 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 

ɬɨɜɚɪɿɜ 

Ȼɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɯɿɦɿɱɧɚ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɇɨɜi ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɧɚɯɨɞɢ 

ɩɪɨɬɨɬɢɩɿɜ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 

ɳɨɞɨ ɧɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɢ 

ɩɨɫɥɭɝ  

Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɥɚɧɰɸɠɤɚ 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ: ɜɚɠɤɟ 

ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɦɟɞɢɱɧɟ 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤi 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɬɨɜɚɪɢ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɜɢɬɪɚɬ, 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, 

ɲɜɢɞɤɿɫɬь ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ  

ɉɪɨɞɚɠi ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 

ɤɚɧɚɥɿɜ ɡɛɭɬɭ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 

ɜɢɫɨɤi ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɦɟɪɟɠi, 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɛɭɬɭ, 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɨɞɚɠ, 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ  

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ [20] 

Ɇɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬi ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬь ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɰɿɥɟɣ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ: 

 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ i ɫɬɪɨɤɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ: ɫɬɪɨɤɢ 

ɜɢɧɚɣɞɟɧɧɹ ɩɪɨɬɨɬɢɩɿɜ ɧɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ i ɫɩɨɥɭɤ, ɫɬɪɨɤɢ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ 

ɧɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, ɫɬɪɨɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɧɚ ɧɨɜɢɯ 

ɪɢɧɤɚɯ; 

 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɿɜɧɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ i ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 

 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ i ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ; 

 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 

 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ; 

 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪi 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɦɿɠ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡi, ɞɟ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧТ ɚɥьɹɧɫɢ 

ɦɿɠ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. Ⱦɥɹ 

ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨɞɿɛɧi ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ 

ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡi 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤɿ ɰɿɥi ɫɬɚɜɥɹɬь ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɩɚɪɬɧɟɪɢ. Ɇɟɬɨɸ ɬɚɤɢɯ 

ɨɛ’єɞɧɚɧь є ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɯ ɥɿɧɿɣ ɬɚ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ 

ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɩɨɥɭɤ. Ɍɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰiɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɛɭɞɟ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɧɨɜɢɯ ɫɩɨɥɭɤ, ɚ ɮɨɪɦɨɸ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬi – ɩɪɨɟɤɬɢ ɤɨɦɚɧɞ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɿɡ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬi ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɥɚɧɰɸɠɤɚ є ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ 

ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ, ɞɟ ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ є: ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬi ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ ɬɚ 

ɱɚɫ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. 

ɍ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ ɫɮɟɪɢ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɜɢɦɿɪɸєɬьɫɹ 

ɪɿɜɧɟɦ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɡɚɤɥɸɱɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɡ ɧɨɜɢɦɢ 

ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, i ɬ. ɿɧ. 

 Ɍɚɤ, ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬi 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜɚɪɬɨ 

ɦɚɬɢ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɤɨɠɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɚ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɭɫɿ ɬi ɫɮɟɪɢ, ɞɟ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɮɨɪɦɭɸɬь ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ – ɜɿɞ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɬɨɜɚɪɭ ɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɛɭɬɨɜɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ. 

ɍ ɬɪɟɬьɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ “ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ”, ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɟɬɚɩɧɨɝɨ, ɥɨɝɿɤɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɿɡɭ, ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
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ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɿɠ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

 

 

2.2. Аɧаɥɿɡ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧаɪɨɞɧɢɯ ɩаɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɪаʀɧ Єɜɪɨɩɢ. 

Ƚɥɨɛɚɥiɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɪiɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. ɇɚ 

ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧi ɨɤɪɟɦɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɪɨɰɟɫ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɩɪɢɹє 

ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥi, ɿɧɨɡɟɦɧɨɦɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɸ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɇɚ ɦɿɤɪɨɪiɜɧɿ – ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɚɝɚɥьɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ 

ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɫɚɦɟ: ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɜɢɯiɞ ɧɚ 

ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ, ɞɠɟɪɟɥɚ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬь ɜɢɪɨɛɧɢɱi, 

ɬɨɪɝɨɜɿ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧi, ɮɿɧɚɧɫɨɜi ɡɜ'ɹɡɤɢ ɿɡ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 

ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɚɛɨ ɤɭɩɭɸɬь ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɮɨɪɦɭɸɬь 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥьɧi ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɚɥьɹɧɫɢ, ɫɢɧɞɢɤɚɬɢ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɭɦɨɜɢ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬь ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɛɢɪɚɬɢ ɩɟɜɧɭ ɦɨɞɟɥь 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 

ɩɨɡɢɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 

ɤɪɚʀɧ ɭ ɝɥɨɛɚɥьɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɡɛɭɬɨɜɿ ɥɚɧɰɸɝɢ, ɜɢɯɨɞɢɬь ɡɚ ɦɟɠɿ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɪɢɫ.2.2).  
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Ɋɢɫ. 2.2 Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɥɚɧɤɢ» ɦɿɠ ɉȱȱ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ UNCTAD 

ȼɫɟ ɛɿɥьɲɟ ɌɇɄ (ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ) ɨɛ’єɞɧɭɸɬь ɡɭɫɢɥɥɹ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɚɯ, ɳɨɛ ɪɚɡɨɦ ɧɟɫɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ 

(ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ) ɞɥɹ ɜɢɜiɥьɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɱɢ 

ɥɸɞɫьɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧi 

ɚɥьɹɧɫɢ GОЧОrКХ MШtШrs ɡ TШвШtК ɬɚ HШЧНК ɱɢ ɩɟɪɲɨɜɿɞɤɪɢɜɚɱi 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ – ɤɨɦɩɚɧɿɹ KШНКФ ɬɚ IBM. Ɏɚɯɿɜɰɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧi, ɳɨ 

ɫɚɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥьɹɧɫɢ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ i ɦɚɥɢɦɢ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɛɭɞɭɬь 

ɞɨɦɿɧɭɜɚɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɛɟɡɥɿɱɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ 

ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɛɪɚɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɦɟɪɟɠi 

ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɱɢ ɧɚɜɿɬь ɦɨɜɧɢɯ ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɛɚɪ'єɪɿɜ.  

ɋьɨɝɨɞɧɿ, ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɢɦɢ ɥɿɞɟɪɨɦ ɭ ɧɚɞɚɧɧɿ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ 

ɫɮɟɪɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ є Ʉɢɬɚɣ, ɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ – Ʉɨɪɟɹ, ɭ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ – ȱɧɞɿɹ, ȱɌ-ɩɨɫɥɭɝɢ – ȱɧɞɿɹ ɬɚ Ʉɢɬɚɣ. ɋɟɪɟɞ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɿɣ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɧɿɦɟɰьɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (RШЛОrt BШsМС – ɨɛɫɹɝ 

ɩɪɨɞɚɠ 25,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., CШЧtТЧОЧtКХ – 18,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.., ГF FrТОНrТМСsСКПОЧ – 
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11,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ..), ɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬь ɲɜɟɣɰɚɪɫьɤɿ – Lonza 

GrШuЩ (ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ 1,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.) ɬɚ ɧɿɦɟɰьɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – Boehringer 

IЧРОХСОТЦ (1,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ..), HКuЩt PСКrЦК (0,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.), ɭ ɫɮɟɪɿ ȱɌ-ɩɨɫɥɭɝ – 

ȱɪɥɚɧɿɹ (AММОЧturО – 9,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ..), Ɏɪɚɧɰɿɹ (CКЩ GОЦТЧТ – 6,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.), 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ (LШРТМК – 5,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ..). 

Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɤɨɦɩɚɧɿɣ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜ ɦɟɠɚɯ Єɋ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɋɥɨɜɟɧɿʀ, ɞɟ ɱɚɫɬɤɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɡɚ Єɋ ɫɤɥɚɞɚє ɬɪɨɯɢ ɛɿɥьɲɟ 30%. ɇɚɣɛɿɥьɲɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɫɥɭɝ ɜ 

ɦɟɠɚɯ Єɋ ɡɞɿɣɫɧɸє ɒɜɟɰɿɹ – 69%, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ – 64%, ɑɟɯɿɹ – 63% ɬɚ 66%  

– ɇɨɪɜɟɝɿɹ (ɪɢɫ. 2.3). 

 

Ɋɢɫ. 2.3 Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, 

ɭ %, 2007-2010 ɪɪ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Eurostat 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜ ȱɧɞɿɸ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ȱɄɌ-

ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ ɫɟɪɟɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɬɚ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ. ɉɪɨɬɟ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ ɞɨɦɿɧɭє ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɫɥɭɝ 

ɜ Ʉɢɬɚɣ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɞɚɧɭ ɮɨɪɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɿɥьɲ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɥɭɱɚɸɬь ɧɚɹɜɧɿ ɜɥɚɫɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿ ɧɚɜɢɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

ɍ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɚ ɫɚɦɟ ɭ ȱɪɥɚɧɞɿʀ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, Ⱦɚɧɿʀ, 

Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ ɬɚ ɋɥɨɜɟɧɿʀ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚɛɭɜ ɧɚɣɛɿɥьɲɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ. ɇɚ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ȱɪɥɚɧɞɿʀ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɜɿɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɦɚɣɠɟ 50%, ɜ Ⱦɚɧɿʀ – 

ɬɪɟɬɢɧɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɇɚɣɛɿɥьɲɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɫɥɭɝ ɨɬɪɢɦɚɜ ɭ 

ɫɮɟɪɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ (ɪɢɫ. 2.4). 

 

Ɋɢɫ. 2.4 ɑɚɫɬɤɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɭ %, 2007-2010ɪ.ɪ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Eurostat 

ɇɚɣɦɟɧɲ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɑɟɯɿʀ (4,1%), ɧɚɣɛɿɥьɲ 

ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ ɭ ȱɪɥɚɧɞɿʀ (67,5%) ɬɚ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ( 56,2%). Ȼɿɥьɲɿɫɬь 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɸɬь ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɨɪɨɧɧɿɦ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦ, ɚ 

ɫɚɦɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬь ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɿɣ ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ Єɋ (ɪɢɫ. 

2.5). 
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Ɋɢɫ. 2.5 ɇɨɜɿɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ    

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɟɣ, 2011, ɭ %. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ PwC 15th Annual Global CEO Survey 

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤ ɞɥɹ 

ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ є ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 

ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ ɜɢɬɪɚɬ (74%), ɩɪɨɬɟ ɩɨɦɿɬɧɟ ɡɧɚɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɛɥɢɡьɤɨ 43%). 40% ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɞɚɸɬь 

ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɫɩɿɥьɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬь 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɨɫɬɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

Ⱥɧɚɥɿɬɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɬь ɪɿɡɤɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɧɢɡьɤɢɦ ɜɢɬɪɚɬɚɦ (ɪɢɫ.2.6). 

ȼɫɟ ɠ ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɣ ɪɢɧɨɤ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɭɬь ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɢ, əɩɨɧɿʀ ɿ 

єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫь ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ 

ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ.  
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Ɋɢɫ. 2.6 Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɡɧɚɧь ɬɚ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 

ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɭ 2009-2014 ɪɪ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ PаC 15tС AЧЧuКХ GХШЛКХ CEЇ SurЯОв 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɭ ɜɢɞɧɨ ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɡɚɣɧɹɬɢɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɿɡ ɡɧɚɱɧɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɞɟ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɤɪɚʀɧɨɸ ɭ ɧɚɞɚɧɧɿ ɰɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є ȱɧɞɿɹ 

(ɛɥɢɡьɤɨ 70%). 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɳɨ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬь ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, є ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɫɿɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ,ɨɫɤɿɥьɤɢ ɰɟ 

ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 44% ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɳɨɛ 

ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, 38% - ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɪɦɢ (ɪɢɫ. 2.7).  
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Ɋɢɫ. 2.7 Ɇɨɬɢɜɢ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ ɿ 

ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɹɯ, 2011, %. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: Booz & Company and BayBio Outsourcing Survey 2011; Booz & Company 

analysis 

ȼ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬь ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɿ 

ɱɚɫɬɤɢ ɧɚ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜɛɚɱɚɸɬь 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɭ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɨɫɤɿɥьɤɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ є ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɭɫɩɿɯɭ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ (ɪɢɫ. 2.8). 

 
 

Ɋɢɫ. 2.8 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬь ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, 2011, %. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ PwC 15th Annual Global CEO Survey 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɧɟ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɭ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɟɣ ɤɪɚʀɧ Єɋ, 

ɬɨɦɭ ɳɨ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɡ ɧɢɯ ɜɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. ɉɪɨɬɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɚɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ є ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɪɚʀɧ, 
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ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ Ʉɢɬɚɸ ɿ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɋɒȺ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ Єɋ, ɩɪɢ ɜɢɯɨɞɿ ɧɚ ɪɢɧɤɢ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ, 

ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɛɿɥьɲɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɬɭɩɿ ɞɨ 

ɥɨɤɚɥьɧɢɯ ɥɸɞɫьɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ 

ɧɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ȼɠɟ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɧɚɣɛɿɥьɲɿ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɪɨɡɦɿɳɭɸɬь ɫɜɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɰɟɧɬɪɢ ɜ Ⱥɡɿʀ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɇȾȾɄɊ ɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɜɢɦɚɝɚє ɡɧɚɱɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɛɚɡɭ. Ɂɚ ɰɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɝɚɥɭɡь ɡɚɣɦɚє ɨɞɧɟ ɡ ɩɟɪɲɢɯ 

ɦɿɫɰь ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɸ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɸ ɫɮɟɪɚɦɢ 

(ɪɢɫ. 2.9). 

 

Ɋɢɫ.2.9 ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɇȾȾɄɊ ɭ Єɋ, %. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ EurШstКt 

ɍ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɪɚʀɧ Єɋ ɧɚɣɛɿɥьɲɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɇȾȾɄɊ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ (25,93%), Ɏɪɚɧɰɿʀ (16,68%) ɬɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ 

(14,67%) (ɪɢɫ. 2.6). ɇɚɣɦɟɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɇȾȾɄɊ ɭ ɤɪɚʀɧ-ɭɱɚɫɧɢɰь – ȿɫɬɨɧɿʀ, 

ɉɨɥьɳɿ, ɑɟɯɿʀ, Ɋɭɦɭɧɿʀ, Ɇɚɥьɬɿ, ɬɚ ɿɧɲɢɯ, ɳɨ ɪɚɡɨɦ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь 2,49%.  

ІК˃  
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Ɋɢɫ. 2.10 ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɇȾȾɄɊ ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ Єɋ, %. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ EurШstКt, JRC-IPTS and IVIE 

ɇɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɧɚɱɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɰɿєʀ ɫɮɟɪɢ ɭ 

ɇȾȾɄɊ (ɬɚɛɥ. 2.3), ɠɨɞɧɚ ɡ ɧɢɯ ɭ 2011 ɪɨɰɿ ɧɟ ɩɨɬɪɚɩɢɥɚ ɭ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɣɛɿɥьɲ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ (ɬɚɛɥ. 2.4).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.3  

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɇȾȾɄɊ, 2010 ɪ.  
№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɡɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Ⱦɨɯɿɞ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɇȾȾɄɊ,  

ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 

ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬь 

(ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь) 

ɇȾȾɄɊ, % 

1. Roche 

Holding 

45,672 9,646 21,1 

2. Pfizer 67,809 9,413 13,9 

3. Novartis 50,624 9,070 17,9 

4. Microsoft 62,484 8,714 14,0 

5. Merck & Co. 45,987 8,591 18,7 

6. Toyota 222,249 8,546 3,9 

7. Samsung 133,789 7,873 5,9 

8. Nokia 56,309 7,778 13,8 

9. General 

Motors 

135,592 6,962 5,1 

10. Johnson & 

Johnson 

61,587 6,844 11,1 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ 1000 ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ-ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ 
ɇȾȾɄɊ: ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ BШШг & CШЦЩКЧв 2011 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.4  

ɇɚɣɛɿɥьɲ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 2011 ɪ. 
 

№ 

ɩ\ɩ 

 

ɇɚɡɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Ⱦɨɯɿɞ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.  

  

 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 

ɇȾȾɄɊ,  

ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 

ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬь 

(ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь) 

ɇȾȾɄɊ, % 

1. Apple 65,225 1,782 2,7 

2. Google 29,321 3,762 12,8 

3. 3M 26,662 1,434 5,4 

4. General 

Electric 

149,060 3,939 2,6 

5. Microsoft 62,484 8,714 14,0 

6. IBM 99,870 6,026 6,0 

7. Samsung 133,789 7,873 5,9 

8. Proctor & 

Gamble 

78,938 1,950 2,5 

9. Toyota 222,249 8,546 3,9 

10. Facebook ~2,000 ɧ/ɞ ɧ/ɞ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ 1000 ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ-ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ 
ɇȾȾɄɊ: ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ BШШг & CШЦЩКЧв 2011 

 

ɇɚɣɛɿɥьɲ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2011 ɪɨɤɭ є AЩЩХО, 

GШШРХО ɬɚ 3M (ȱɄɌ), ɱɢʀ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɇȾȾɄɊ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬь 4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 

ɋɒȺ. Ɏɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɿɯɭ ɰɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɬɚɥɨ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɛɚɠɚɧɧɿ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ.  

Ɂɚ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɞɧɿєʀ ɿɡ ɬɪьɨɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ: ɲɭɤɚɱɿ ɩɨɬɪɟɛɢ (ЧООН sООФОrs), ɱɢɬɚɱɿ ɪɢɧɤɭ (ЦКrФОt rОКНОrs) ɱɢ 

ɞɪɚɣɜɟɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (tОМСЧШХШРв НrТЯОrs), ɭ ɧɚɣɛɿɥьɲɿɣ ɦɿɪɿ ɫɩɪɢɹє 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  

ɉɪɨɬɟ, ɛɿɥьɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸє ɧɟ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɚ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɬɚ ɮɨɤɭɫɨɦ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɳɨ ɧɚɣɤɪɚɳɟ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬь ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ AЩЩХО, FКМОbook, 3M, GE, IBM, 
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PrШМtОr & GКЦЛХО, ɬɚ ɿɧɲɿ. ȼɨɧɢ ɡɚɜɠɞɢ ɧɚɦɚɝɚɸɬьɫɹ ɛɭɬɢ ɩɟɪɲɢɦɢ, ɯɬɨ 

ɜɢɯɨɞɢɬь ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɿɡ ɧɨɜɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 

ȼɚɪɬɨ ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɬɿɥьɤɢ ɬɪɢ ɿɡ ɞɟɫɹɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɜɿɣɲɥɢ ɭ 

ɨɛɢɞɜɚ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɨɞɪɚɡɭ: MТМrШsШПt, SКЦsuЧР ɬɚ TШвШtК, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɬɨɣ 

ɮɚɤɬ, ɳɨ ɭɫɩɿɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚɥɟɠɢɬь ɧɟ  ɫɬɿɥьɤɢ ɜɿɞ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 

ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɫɤɿɥьɤɢ ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɫɮɟɪɢ ȱɄɌ, ɳɨ є ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ.    

ɇɚɣɬɿɫɧɿɲɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ȱɄɌ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬь ɤɪɚʀɧɢ ɋɒȺ ɬɚ Єɋ, 

ɩɪɨɬɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɪɟɝɿɨɧɨɦ ɞɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɇȾȾɄɊ ɰɟɧɬɪɿɜ є Ⱥɡɿɹ, ɞɟ ɧɚ 

ɫьɨɝɨɞɧɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ 18% ɰɟɧɬɪɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ Єɋ 

(ɪɢɫ. 2.11).  

 

Ɋɢɫ. 2.11 Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɇȾȾɄɊ ɰɟɧɬɪɿɜ ɫɮɟɪɢ ȱɄɌ ɩɨ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, 

2010ɪ.,%. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ JRC-IPTS ICT R&D Internationalisation 

Database, 2010. 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 2.9 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ ɫɟɪɟɞ 743 ɇȾȾɄɊ ɰɟɧɬɪɿɜ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ Єɋ ɫɮɟɪɢ ȱɄɌ, 51% ɿɡ ɧɢɯ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ Єɋ,  

Єˁ 
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18% – ɭ ɋɒȺ ɬɚ 18% – ɜ Ⱥɡɿʀ. ȱ ɥɢɲɟ 3% R&D ɰɟɧɬɪɿɜ ɫɮɟɪɢ ȱɄɌ Єɋ 

ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɜ əɩɨɧɿʀ. 

ɉɪɨɬɟ, ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɫɜɿɬɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɋɒȺ, ɳɨ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ȱɄɌ ɩɨɫɥɭɝɚɯ, ȱɄɌ ɫɮɟɪɚ Єɋ ɜɿɞɿɝɪɚє ɦɟɧɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ 

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧ Єɋ ɧɿɠ ɭ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɹɤ əɩɨɧɿɹ, Ʉɨɪɟɹ, Ɍɚɣɜɚɧь ɱɢ Ʉɢɬɚɣ.  

ɍ ɫɮɟɪɿ ȱɄɌ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɱɢ  

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɭɩ ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɚɥьɹɧɫɿɜ), ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɸɪɢɞɢɱɧɨ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɜ ɦɟɪɟɠɭ. Ɍɚɤɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɲɢɪɨɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ 

ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

ɬɚ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬь ɞɨ ɡɦɿɧ ɭ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɦɿɠ ɝɪɭɩɚɦɢ Д169, 234]. 

ɍ ɫɟɤɬɨɪɿ IɄɌ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ i ɝɿɩɟɪɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɚɥьɹɧɫɢ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɌɇɄ ɭɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɪɟɠ ɚɥьɹɧɫɿɜ, 

ɧɚɣɛɿɥьɲɿ ɌɇɄ ɦɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɝɧɭɱɤi ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɫɟɪɟɞɧьɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ i ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɧɿ ɭɦɨɜɢ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɪɢɫ.2.12). 
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Ɋɢɫ. 2.12 ɉɪɢɱɢɧɢ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɫɟɪɟɞ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 2012ɪ., % 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ JRC-IPTS ICT R&D Internationalisation 

Database, 2012. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɦɿɠ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ (35%) є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɪɢɧɤɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚ 

ɬɚɤɿ ɹɤ Ʉɢɬɚɣ, ȱɧɞɿɹ ɿ Ȼɪɚɡɢɥɿɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥьɹɧɫɢ є ɯɨɪɨɲɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɞɥɹ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ, ɩɪɢɲɜɢɞɲɭɸɱɢ ɩɪɨɰɟɫ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

Ⱦɥɹ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ  

є ɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ – 

ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ – 32%, ɫɮɟɪɚ ȱɄɌ – 40%.  

ȼ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɚɥьɹɧɫɢ, ɹɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɟɪɟɠɟɜɨɝɨ ɬɢɩɭ, є ɨɞɧɢɦ 

ɡ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɡɭɫɢɥь 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ є 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɬɚɤɿ ɹɤ  – Nokia Siemens 

Networks, Sony-Ericsson, Nokia-Philips-SШЧв, ɬɚ ɿɧɲɿ (ɬɚɛɥ.Є1 ɞɨɞɚɬɨɤ Є). 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥьɹɧɫɢ ɭ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝiɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь: 

•  ɲɜɢɞɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ i ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 
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ɬɨɜɚɪɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ i ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɇȾȾɄɊ; 

• ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬi ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɭ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ i 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɢɬɪɚɬ ɦɿɠ ɮɿɪɦɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɇȾȾɄɊ; 

• ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɩɨ 

ɚɥьɹɧɫɭ; 

• ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɢɡɢɤɭ ɧɟɜɞɚɱ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɇȾȾɄɊ; 

• ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɫɮɟɪɢ ȱɄɌ ɨɛ’єɞɧɭɸɬь ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɜ ɦɟɪɟɠɭ ɨɤɪɟɦɿ ɝɪɭɩɢ, ɹɤi 

ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɢɛɨɪɭ ɿ ɫɟɪɜɿɫɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ 

ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɦɢ ɪɿɜɧɹɦɢ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ 

ɞɨɜɿɪi. Ȼɚɡɨɸ ɞɥɹ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ є ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ i ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɝɨɬɨɜɧɿɫɬь 

ɞɨ ɡɦɿɧ ɭ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɦɿɠ ɝɪɭɩɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɲɢɪɨɤɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɱɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɱɟɪɟɡ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɝɪɭɩɚɯ ɧɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɨɞɢɧ ɿɡ ɨɞɧɢɦ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɝɪɭɩɚ MIPS ɛɭɥɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ ɿ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɿ ɡ ɧɟɸ ɝɪɭɩɢ Sun 

Microsystems, IBM ɿ Hawlett-Packard (HP). ɍɫɿ ɰɿ ɝɪɭɩɢ ɛɭɥɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɞɥɹ 

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ RISC-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (Reduced Instruction-Set Computing), 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ-ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ, ɞɟ ɱɥɟɧɢ ɦɟɪɟɠɿ ɩɨєɞɧɭɸɬьɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ (ɪɢɫ.2.13). 
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Ɋɢɫ. 2.13 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ RISC- ɝɪɭɩ Sun&MIPS 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Д235] 

Ʉɨɠɧɚ ɿɡ ɝɪɭɩ ɜ ɝɚɥɭɡɿ RISC- ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɿɡ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɬɢɩɿɜ ɚɥьɹɧɫɿɜ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ, ɳɨ є ɰɟɧɬɪɨɦ ɤɨɠɧɨʀ 

ɝɪɭɩɢ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹє RISC- ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɜɢɞɚє ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɩɪɨɦɿɠɧɢɦ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɿɤɪɨɫɯɟɦ ɿ ɩɨɫɬɚɱɚє ɫɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɫɫɟɥɟɪɚɦ ɧɚ 

ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɩɿɞ ɦɚɪɤɨɸ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. Ɂɜ'ɹɡɨɤ 

ɦɿɠ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɦɟɧɲ 

ɮɨɪɦɚɥьɧɢɣ: ɨɫɬɚɧɧɿ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɬɢɥɿ  RISC ɭ ɫɜɨʀɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ⱦɟɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ ɱɟɪɟɡ ɫɩɿɥьɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ 

ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɫɮɟɪɢ IɄɌ, ɨɛ’єɞɧɭɸɱɢɫь ɭ ɦɟɪɟɠɭ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɦɟɪɟɠɟɜɭ 

ɦɨɞɟɥь ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɩɪɢ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɱɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ʀɯ ɝɪɭɩ. ɐɟ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɦɟɪɟɠɟɩɨɞɿɛɧi ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɟɥɢɤɨʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɞɟ ɜɨɧɚ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ, ɳɨ ɡɛɢɪɚє ɧɚɜɤɨɥɨ ɫɟɛɟ ɮɿɪɦɢ 

ɦɟɧɲɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ, ɞɨɪɭɱɚɸɱɢ ʀɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ 

ɡɚɜɞɚɧь ɚɛɨ, ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь (ɦɟɪɟɠɚ) ɛɥɢɡьɤɢɯ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ, ɸɪɢɞɢɱɧɨ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬь ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬь ɨɞɧɟ 

ɨɞɧɨɝɨ. ɉɨɞɿɛɧɿ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ i ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɦɭ 
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ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɚɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ, ɫɮɟɪi ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 

ɿɧɲɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧi ɚɥьɹɧɫɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 

ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɭ ɛɿɥьɲ ɠɨɪɫɬɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ i ɧɨɫɹɬь ɫɤɥɚɞɧɢɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ 

i ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɡɚєɦɨɞɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɚɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨʀ ɝɚɥɭɡi ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ-

ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ». Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɜɟɞɟɬьɫɹ ɦɿɠ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɦɢ ɦɟɪɟɠɚɦɢ 

ɚɥьɹɧɫɿɜ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɡ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɯ ɌɇɄ i ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ. ɍ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 

ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦɢ ɚɥьɹɧɫɚɦɢ ɭ Єɋ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɢɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ RОЧКuХt (ɚɥьɹɧɫ RОЧКuХt-

ІТssКЧ) ɬɚ FТКt S. A. (ɚɥьɹɧɫ FТКt-GM) (ɞɨɞɚɬɨɤ Є, ɬɚɛɥɢɰɹ Є1). 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɥɹ ɜɢɜɿɥьɧɟɧɧɹ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɱɢ ɥɸɞɫьɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ 

ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɧɚɛɭɥɨ ɡɧɚɱɧɨɝɨ 

ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɿɣ ɝɚɥɭɡi ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɬɚɛɥ.2.5).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.5  

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɡɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ 

ɭ 2008–2009 ɪɪ., %  
Ƚɚɥɭɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɑɚɫɬɤɚ ɆɋȺ ɭ ɝɚɥɭɡɿ,% 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 24 

Ⱥɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь 19 

Ɍɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 17 

ȱɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 14 

ȿɥɟɤɬɪɨɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 13 

ȱɧɲɿ ɝɚɥɭɡɿ 13 

 Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ Д347, 234] 

 

Ɂ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.3 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥьɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ (24%) 

ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ є ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ ɝɚɥɭɡɡɸ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ Єɋ ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɪɿɜɟɧь ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɭ Єɜɪɨɩɿ.  
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ɇɨɜɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɫьɨɝɨɞɧɿ є ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ ɪɿɡɧɢɰɹ 

ɜ ɪɨɡɦɿɪɚɯ 15 ɧɚɣɛɿɥьɲɢɯ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɝɪɭɩ ɚɥьɹɧɫɿɜ (ɪɢɫ. 2.14).  

  

Ɋɢɫ. 2.14 ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦɢ ɚɥьɹɧɫɚɦɢ 

ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɜ Єɋ, ɜ ɦɥɧ. ɨɞ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ACEA CШЦЦuЧТМКtТШЧs НОЩКrtЦОЧt 

communications@acea.be 

Ɍɚɤ, ɝɪɭɩɚ ɚɥьɹɧɫɿɜ VА-SuгuФТ, ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɜɢɞɚɧɧɹ 

Autofacts, ɧɚɞɚɥɿ ɡɚɥɢɲɚɬɢɦɟɬьɫɹ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ ɿɡ ɫɭɤɭɩɧɢɦ 

ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɢɦ ɬɟɦɩɨɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ) ɭ 3,3% ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ 

ɡɛɨɪɭ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɛɿɥьɲɟ ɧɿɠ 4,5 ɦɥɧ. ɨɞɢɧɢɰь ɧɚ ɪɿɤ. ɇɚ 

ɞɪɭɝɨɦɭ ɿ ɬɪɟɬьɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɪɨɡɬɚɲɭɸɬьɫɹ ɝɪɭɩɚ ɤɨɦɩɚɧɿɣ FШrН ɬɚ BMА GrШuЩ, 

ɞɟ ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ɡɛɿɥьɲɢɬь ɞɨ 6% ɬɚ 4% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. Ⱥ ɨɬ ɭ PSA 

GrШuЩ ɬɚ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɝɪɭɩɢ RОЧКuХt-ІТssКЧ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢɦɟɬьɫɹ ɫɩɚɞ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɇɚɣɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧь ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 

ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 1,5 ɦɥɧ. ɨɞ. ɭ 2015 ɪɨɰɿ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢɦɟɬьɫɹ ɫɟɪɟɞ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

ɦɚɪɨɤ FШrН, ɚ VШХФsаКРОЧ ɬɚ PОuРОШt ɩɨɫɬɭɩɥɹɬьɫɹ AuНТ ɬɚ BMА. 

ɋьɨɝɨɞɧɿ, ɦɚɥɢɦ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ ɡɚɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɢɫɬɨɹɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɡ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɫɭɩɟɪɧɢɤɚɦɢ, ɹɤ VА, GM ɿ TШвШtК, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɭɝɨɞɢ M&Ⱥ (ɡɥɢɬɬɹ 

ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ) ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɮɨɪɦɿ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

Cɭɱɚɫɧɚ ɝɟɨɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧiɡɚɰɿɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 

Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɫɨɸɡɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫiɜ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬi ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 

ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰь ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɋɯiɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ. ɋɩiɜɩɪɚɰɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜi 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɧɚɛɭɥɚ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ⱥɞɠɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 

ɦɨɞɟɥьɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ iɡ ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ  ɫɬɜɨɪɸє 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɞɥɹ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. Ɂɛɿɥьɲɢɬɢ ɤɿɥьɤɿɫɬь 

ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜi, ɦɨɠɧɚ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɝɧɭɱɤɨɫɬi ɚɛɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɸ ɬɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɛɿɥьɲɟ 99% ɜɚɪɬɨɫɬi ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɱɚɫɬɢɧɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

ɫɩɟɰɿɚɥiɡɨɜɚɧɢɦ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤ KКrЦКЧЧ, 

Magna, Pininfarina, Valmet), ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞiɜɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ 

ɛɿɥьɲ ɝɧɭɱɤɨ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɤɨɥɢɜɚɧь ɩɨɩɢɬɭ.  

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥьɧi ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ, ɜɿɞɩɨɜiɞɧɨ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 

ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫi ɜɟɥɢɤɨɜɭɡɥɨɜɨʀ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɞɪɿɛɧɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɨɩɟɪɚɰɿʀ ʀɯ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭ ɦɨɞɭɥi ɬɚ ɜɭɡɥɢ 

ɜɿɞɞɚɸɬь ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɫɜɨʀɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ʀɯ ɜ ɨɤɪɟɦɿ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɞɨɞɚɬɨɤ ɀ, ɬɚɛɥɢɰɹ ɀ1).  ɉɟɪɲɢɦɢ ɰɸ ɦɨɞɟɥь 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ GОЧОrКХ MШtШrs, ɜɢɨɤɪɟɦɢɜɲɢ ɫɜɿɣ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞiɥ ɡ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ DОХЩСТ ɬɚ FШrН, ɳɨ ɜ 

ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɩɨɫiɛ ɫɬɜɨɪɢɜ ɤɨɦɩɚɧɿɸ VТstОШЧ. 

ɋьɨɝɨɞɧɿ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɦɚɣɠɟ ɭɫɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɜɢɪɨɛɧɢɤɢ (ɞɨɞɚɬɨɤ ɀ, ɬɚɛɥɢɰɹ ɀ1). ɉɪɨɬɟ ɬɚɤi ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɹɤ 

BMW, Mercedes-Benz, HвuЧНКТ, FШrН ɬɚ GM ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɲɟ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨɞi ɹɤ TШвШtК, VА, PШrsМСО, HuЦЦОr ɛɿɥьɲɟ 

ɨɪɿєɧɬɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧi ɪɟɫɭɪɫɢ. 
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ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ BMА 

GrШuЩ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɇȾȾɄɊ, ɨɯɨɩɥɸɸɬь 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ 25 ɪɿɡɧɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ (ɱɚɫɬɢɧɚɯ ɫɜɿɬɭ), ɜ 14 ɤɪɚʀɧɚɯ, 

ɧɚ ɩ'ɹɬɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɿ MINI i Rolls-RШвМО ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɭ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ,  BMА ɦɨɬɨɰɢɤɥɢ – ɜ Ȼɟɪɥɿɧɿ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɢ HusquЯКrЧК – ɜ 

ȱɬɚɥɿʀ. 

Ɍɚɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɡɚɥɢɲɚɸɬь ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɬɜɨɪɱɿ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ i ɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɚ-ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɢ, 

ɚɞɠɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɨɲɬɭɸɬь ɞɟɲɟɜɲɟ ɧɿɠ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɭɫɿɯ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

Ɇɨɠɧɚ ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɡɦɿɧɢ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɧɨɜɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬь ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ ɬɚ 

ɪɨɡɪɨɛɰi ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ, ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥьɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜi ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɧɚɜɢɤɿɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ. 

 

2.3. Оɰɿɧɤа ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜаɧɧя ɦɿɠɧаɪɨɞɧɢɯ ɩаɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɮаɪɦаɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝаɥɭɡɿ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡi ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɡɧɚɱɧɢɦɢ 

ɡɦɿɧɚɦɢ, ɳɨ ɫьɨɝɨɞɧi ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ 

ɩɪɨɜɨɤɭɸɬь ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  

Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ є: 

 Ɂɦɿɳɟɧɧɹ ɝɟɨɝɪɚɮiɱɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɭ 

ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɢɧɤɿɜ, ɳɨ ɫɬɪiɦɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ; 

 Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɢɧɚɦiɤɢ ɭ ɬɢɯ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɤɭɸɬь 

ɩɨɹɜɭ iɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ 

ɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧi; 
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 Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɝɟɧɟɪɢɱɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬiɜ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ 

ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɨɪɢɝiɧɚɥьɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ; 

 ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɫɮɟɪi 

ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ; 

 ȿɤɫɩɚɧɫiɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ 

ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ, ɫɬɚɥɚ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝiʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ɋьɨɝɨɞɧɿ, ɨɤɪɿɦ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɚ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɜɢɛɭɞɨɜɭɸɬь ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɧɭɱɤɢɯ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 

ɥɚɧɰɸɠɤɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ ɥɿɧɿɣ, ɳɨ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ 

ɞɨɡɜɨɥɹɬь ʀɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɲɜɢɞɤɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

ɐɟ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɦɿɠ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ 

ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɛɿɥьɲ ɫɢɥьɧɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɡɦɿɧɢ ɭ ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɪɚɜ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɝɚɥɭɡɿ, ɬɚ ɿɧɲɟ.  

ɍɠɟ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɡɪɨɫɬɚɸɬь ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 

ɚɥьɹɧɫɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɡ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ 

ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 

ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɇȾȾɄɊ. 

 

Ɋɢɫ. 2.15 Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭɝɨɞ, 2011ɪ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ PwC 15th Annual Global CEO Survey 
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ɋɟɪɟɞ ɭɫɿɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɣɛɿɥьɲɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɭɝɨɞ 

ɭɤɥɚɞɟɧɚ ɲɜɟɣɰɚɪɫьɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Roche, ɩɪɨɞɚɠɿ ɹɤɨʀ ɭ 2011 ɪɨɰɿ ɫɤɥɚɥɢ 

34,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɞɪɭɝɨɸ ɛɭɥɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Pfizer ɿɡ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɡɛɭɬɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 57,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɬɪɟɬɹ – J&J – 24,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 

Ɇɨɠɧɚ ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɭɤɥɚɞɟɧɢɦ ɭɝɨɞɚɦ ɭ 

2011 ɪɨɰɿ ɫɬɚɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɿ ɬɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɉɪɨɬɟ, ɡɚɝɚɥɨɦ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɥɚɧɰɸɠɤɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɚɸɬь ɜɫɟ ɛɿɥьɲ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɦɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɿɣ. Ⱦɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 

ɭ ɲɜɢɞɤɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɿɣ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɜɟɥɢɤɿ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɫьɨɝɨɞɧɿ ɡɦɭɲɟɧɿ ɩɥɚɬɢɬɢ ɡɧɚɱɧɿ ɩɪɟɦɿʀ, ɤɨɥɢ ʀɯ ɇȾȾɄɊ ɧɟ ɞɚɸɬь ɛɚɠɚɧɢɯ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ.  

Ɍɚɤ, ɫьɨɝɨɞɧɿ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɭɝɨɞɢ, ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿɡ ɇȾȾɄɊ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɞɟ є 

ɧɚɣɛɿɥьɲ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɤɥɿɧɿɱɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚɣɛɿɥьɲɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɭɝɨɞ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫь ɭ 

ɫɮɟɪɚɯ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɩɥɚɡɦɨɡɭ, ɿɧɮɟɤɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь ɬɚ ɩɨɪɭɲɟɧь 

ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɪɢɫ.2.16). 

 

Ɋɢɫ. 2.16 Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭɝɨɞ ɜ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, 2007-

2011ɪɪ. 
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əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚɫɨɦ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɛɭɞɭɬь ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɫɚɦɟ ɰɢɯ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬь 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɥьɹɧɫɿɜ, ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɬɚ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɝɨɞ ɇȾȾɄɊ. 

ɋɟɪɟɞ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɿɡ ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɭɝɨɞ є Roche, GSK (GlaxoSmithKleine), AsrtaZeneca, Sanofi-

Aventis ɬɚ Novartis. 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ є ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɸ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ ɥɿɧɿɣ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ є ɜɢɧɚɯɨɞɢ ɧɨɜɢɯ ɫɩɨɥɭɤ, ɳɨ 

ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɟɜɧɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɮɨɪɦɨɸ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɤɨɦɚɧɞ ɩɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɬɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɫɬɚɞɿʀ Д348]. 

EЯШtОМ BТШSвstОЦs AG (ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ) – ɨɞɧɚ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ є ɥɿɞɟɪɨɦ ɿɡ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 

ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɭ Єɜɪɨɩɿ. ɑɢɫɥɟɧɧɿ ɚɥьɹɧɫɢ 

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɿɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ 

ɹɤ BoehringerIngelheim, CHDI, Genentech, Medimmune/AstraZeneca, Novartis, 

Ono Pharmaceutical, ɬɚ ɿɧɲɿ (ɬɚɛɥ. Ɂ1, ɞɨɞɚɬɨɤ Ɂ). ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɝɚɥɭɡɿ – ɜɿɞ ɩɪɨɫɬɢɯ ɭɝɨɞ 

ɇȾȾɄɊ, ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ (ɞɨɞ. 

ɬɚɛɥ.). 

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɦ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɱɢɫɥɟɧɧɢɦ 

ɭɝɨɞɚɦ ɿɡ ɇȾȾɄɊ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡɭɦɿɥɚ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɡɧɚɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ (ɬɚɛɥ.2.6) 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.6  

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Evotec 

 ɐɿɥɿ Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɚɥьɹɧɫɿɜ 

1. ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɿɡ 

ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 

2. ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

ɭ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɚɥɭɡɿ 

 

1. ɧɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥьɹɧɫɢ ɿɡ 

Roche, UCB; 

2. ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ DОЯОХШGОЧ, 

Compound Focus, Kinaxo, 

RSIL; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ  

ɩɪɨɝɪɚɦ 2011 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɡɭɫɢɥь ɧɚ 

ɛɿɥьɲ ɰɿɧɧɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ  

1. ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 

2. ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɳɨ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦɢ 

ɫɬɚɞɿɹɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ; 

3. ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɧɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь 

1. ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɨɤ 

EVT302 ɬɚ 

EVT401 ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ; 

2. CurОBОtК ɬɚ 

CureNephron; 

3. ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɧɚ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜ Єɜɪɨɩɿ, 

ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ RОЧШЯТs 

ɭ ɋɒȺ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, 

ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ 

1. ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ SG&A (ɡɚɝɚɥьɧɿ 

ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ) ɜɢɬɪɚɬ; 

2. ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 

ɇȾȾɄɊ: ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ  

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɿɥьɤɢ ɭ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ  

ɪɢɡɢɤɿɜ; 

3. ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɪɿɱɧɨɝɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ 

ɦɿɧɿɦɭɦ ɧɚ 30%; 

4. ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨʀ 

ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɩɪɨɞɨɜɠ 2012 

ɪɨɤɭ. 

1. ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ SG&A ɧɚ 21% 

ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ 2008 ɪɨɤɨɦ; 

2. ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ 

ɇȾȾɄɊ ɧɚ 80% ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ 

ɿɡ 2008ɪ.; 

3. ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ 

 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Evotec, 2011 
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Ɍɚɤ, Evotec BioSystems AG ɞɨɦɨɝɥɚɫɹ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ, ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɬɚ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɪɢɫ. 2.17).  

 

Ɋɢɫ. 2.17 Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Evotec BioSystems AG, 2010-

2011ɪɪ., ɦɥɧ. єɜɪɨ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ EЯШtОМ, 2011 

(1) – ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɛɟɡ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧь 

(2) – ɡɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɨɪɟɧɞɢ 

(3)  - ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɡ ɚɭɤɰɿɨɧɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ 2008, 2009 ɪɪ. 

 

 

Ɋɢɫ. 2.18 Ɂɦɿɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Evotec BioSystems AG, 

2011/2010 ɪɪ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ EЯШtОМ, 2011 
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Ɍɚɤɿ ɜɢɫɨɤɿ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɦɨɞɟɥɹɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɿɡ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɪɨɡɭɦɧɨɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ. 

ɉɪɨɬɟ, ɤɪɿɦ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɥɚɧɭє ɡɛɿɥьɲɢɬɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ.2.19). 

 

Ɋɢɫ. 2.19 Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɤɨɦɩɚɧɿʀ Evotec 2007-2011ɪɪ., ɭ ɦɥɧ.. 

єɜɪɨ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ EЯШtОМ, 2011 

 

Ɍɚɤ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ ɜɢɞɧɨ ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – 32,885 

ɦɥɧ. єɜɪɨ ɭ 2008 ɪɨɰɿ – 80,128 ɦɥɧ. єɜɪɨ ɭ 2011 ɪɨɰɿ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿɡ ɜɿɞ’єɦɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ 2009 ɪɨɰɿ (-24,461 ɦɥɧ. єɜɪɨ) 

ɞɨ 5,764 ɦɥɧ. єɜɪɨ ɭ 2011 ɪɨɰɿ.  

ȼɢɪɿɲɚɥьɧɢɦ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɤɨɪɨɬɤɨ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɚє ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ  ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɩɨɬɨɤɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɚɤ, ɚɧɚɥɿɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ є ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧь ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
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ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ,  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɿ 

(ɪɢɫ.2.20). 

  

Ɋɢɫ. 2.20 Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬь ɤɨɦɩɚɧɿʀ Evotec, 2007-2011ɪɪ., ɦɥɧ. єɜɪɨ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ EЯШtОМ, 2011 

 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Evotec ɭ 2011 ɪɨɰɿ ɞɨɫɹɝɧɭɥɚ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 62,4 ɦɥɧ. 

єɜɪɨ (2010 ɪ.: 70,4 ɦɥɧ. єɜɪɨ), ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ –  

17,8 ɦɥɧ. єɜɪɨ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ – 44,6 ɦɥɧ. єɜɪɨ. Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ 

ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɟ ɛɿɥьɲɟ ɬɪьɨɯ ɦɿɫɹɰɿɜ. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚ 8,0 ɦɥɧ. 

єɜɪɨ ɜ 2011 ɪɨɰɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 16,6 ɦɥɧ. єɜɪɨ ɧɚ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ ɚɤɬɢɜɿɜ.  

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɳɨɦɿɫɹɰɹ ɞɥɹ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɩɨɪɬɮɟɥь 

ɡɚɦɨɜɥɟɧь ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɰɿɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɍɚɤ, ɫɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɲɜɢɞɤɨɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ 

є:  

 Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɬɚ ɹɤɿɫɬь ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɜɿɞɤɪɢɬɬɿɜ ɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɯ 

ɚɥьɹɧɫɚɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 
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 Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь ɇȾȾɄɊ (ɪɿɫɬ ɩɨɡɢɰɿɣ (ɨɩɟɪɚɰɿɣ) ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ȱɊ 

ɪɢɧɤɚɯ); 

 Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɨɛ’єɦ ɩɪɨɞɚɠ ɬɚ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɡɚɦɨɜɥɟɧь. 

ɇɚɩɟɜɧɨ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ EЯШtОМ є ɧɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ 

ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɭɝɨɞ ɿɡ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ (ɪɢɫ.2.21). 

 

Ɋɢɫ. 2.21 ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ Evotec BioSystems AG, 2008-2011ɪɪ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ EЯШtОМ, 2011 

 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɡɪɨɫɥɚ ɿɡ 58 ɭ 2008 ɪɨɰɿ ɞɨ 97 ɭ 2011 

ɪɨɰɿ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Evotec ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɪɢ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿɡ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ 

ɜɨɥɨɞɿє ɲɢɪɨɤɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɥɿɤɿɜ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɧɚ ɭɫɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ EЯШtОМ ɿɡ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɥɿɤɿɜ, 

ɦɚє ɭɫɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ. 

ɇɚɣɤɪɚɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ 

є ɤɿɥьɤɿɫɬь ɳɨɪɿɱɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɡɚɦɨɜɥɟɧь ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ 

(ɪɢɫ.2.22).  
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Ɋɢɫ.2.22 Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Evotec, 2007-2011ɪɪ., 

ɦɥɪɞ. єɜɪɨ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ EЯШtОМ, 2011 

 

ɍ 2011 ɪɨɰɿ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿɡ 10 ɧɚɣɛɿɥьɲ ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 35%, ɿɡ ɹɤɢɯ 24% ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɿɡ BШОСrТЧРОr 

IЧРОХСОТЦ, ɳɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɡɧɚɱɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь.  

ɍ 2011 ɪɨɰɿ ɛɭɥɨ ɨɝɨɥɨɲɟɧɨ ɩɪɨ ɧɨɜɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɿɡ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ 

Biotech, Apeiron Biologics, Avixgen, Ƚɚɪɜɚɪɞɫьɤɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, NoNo, 

RoМСО, TКФОНК ɿ UCB, ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɡ CHDI, ЇЧШ PСКrЦКМОutТМКХ, 

Boehringer Ingelheim, CardioxyХ, EЩТгвЦО ɿ EЩТtСОrКЩОutТМs.  

əɤ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɧɨɜɿ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿ ɥɿɤɚɪɫьɤɿ ɫɩɨɥɭɤɢ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь ɭ ɫɮɟɪɿ ɇȾȾɄɊ, ɞɪɭɝɢɣ ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  ȼɢɬɪɚɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ EЯШtОМ ɡɧɚɱɧɨ ɡɧɢɡɢɥɢɫɹ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ 

ɪɨɤɢ, ɳɨ ɛɭɥɨ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Evotec’s AМtТШЧ PХКЧ 2012, 

ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɱɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɦɟɧɲ ɡɚɬɪɚɬɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɬɚ ɫɤɨɪɨɱɭɸɱɢ ɤɿɥьɤɿɫɬь  ɧɟ 

ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɹɤɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɧɢɠɭɸɬь 

ɪɢɡɢɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɞɨɪɨɝɢɯ ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɛɟɡ ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ (ɪɢɫ.2.23). 
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Ɋɢɫ. 2.23 Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɇȾȾɄɊ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Evotec, 2007-2011ɪɪ., ɦɥɧ.. 

єɜɪɨ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ EЯШtОМ, 2011 

 

Ɂɝɿɞɧɨ ɞɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ EЯШtОМ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɿ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɭɝɨɞ ɞɥɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɦɚɣɠɟ ɭɫɿ ɩɪɨɟɤɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ Evotec ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬь ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ –  

ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ  ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɇȾȾɄɊ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡ Roche ɭ ɥɿɤɭɜɚɧɧɿ ɯɜɨɪɨɛɢ Ⱥɥьɰɝɟɣɦɟɪɚ 

ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ȱȱȱ ɮɚɡɢ ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɫɩɨɥɭɤ ɞɿɚɛɟɬɭ I ɬɢɩɭ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɟɩɚɪɚɬɭ DiaPep277 ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ ɿɡ Andromeda Biotech / TEVA, 

ɫɩɪɢɹɥɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɞɨɜɿɪɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɿ 2011 ɪɨɤɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɿɦɟɰьɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɿɧɞɟɤɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ TОМDAБ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 2,34 

єɜɪɨ ɡɚ ɚɤɰɿɸ.  
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Ɋɢɫ. 2.24 Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Evotec, 2007-

2011ɪɪ., ɦɥɧ.. єɜɪɨ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ EЯШtОМ, 2011 

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɛɿɥьɲ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɞɨɯɿɞ Evotec 

ɡɛɿɥьɲɢɜɫɹ ɭ 2011 ɪɨɰɿ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ, ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 

ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɇȾȾɄɊ ɭ 2010 ɪɨɰɿ. Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɭ 2011 ɪɨɰɿ 

ɞɨ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧь ɫɬɚɧɨɜɢɜ 5,207 ɦɥɧ. єɜɪɨ, ɭ 2010ɪ. – 1,715 ɦɥɧ. єɜɪɨ. 

ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɫɤɥɚɜ 1,2 ɦɥɧ. єɜɪɨ ɜ 2011 ɪɨɰɿ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 

ɱɟɪɟɡ ɜɢɫɨɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь EЯШtОМ ІОurШSМТОЧМОs GЦЛH, ɹɤɢɣ є ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ 

Roche ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ ɡ EVT302. 

ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɢɩɭɫɤɭ Evotec NeuroSciences GmbH ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 

ɚɤɰɿɣ ɿɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɝɨɞ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ, ɱɢɫɬɢɣ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ ɚɤɰɿɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ EvotОМ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 0,06 єɜɪɨ (2010 ɪ.: 0,03 єɜɪɨ) ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɡɜɚɠɟɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɚɤɰɿɣ 116,022 213 (2010 ɪ.: 109, 012 908). 

ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɟɠ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɫɩɪɢɹɸɬь ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɪɢɫ.2.25). 

-100

-80

-60

-40

-20

0

20

40

60

80

100

2007

2008

2009

2010

2011



107 

 

 

Ɋɢɫ. 2.25 Ɂɦɿɧɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɩɚɫɢɜɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Evotec, 2007-2011ɪɪ., ɦɥɧ.. 

єɜɪɨ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ EЯШtОМ, 2011 

 

ɇɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɧɚɱɧɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɹɤ 

KТЧКбШ BТШtОМСЧШХШРТОs GЦЛH, CШЦЩШuЧН FШМus, IЧМ., EЯШtОМ (IЧНТК) ɭ 2011 

ɪɨɰɿ, ɪɿɜɟɧь ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Evotec ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ ɫɬɚɛɿɥьɧɨ ɜɢɫɨɤɢɦ 

– 67,5% (2010ɪ. – 69,1%). 

ȼɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɿɞɤɪɢɬɬɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɭ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ ɿɡ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɹɤɢɣ ɲɢɪɨɤɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ  

Evotec. 

 Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɮɨɪɦɿ 

ɚɥьɹɧɫɿɜ, ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɭɝɨɞ ɿɡ ɇȾȾɄɊ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɫɬɚє ɜɫɟ ɛɿɥьɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɫɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɬɚ 

ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɟɣ. Ⱥɞɠɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 

ɟɤɨɧɨɦɿɸ ɱɚɫɭ ɿ ɤɨɲɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹє ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿɣ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь Kalorama Information (ɱɟɪɜɟɧь 2010 

ɪɨɤɭ), ɪɢɧɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟ ɜɢɫɨɤɢɯ 

ɬɟɦɩɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ 14 ɦɥɪɞ. єɜɪɨ ɜ 2014 ɪɨɰɿ.  
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ɉɪɨɬɟ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭєɬьɫɹ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь ɭɝɨɞ ɡɥɢɬɬɹ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɬɚ 

ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, ɳɨɛ ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɜɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɧɭɬь ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ 

ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɛɪɟɧɞɨɜɢɯ (ɨɫɧɨɜɧɢɯ) ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ. 

Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɛɢɪɚɸɬь ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɭ 

ɥɚɧɰɸɠɤɭ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɡɚɦɿɫɬь ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜɿɞ ɪɚɧɧɿɯ ɫɬɚɞɿɣ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɧɚɱɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɍɚɤ, ɭ 2011 ɪɨɰɿ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦɢ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɢɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Sanofi, 

ɹɤɚ ɩɨɝɥɢɧɭɥɚ Genzyme ɡɚ 20 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.., Teva, ɳɨ ɩɨɝɥɢɧɭɥɚ Cephalon ɡɚ 6,2 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., Johnson & Johnson, ɳɨ ɤɭɩɢɥɚ Synthes ɡɚ 21,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɬɚ 

Takeda, ɳɨ ɤɭɩɢɥɚ Nycomed ɡɚ 13,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 

ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɪɹɞ ɜɟɥɢɤɢɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ Pfizer, 

MОrМФ ɿ AЛЛШtt ɨɝɨɥɨɫɢɥɢ ɩɪɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ 

ɨɯɨɩɥɸє ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɭ 

ɨɤɪɟɦɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ, ɬɚ ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɿɡɚɰɿɸ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

ɐɟ ɫɩɪɢɹє ɡɛɿɥьɲɟɧɧɸ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɿɠ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ, ɞɟ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɹɤ Evotec ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɭɫɨɪɫɢɧɝɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь. 

Ɍɚɤ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɪɨɡɩɨɱɚɬɿɣ ɜ 2009 ɪɨɰɿ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Sanofi-

Aventis ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɱɢ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ (ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ) ɜɥɚɫɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɝɪɭɩɚ ɡɭɦɿɥɚ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɫɜɨʀ 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɿɡ ɇȾȾɄɊ ɧɚ 2,6% ɬɚ ɩɪɢɦɧɨɠɢɬɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬь ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɪɢɫ. 2.26, 

2.27) 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ 

ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɢɫɹ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2009 – 

2011 ɪɪ. ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 10%, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɭ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɿɡ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ ɡ Bristol-Myers Squibb.  
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Ɋɢɫ. 2.26 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Sanofi-Aventis, 2007-

2011ɪɪ. 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɨɤɚɡɭє ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɨɛɫɹɡɿ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɧɚ ɪɿɜɧɿ 73%. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ 

ɧɚɣɛɿɥьɲ ɬɨɱɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 

ɛɭɜ ɬɟɠ ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɜɢɫɨɤɢɦ ɿ ɧɚɣɛɿɥьɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ – 21% ɞɨɫɹɝɧɭɜ 2009 ɪ.  

           

Ɋɢɫ. 2.27 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ SКЧШПТ-Aventis, 2007-

2011ɪɪ.,% 

Ɋɿɜɟɧь ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɤɨɥɢɜɚɜɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 1 ɿ ɛɭɜ 

ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɞɥɹ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɋɉ ɭ 2011 ɪɨɰɿ ɫɤɥɚɥɢ 807 ɦɥɧ. 

єɜɪɨ, ɞɟ ɩɪɢɪɿɫɬ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɬɿɥьɤɢ ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ ɿɡ Bristol-Myers Squibb 

(+32%), ɳɨ ɫɩɿɥьɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ PХКЯТб/IsМШЯОr, ɬɚ 

Aprovel/Avapro, Karvea/Avalide, ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 307 ɦɥɧ. єɜɪɨ (ɪɢɫ. 2.28). 

 

0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

2007 2008 2009 2010 2011

ʿ̛̬̍уток ̦̌ ̞̦̏е̭то̛̦̜̏̌ к̌п̞т̌л ;ROIC) 

ˀе̦т̌̍ель̦̞̭ть ̏л̭̦̌о̐о к̌п̞т̌лу ;ROE) 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2007 2008 2009 2010 2011

ко̴̶̞̞є̦т ̏̌ло̏о̐о п̛̬̍утку кое̴̶̞̞є̦т опе̶̬̞̜̦̌о̐о п̛̬̍утку 



110 

 

 

Ɋɢɫ. 2.28 ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɫɩɿɥьɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Sanofi-Aventis, ɦɥɧ. єɜɪɨ, 2009-2011 ɪɪ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ Annual Report on Form 20-F 2011, Sanofi-

Aventis 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ PХКЯТб/IsМШЯОr, ɬɚ AЩrШЯОХ/AЯКЩrШ, 

Karvea/Avalide ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ ɿɡ Bristol-Myers Squibb (BMS) ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 

ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

(ɪɢɫ.2.29).  

 

Ɋɢɫ. 2.29 Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ Plavix/Iscover, 

ɦɥɧ.. єɜɪɨ, 2010-2011 ɪɪ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ AЧЧuКХ RОЩШrt ШЧ FШrЦ 20-F 2011, Sanofi-

Aventis 

Ɍɚɤ, ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɜɢɪɿɫ ɧɚ 10,1% ɞɨ 8,753 ɦɥɧ. єɜɪɨ. 

ɉɪɨɞɚɠɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɢɫɹ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬɸ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɬɪɚɬɭ ɭ 471 

ɦɥɧ. єɜɪɨ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɬɪɟɬɿɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2010 ɪɨɤɭ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 
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ɡ ɛɨɤɭ ɝɟɧɟɪɢɱɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɛɿɥьɲɢɥɢɫɹ ɧɚ 11,1% 

ɡɚɜɞɹɤɢ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ ɩɪɨɞɚɠ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ. 

 

Ɋɢɫ. 2.30 Ɉɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɝɪɭɩɢ Sanofi-

Aventis, ɦɥɧ.. єɜɪɨ, 2009-2011 ɪɪ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ AЧЧuКХ RОЩШrt ШЧ FШrЦ 20-F 2011, Sanofi-

Aventis 

Ⱥɥьɹɧɫ ɿɡ Bristol-Myers Squibb (BMS) ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɛɭɬɨɜɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɝɪɭɩ ɨɛɨɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 

ɫɩɿɥьɧɟ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɳɨ ɜ Єɜɪɨɩɿ, Ⱥɮɪɢɰɿ, Ⱥɡɿʀ ɬɚ ɧɚ Ȼɥɢɡьɤɨɦɭ 

ɋɯɨɞɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɿɞ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ Sanofi, ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ (ɡɚ 

ɜɢɧɹɬɤɨɦ əɩɨɧɿʀ) – ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ BMS. ɉɪɨɬɟ, ɿɫɧɭє ɞɨɫɢɬь ɫɢɥьɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɲɢɯ ɝɟɧɟɪɢɱɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɰɢɯ ɝɪɭɩ ɭ Єɜɪɨɩɿ. ɐɟ 

ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɱɢ 

ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɟɪɟɯɿɞ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ. 
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Ɋɢɫ. 2.31 ȼɚɥɨɜɢɣ ɞɨɯɿɞ ɩɨ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɦɥɧ. єɜɪɨ, 2009-2011ɪɪ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ AЧЧuКХ RОЩШrt ШЧ FШrЦ 20-F 2011, Sanofi-

Aventis 

ɇɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɝɪɭɩɢ 

Sanofi-Aventis ɭ 2011 ɪɨɰɿ ɭ ɜɫɿɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 

ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ ɬɚ ɭ ɋɒȺ. 

ȼɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ 

ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɧɨɜɿ ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬь ɜɿɞ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɞɨ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨʀ (ɪɢɫ. 2.31). ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ 

ɜɿɞ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɚ ɨɯɨɩɥɸє  ɦɟɪɟɠɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɳɨ 

ɧɚɥɟɠɢɬь ɨɞɧɿɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫьɤɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚ ɦɨɞɟɥь ɜɤɥɸɱɚє ɦɟɪɟɠɭ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɦɟɬɨɸ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɿɥьɧɨʀ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹєɬьɫɹ ɧɚ ɜɿɪɬɭɚɥьɧɭ, ɞɟ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɿɞɞɚє ɛɿɥьɲɭ 

ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɜɨʀɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɿɣ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɭ (ɜɟɧɱɭɪɧɭ), 

ɞɟ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɤɟɪɭє ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
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Ɋɢɫ. 2.30 Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ  
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [344, 236, 312] 

 ɉɪɨɬɟ, ɞɚɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɧɟ є ɜɡɚєɦɨɜɢɤɥɸɱɧɢɦɢ. ɉɨɜɧɿɫɬɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɭ ɦɨɞɟɥь ɭ ɩɟɜɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɜɨєʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ. ɇɟ ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ, ɳɨ ɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɛɭɞɟ 

ɞɨɦɿɧɭɜɚɬɢ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚ ɦɨɞɟɥь ɱɟɪɟɡ ɲɜɢɞɤɿɫɬь ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬь ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɰɿєʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɩɨɪɬɭɧɿɫɬɢɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɧɚɣɭɫɩɿɲɧɿɲɿ ɡ ɧɢɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɿɥьɲ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɿ 

ɬɪɢɜɚɥɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧь, ɳɨɛ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɭ ɦɟɪɟɠɭ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ. 

ȼɠɟ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɬɚɤɿ ɜɿɞɨɦɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɹɤ AstrКГОЧОМК, MОrМФ & CШ., 

CШЯКЧМО, АвОtС, ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɜɿɪɬɭɚɥьɧɭ ɦɨɞɟɥь (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ) ɭ 

ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɥɨɝɿɫɬɢɰɿ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɿ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɡɭɫɢɥь ɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ AstrКГОЧОМК ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ 

ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɤɥɿɧɿɱɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ-
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ɩɿɞɪɹɞɱɢɤ ɜɢɤɨɧɭє ɩɨɜɧɢɣ ɰɢɤɥ ɪɨɛɿɬ – ɜɿɞ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɞɨ ɡɜɿɬɭ, ɳɨ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɫɧɨɜɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ) ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚ 

ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ, ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ ʀɯ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ 

ɛɿɥьɲ ɝɧɭɱɤɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ ɛ ɮɨɤɭɫɭɜɚɥɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɧɚɹɜɧɢɯ 

ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

      

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ȱȱ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ ɞɚɜ ɡɦɨɝɭ ɡɪɨɛɢɬɢ 

ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

1. Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ ɩɨɤɚɡɚɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ “ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɥɚɧɤɢ” 

ɦɿɠ ɉII i ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɥɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧi 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɛ’єɞɧɭɸɬь ɡɭɫɢɥɥɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝiɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɳɨɛ ɪɚɡɨɦ ɧɟɫɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɍɚɤ, ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɭ ɧɚɞɚɧɧɿ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ 

є Ʉɢɬɚɣ, ɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ – Ʉɨɪɟɹ, ɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ – ȱɧɞɿɹ, 

ȱɌ-ɩɨɫɥɭɝɢ – ȱɧɞɿɹ ɬɚ Ʉɢɬɚɣ. ɋɟɪɟɞ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɚ ɫɚɦɟ ɭ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, ȱɪɥɚɧɞɿʀ, ȱɬɚɥɿʀ ɬɚ ɋɥɨɜɟɧɿʀ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɫɥɭɝ 

ɧɚɛɭɜ ɧɚɣɛɿɥьɲɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ. 

3. ȼɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ, ɞɟ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ є ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɫɮɟɪɚ ȱɄɌ, ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɬɚ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ ɝɚɥɭɡь, ɹɤɿ ɧɚɛɭɥɢ ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɬɚ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɧɚɣɛɿɥьɲɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨʀ 

ɝɚɥɭɡɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɩɟɜɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɭ 

ɫɮɟɪɿ ȱɄɌ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɦɟɪɟɠɟɜɭ ɦɨɞɟɥь ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ʀɯ ɝɪɭɩ; ɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɿ 

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜ 
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ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ; ɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɞɟ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɭ ɧɚɣɛɿɥьɲ 

ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɯ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɞɨ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɛɿɥьɲɿɣ ɦɿɪɿ ɡɚɥɟɠɢɬь ɧɟ ɜɿɞ 

ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɇȾȾɄɊ, ɚ ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɳɨ 

ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬь ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ AЩЩХО, FКМОЛШok, 3M. 

4. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ 

ɦɨɞɟɥi ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɭɫi ɫɮɟɪɢ, ɞɟ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ 

ɮɨɪɦɭɸɬь ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ – ɜɿɞ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɨɜɚɪɭ ɞɨ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɛɭɬɨɜɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ. 

5. Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɚɥьɹɧɫɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɧɭɱɤɢɯ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɥɚɧɰɸɠɤɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɞɥɹ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ ɥɿɧɿɣ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɿɡ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 

ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɞɟ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɹɤ 

EЯШtОМ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɭɫɨɪɫɢɧɝɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬь 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɭ 

ɜɭɡьɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɲɜɢɞɤɨ 

ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 
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ɊɈɁȾȱɅ ȱȱȱ. ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ЄȼɊɈɉȿɃɋЬɄɂɏ ɆɈȾȿɅȿɃ 

ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɏ ɉȺɊɌɇȿɊɋЬɄɂɏ ȼȱȾɇɈɋɂɇ ɍɄɊȺȲɇɋЬɄɂɆɂ  

ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺɆɂ 

 

3.1. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɿɞɦɿɱɚєɬьɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɦɿɠɮɿɪɦɨɜɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ⱥɞɠɟ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜi, ɡɦɿɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬьɛɢ 

ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɞɨ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 

ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲi ɮɚɤɬɨɪɢ  ɫɩɪɢɹɥɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 

ɫɨɸɡɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥi ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɦɿɠ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝiɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ є 

ɝɥɨɛɚɥьɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɦɿɧɢ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬi 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɧɟ ɜɿɞɫɬɚɬɢ ɜɿɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɫɤɨɪɸɸɬь ɩɪɨɰɟɫ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ i ɫɩɪɢɹɸɬь 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɤɪɚʀɧ iɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 

ɩɪɨɫɬiɪ ɲɥɹɯɨɦ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɬɚ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩiɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɡ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɪɢɧɤɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ є ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɭ ɬɚ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ 

ɛɭɞь-ɹɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧi ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 

ɩɟɪɟɜɚɝ. Ɍɨɦɭ ɱɚɫɬɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧi ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɜ ɿɧɲɢɯ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ ɚɛɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɬɚɤi ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧi ɦɨɞɟɥɿ ɹɤ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɱɢ 

ɚɥьɹɧɫɢ. 

ɋɚɦɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ɭɤɥɚɞɚɧɧɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɦɿɠ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɬɚ ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɛɭɞɭɬь ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɛɥɢɠɱɢɦ 

ɱɚɫɨɦ, ɜɢɬɿɫɧɢɜɲɢ ɭɝɨɞɢ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ. 
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Ɍɚɤ, “Ⱥɟɪɨɫɜɿɬ” ɬɚ “Ⱦɨɛɚɫɚɟɪɨ” ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɥьɹɧɫ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɹɤɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɛ'єɞɧɚɥɢ ɩɚɪɤɢ ɩɨɜiɬɪɹɧɢɯ ɫɭɞɟɧ, ɮɨɪɦɭɸɬь ɫɩɿɥьɧɭ ɦɟɪɟɠɭ 

ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɫɩɿɥьɧɢɣ ɪɨɡɤɥɚɞ ɩɨɥьɨɬiɜ. ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɭ ɮɿɪɦɭ “Ⱦɚɪɧɢɰɹ” ɬɚ 

єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ BКвОr SСОrТЧР FКrЦК AG, ȼȺɌ “Ɏɚɪɦɚɤ” ɬɚ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ “ȿɥɿ Ʌɿɥɥɿ”, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɸ “Ⱥɪɬɟɪɿɭɦ”, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɸ 

“ȱɧɞɭɫɬɪɿɚɥьɧɢɣ ɫɨɸɡ Ⱦɨɧɛɚɫɭ” ɬɚ ɲɜɟɣɰɚɪɫьɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ DuПОrМШ ɭ ɫɮɟɪi 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɤɨɦɩɚɧɿɸ “Єɜɪɨɤɚɪ” ɬɚ SФШНК AutШ 

(ɑɟɯɿɹ) i VШХФsаКРОЧ GrШuЩ (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ) ɳɨɞɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 

ɡɚɩɭɫɤɭ ɞɪɿɛɧɨɜɭɡɥɨɜɨʀ ɡɛɨɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ SФШНК ɬɚ VШХФsаКРОЧ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡɚɜɨɞɭ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɜɧɢɣ ɰɢɤɥ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚ ɿɧɲi. 

Ⱦɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥьɹɧɫɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɨɜɢɦ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ, ɳɨ ɡ’ɹɜɢɥɢɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɭ 2000-ɦɭ ɪɨɰi. ɉɪɨɬɟ ɜɠɟ 

ɦɨɠɧɚ ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɟɜɧi ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɬɢɜɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧi 

ɨɪɿєɧɬɢɪɢ, ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬi, ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɚ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɹɤ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬь ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 

ɪɢɧɤɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɞɟɲɟɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɜɞɚɱɿ M&A ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬь 

ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧi. ɉɪɨɬɟ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ i ɩɪɚɜɨɜɚ 

ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь ɭ ɤɪɚʀɧɿ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ 

ɧɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬь ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬь ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬьɫɹ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɮɨɪɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ⱥ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧi ɚɥьɹɧɫɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь ɫɩɟɰɢɮɿɱɧi ɟɤɨɧɨɦɿɱɧi ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤi 

ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɧɚɛɭɜɚɸɬь ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ, ɚɥɟ ɧɟ ɜɫi ɜɨɧɢ 

ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧi. Ɍɚɤ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɦɨɠɟ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫь ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɜɧɨʀ ɭɝɨɞɢ ɛɟɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ, ɚ ɨɬɠɟ, ɧɟ ɩɿɞɞɚєɬьɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɦɭ 

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɸ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ 

ɝɚɥɭɡɟɣ (ɬɚɛɥ. 3.1.) 
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Ɍɚɛɥ. 3.1  Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

 

 

Ƚɚɥɭɡɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

                          Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ 

ɫɩɿɥьɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɢ ɿɧɲɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь ɭ % ɤɿɥьɤɿɫɬь ɭ % ɤɿɥьɤɿɫɬь ɭ % 

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ, 
ɪɟɦɨɧɬ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ 
ɜɠɢɬɤɭ 

1166 22,8 9 10,5 114 6,1 

ɉɟɪɟɪɨɛɧɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь 

898 17,6 11 12,9 108 5,87 

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ 
ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ 
ɦɚɣɧɨɦ, 
ɨɪɟɧɞɚ, 
ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ ɬɚ 
ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦ 

380 7,4 30 35,3 914 49,7 

Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 364 7,1 12 14,1 108 5,87 

ȱɧɲɿ ɝɚɥɭɡɿ 2228 44,9 23 27 595 32,4 

ȼɫьɨɝɨ ɩɨ ɜɫɿɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ 

        5104 100 85 100 1839 100 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [35] 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɞɚɧɿ ɳɨɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɜ ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ, ɦɢ 

ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬь ɨɤɪɟɦɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 

ɚɥьɹɧɫɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ [6]. Ⱦɥɹ ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɿɧɞɟɤɫ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɨɤɪɟɦɨʀ 

ɞɟɪɠɚɜɢ (ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɫɟɪɟɞɧьɨɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ):  

                          

                                

          

Ɍɚɤ, ɦɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɞɥɹ 

ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɥьɹɧɫɿɜ є ɫɮɟɪɚ ɩɨɫɥɭɝ (18%), ɞɟ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ є ɬɨɪɝɿɜɥɹ, 
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ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɜɠɢɬɤɭ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɿɡ ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ ɦɚɣɧɨɦ, ɨɪɟɧɞɚ, ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɞɚɥɿ ɣɞɟ ɩɟɪɟɪɨɛɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь – 14% ɬɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ – 6,8%. 

əɤɳɨ ɡɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɿɡ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ, ɬɨ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ 

ɫɮɟɪɚɦɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɭ ɫɜɿɬi є: ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪɢ, ɯɚɪɱɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь, 

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ. ɍ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɚɥьɹɧɫɚɯ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɚɥьɹɧɫɨɦɿɫɬɤɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɭ 

ɫɮɟɪɿ ɩɨɫɥɭɝ є ɛɿɡɧɟɫ-ɩɨɫɥɭɝɢ (ɇȾȾɄɊ, ɮɿɧɚɧɫɢ) i ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɚ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢ/ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧi ɚɥьɹɧɫɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧi ɡɧɚɱɧɨ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬi ɜɿɞ ɫɮɟɪɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɦɿɠ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɨɬɟ, ɫɟɪɟɞ ɝɨɥɨɜɧɢɯ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧi:  

• ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɩɟɜɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ; 

• ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɩɿɜɩɪɚɰi ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧi 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

• ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧь i 

ɧɚɜɢɤɿɜ; 

• ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ; 

• ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɪɹɞɭ; 

• ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɜɟɧɱɭɪɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ); 

• ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ i ɩɨɞɿɥ ɪɢɡɢɤɭ. 

ɉɪɨɬɟ, ɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ 

ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ ɭɝɨɞ ɱɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɩɪɢɞɛɚɧь є ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɿɜ ɱɢ ɛɿɡɧɟɫ ɝɪɭɩ, ɹɤɿ ɩɪɚɝɧɭɬь ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɡɚ ɫɨɛɨɸ, ɚ ɜ ɞɟɹɤɿɣ 

ɦɿɪɿ ɿ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɥɚɞɭ ɨɞɪɚɡɭ ɭ ɤɿɥьɤɨɯ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ. Ɍɚɤ, 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɨɜɢɯ ɩɪɢɞɛɚɧь ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɢɫɹ: ɋɄɆ ɭɝɨɞɚɦɢ ɭ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, Group DF ɭ ɝɚɡɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɬɚ ɯɿɦɿɱɧɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 

єɧɚɤɿʀɜɫьɤɚ ɝɪɭɩɚ ɨɞɪɚɡɭ ɭ ɤɿɥьɤɨɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɜɿɞ ɜɭɝɥɟɩɪɨɦɭ ɞɨ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɝɪɭɩɚ “ɉɪɢɜɚɬ” ɬɚ ɿɧɲɿ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɿɧɨɡɟɦɧi 
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ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɧɟ ɞɭɠɟ ɩɨɫɩɿɲɚɸɬь ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɫɜɨʀ ɤɨɲɬɢ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɩɨɝɚɧɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɤɥɚɞɧɨɳi ɭ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪi ɬɚ ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɧɟ ɫɩɪɢɹɸɬь ɤɭɩɿɜɥi 

ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜɢɧɢɤɚє ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɿɫɬь ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ  ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. Ɂɚɯɿɞɧi ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚɥɭɱɚɸɬь ɭɤɪɚʀɧɫьɤi ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɪɨɥi ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ 

ɞɢɫɬɪɢɛ’ɸɬɨɪɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȱɧɨɡɟɦɧi ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧi, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɭ 

ɞɟɲɟɜɿɣ ɪɨɛɨɱɿɣ ɫɢɥi, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜi ɪɢɧɤɢ ɬɚ ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɿ ɫɯɟɦɢ 

ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɡɚɝɚɥɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 

ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ɍɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɛɟɡ ɫɭɦɧɿɜɭ, ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦɭ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɫɢɥɢ. ɉɪɨɬɟ, ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɦɨɠɭɬь ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɜɚɠɤɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ 

ɩɟɪɿɨɞɿ – ɤɥɿєɧɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥь ɧɚɞ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ 

ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɜɿɞɨɦɿ ɦɚɪɤɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɿɡ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɬɚ 

ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɍɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɹɤ ɡɦɨɝɚ ɛɿɥьɲɟ 

ɤɨɪɢɫɬɿ ɡ ɰɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɳɨɛ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɫɨɛɿ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɭ ɭ ɬɚɤɢɯ ɚɥьɹɧɫɚɯ, ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɧɚ 

ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɚɪɬɨ ɩɪɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɟɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ (ɬɚɛɥ. 3.2) 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.2 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ  Ɍɚɤɬɢɱɧɿ ɞɿʀ 

ɉɨɲɭɤ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ Ɋɨɡɝɥɹɞ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ (ɜ ɬɨɦɭ 

ɱɢɫɥɿ ɦɟɧɲ ɨɱɟɜɢɞɧɢɯ) 

ȱɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɨɪɝɿɜɟɥьɧɢɯ ɦɚɪɨɤ, ɡɚɯɢɫɬ 

ɜɥɚɫɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɿ 

ɡɛɭɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɤɭɩɿɜɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɫɬɚɬɢ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
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 ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.2 

Ɂɦɿɧɚ ɦɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɝɿɞɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ 

ɩɪɚɜɢɥ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɥɚɫɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɚɥьɹɧɫɭ ɿɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, 

ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɢɥьɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

Ɂɚɯɢɫɬ ɜɥɚɫɧɢɯ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɨɪɝɿɜɟɥьɧɢɯ ɦɚɪɨɤ, 

ɩɪɚɜ ɧɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɚɥьɹɧɫɭ 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɜɚɝɢ ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ, 

ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ 

ɉɨɫɬɿɣɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɭɦɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɉɨɫɬɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 

ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɭɦɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ 

ɧɨɜɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɿ ɭ ɞɨɫɬɭɩɿ ɞɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɚɥьɹɧɫɭ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ [32, 11, 43] 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 

ɡɚɜɞɚɧь ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. ɉɪɢɣɦɚɸɱɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɥьɹɧɫɭ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɹɞ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɦɨɠɥɢɜɿ 

ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɬɚ ɿɧɲɟ (ɪɢɫ. 3.1). 
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Ɋɢɫ. 3.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 

ɫɬɪɟɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɫɜɬɨɪɨɦ  

Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ, ɩɥɚɧɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 

ɦɨɠɥɢɜɿ ɬɟɪɦɿɧ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 

ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿ ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɚɥьɹɧɫɭ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɫɤɥɚɞ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ. ɇɚ ɞɝɭɝɨɦɭ 

ɟɬɚɩɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɿɪɦɢ ɞɥɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿɡ 

ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɞɟ ɦɨɠɥɢɜɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɨɛɥɿɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɝɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɚ ɿɧɲɟ. Ɍɪɟɬɿɣ ɟɬɚɩ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 

ɤɨɦɚɧɞɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ. ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿɡ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ. ɇɚ ɩɹɬɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 

ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 

ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɿɡ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɯɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɚɥьɹɧɫɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥь ɜɿɞɿɝɪɚє ɬɚɤɨɠ ɡɨɜɧɿɲɧє ɿ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɪɦɢ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɮɚɤɬɨɪɢ ɦɚɤɪɨ-, 

ɦɟɡɨ-, ɬɚ ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɪɢɫ. 3.2). 
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Ɋɢɫ. 3.2 ȿɬɚɩɢ ɜɢɛɨɪɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚ (ɮɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɬɚ 

ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɹ). 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ  

ɇɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɪɦɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿ, ɩɪɚɜɨɜɿ, ɬɚ 

ɿɧɲɿ. ɇɚ ɦɟɡɨɪɿɜɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɝɚɥɭɡɿ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɳɨ 

ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɫɬɚɞɿєɸ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɪɢɫ. 3.3). ɇɚ 

ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɜɢɛɿɪ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɬɚ ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

 

          

                             Ɋɢɫ. 3.3 S-ɩɨɞɿɛɧɚ ɤɪɢɜɚ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ  
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ [30, 42]  

1 - ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 2 - ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ; 3 – ɤɨɦɭɧɚɥьɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 4 – ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 5 – 

ɩɨɫɥɭɝɢ; 6 – ɛɚɧɤɢ; 7 – ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ; 8- ɯɿɦɿɱɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ; 9 – ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ ɬɚ 

ɲɜɢɞɤɟ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ; 10 – ɩɢɜɨɜɚɪɿɧɧɹ; 11 – ɯɚɪɱɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь; 12- ɩɚɩɟɪɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь; 13 - 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɫɬɚɥɿ; 14 - ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɲɢɧ ɬɚ ɝɭɦɢ; 15- ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿɝɪɚɲɨɤ; 16- ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ; 16 – ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɢ ɚɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ; 17 – ɥɿɬɚɤɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ; 18- 

ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ; 19 – ɥɿɤɟɪɨ-ɝɨɪɿɥɱɚɧɿ ɡɚɜɨɞɢ; 20 – ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 21 – ɨɛɨɪɨɧɧɚ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь; 22 – ɬɸɬɸɧɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь; 23 – ɜɡɭɬɬɹ; 24 – ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥьɧɿ ɧɚɩɨʀ. 
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Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ 

ɤɨɦɭɧɚɥьɧi ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɿɥьɤɢ ɩɪɚɝɧɭɬь ɡɛɿɥьɲɭɜɚɬɢ ɱɚɫɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ 

ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɞɨɯɨɞɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧiɣ ɭ ɧɨɜɢɯ 

ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɚɛɨ ɩiɞɝɚɥɭɡɹɯ, ɹɤi ɛɭɥɢ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɝɚɥɭɡɟɣ, 

ɚɛɨ ɭ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɞɟ ɳɨɣɧɨ ɜɿɞɛɭɥɢɫь ɩɪɨɰɟɫɢ ɞɟɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰiʀ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɯɿɦɿɱɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɯɚɪɱɨɜɚ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬь ɭɫɩɿɲɧɟ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɭ ɰɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ. 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝiɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɪɨɫɬɚє ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ i ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɝɚɥɭɡɿ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɣɛɿɥьɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɥьɹɧɫɢ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬь ɭ ɫɟɪɟɞɧьɨɬɟɯɧɨɥɨɝiɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɿɡ 

ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥiɡɚɰɿʀ (ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɯɿɦɿɱɧɚ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь) ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ (ȱɄɌ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, 

ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɚɜɿɚɛɭɞɭɜɚɧɧɹ). 

ȼɚɪɬɨ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɱɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɥɢɬɬɹ ɡ ɿɧɲɢɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɫɜɨєʀ ɝɚɥɭɡi ɚɛɨ ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɿɧɲɢɣ ɪɢɧɨɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɭɜɚɝɭ 

ɧɚ ɫɬɚɞɿɸ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰiʀ, ɜ ɹɤɿɣ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɝɚɥɭɡь. ɇɚɣɛɿɥьɲ ɭɫɩɿɲɧɢɦɢ ɬɚɤi 

ɤɪɨɤɢ є ɧɚ ɩɟɪɲɿɣ ɬɚ ɞɪɭɝɿɣ ɫɬɚɞɿɹɯ. 

Ɇɨɠɧɚ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɜɫi ɝɚɥɭɡɿ ɤɨɧɫɨɥɿɞɭɸɬьɫɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ ɫɯɨɠɢɦ 

ɱɢɧɨɦ; ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь ɭ ɫɮɟɪi ɡɥɢɬɬɿɜ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧь ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɚ; ɤɨɠɧɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ ɩɨɞɿɸ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰi ɫɥɿɞ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀʀ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 

ɫɬɭɩɿɧь ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫь ɜ ɝɚɥɭɡi ɭ ɰɿɥɨɦɭ. 

ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬь ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ: ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ) ɬɚ ɜɤɥɚɞ ɤɨɠɧɨɝɨ ɿɡ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. Ɍɚɤ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɚɥьɹɧɫɢ) ɧɚ 

ɪɢɧɤɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ ɦɚɸɬь ɱɨɬɢɪɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɫɬɭ (ɪɢɫ.3.4). 



125 

 

       

Ɋɢɫ. 3.4 ȼɚɪɿɧɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ (ɚɥьɹɧɫɿɜ) ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ, 

ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɞɥɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ [39, 54, 61, 62] 

ɍɫɩɿɲɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɝɨɞɢ ɨɛɨɦɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɚ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ. Ⱦɟɤɨɥɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɫɢɥ ɧɚ 

ɤɨɪɢɫɬь ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɱɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ (ɜɚɪɿɚɧɬ 2 ɿ 3). ȱɧɨɞɿ ɨɞɢɧ ɿɡ 

ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɦɨɠɟ ɡɛɿɥьɲɢɬɢ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɤɭ ɜ ɚɥьɹɧɫɿ, ɜɢɤɭɩɢɬɢ ɜɫɸ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɚɛɨ 

ɜɢɣɬɢ ɿɡ ɚɥьɹɧɫɭ ɡɚɪɚɞɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɦɿɠ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɚɪɨɫɬɚє ɿ ɚɥьɹɧɫ ɦɨɠɟ ɡɚɜɟɪɲɢɬɢɫɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿєɸ 

ɱɢ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ 

ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɛɟɡ ɜɬɪɚɬɢ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɜɢɦɨɝɢ. 

ɉɨєɞɧɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɡɧɚɧь, ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɫɩɪɢɹɸɬь ɟɤɨɧɨɦɿʀ 

ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

ȼɧɟɫɤɨɦ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɭ ɚɥьɹɧɫ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɤɚɞɪɢ, 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɦɟɪɟɠɚ ɬɚ ɨɤɪɟɦɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ. Ɂɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 
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ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ – ɰɟ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 

ɞɨɫɜɿɞ ɿ ɧɚɩɪɚɰьɨɜɚɧɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɩɨ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ.  

Ⱦɚɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɨɞɧɨɝɨ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧь 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ. ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɪɨɡɝɥɹɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɤɪɚʀɧ-ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɢɫ.3.5).  

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

К̞п̬
Н̞̥е̸̸̛̦а

Н̞де̬ла̦д̛
ˀо̭̞́ 

ʤ̭̏т̬̞́ 
ʦел̛ка ʥ̛̬та̦̞́

Ф̬а̦ц̞́
Ш̏ец̞́ 

ʦ̞̬̞̦̭̐ьк̞ о̭т̬о̛̏ ;ʥ̛̬т.Ϳ
ˁШʤ

Ш̏е̜ца̬̞́ 
ʿоль̺а

̞̦ ̞̹  к̬а̛̟̦

 

Ɋɢɫ. 3.5 Ɉɛɫɹɝɢ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 

ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ (ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ) 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɍɚɤ, ɭ 2010 ɪɨɰɿ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɛɭɥɢ Ʉɿɩɪ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, 

ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, Ɋɨɫɿɣɫьɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ, Ⱥɜɫɬɪɿɹ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, ɋɩɨɥɭɱɟɧɟ Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ, 

ɒɜɟɰɿɹ, ȼɿɪɝɿɧɫьɤɿ Ɉɫɬɪɨɜɢ, Ȼɪɢɬɚɧɫьɤɿ ɬɚ ɋɒȺ, ɹɤɢɦ ɧɚɥɟɠɢɬь ɩɨɧɚɞ 82% 

ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɣɛɿɥьɲ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɥьɹɧɫɿɜ, ɛɟɡ ɫɭɦɧɿɜɭ, є ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ 

ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɧɚɣɛɿɥьɲɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɌɇɄ ɿ ɹɤɿ є 

ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ, ɳɨ ɞɨɫɢɬь ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɨɬɟ, ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ є ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɡ 
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ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɋɇȾ, ɳɨɛ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɣ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɮɿɪɦ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɤɪɚʀɧ, ɦɨɠɧɚ ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɋɒȺ ɿ 

ɤɪɚʀɧɢ Єɋ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɭ ɯɚɪɱɨɜɭ ɬɚ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь, ɫɟɤɬɨɪ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɝɚɥɭɡь, ɳɨ 

ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɢɠɱɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɲɜɢɞɤɢɦ 

ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɞɚɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ.  

Ɋɨɫɿɣɫьɤɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɰɿɤɚɜɥɹɬьɫɹ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɸ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɸ, ɩɚɥɢɜɧɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɿ ɯɿɦɿɱɧɨɸ ɝɚɥɭɡɡɸ (ɬɚɛɥ. 

3.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.3 

ɇɚɣɛɿɥьɲɿ ɤɪɚʀɧɢ-ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
Ʉɪɚʀɧɢ-ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɝɚɥɭɡɿ 

ɋɒȺ  Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɿ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ. 

Ɇɟɞɢɱɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ ɿ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ. 

ɋɿɥьɫьɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɏɚɪɱɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь. 

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 

ɜɢɪɨɛɿɜ ɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɜɠɢɬɤɭ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. 

Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɝɨɬɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ. 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿɧɲɨʀ ɧɟɦɟɬɚɥɟɜɨʀ ɦɿɧɟɪɚɥьɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɏɿɦɿɱɧɚ ɬɚ ɧɚɮɬɨɯɿɦɿɱɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь. 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɿ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ. 

ɏɚɪɱɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь. 

Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɬɨɪɝɿɜɥɹ. 

ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. 

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 

ɜɢɪɨɛɿɜ ɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɜɠɢɬɤɭ. 

ɉɟɪɟɪɨɛɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь. 
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 ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.3 

Ɋɨɫɿɹ ɉɟɪɟɪɨɛɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь. 

ɏɿɦɿɱɧɚ ɬɚ ɧɚɮɬɨɯɿɦɿɱɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь. 

Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. 

Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɭ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

         Ⱦɥɹ Ɋɨɫɿʀ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɭ  ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ є ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɩɥɢɜɭ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɪɨɫɿɣɫьɤɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬь ɬɚ ɭɤɪɿɩɥɸɸɬь ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɭ ɞɚɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, 

ɦɚɸɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 

ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ 

ɧɚɞɚɸɬь ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɸ ɭ ɫɮɟɪɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ є ɯɚɪɱɨɜɚ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь (16%), ɬɨɪɝɿɜɥɹ (16%) ɬɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ (15%) (ɪɢɫ.3.6).   

 

Ɋɢɫ. 3.6 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ȼ ɯɨɞɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɧɚɣɛɿɥьɲ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ (ɚɥьɹɧɫɿɜ) 

ɛɭɞɭɬь ɚɝɪɨ- ɿ ɯɚɪɱɩɪɨɦ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɪɢɬɟɣɥ ɬɚ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿɹ ɬɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪɢ. Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɚɥьɹɧɫɿɜ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ – ɦɿɠ ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɚ ɬɨɪɝɨɜɢɦɢ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɱɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɚɛɨ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 

ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ «ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤ – 

ɤɥɿєɧɬ», ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼ ɦɟɠɚɯ ɰɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɥɚɧɰɸɠɤɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɬɚ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɭ ɡɦɟɧɲɟɧɿ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 

ɍ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɩɟɪɲɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɨɪɿєɧɬɢɪɨɦ 

ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ є ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɩɟɜɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɤɨɧɰɟɪɧɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɬɚ 

ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɨɛ'єɞɧɭɸɱɢɫь ɿɡ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 

ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɳɨ ɜɠɟ ɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɦɿɠ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ 

ɫɜɿɬɭ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɬɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ. Ɍɚɤɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 

ɚɥьɹɧɫɢ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɞɨɫɢɬь ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ ɛɭɞь-ɹɤɿɣ ɫɮɟɪɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ “Ȼɨɝɞɚɧ” ɜɿɞɤɪɢɥɚ ɫɜɨʀ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ ɜ Ɋɨɫɿʀ. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ ɭ ɪɨɥɿ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫьɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɦɚɪɨɤ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬь ɜɥɚɫɧɟ ɫɤɥɚɞɚɥьɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ.  

ȱɫɧɭє ɞɜɿ ɲɢɪɨɤɿ ɫɮɟɪɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬь ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ ɨɞɧɚ ɨɞɧɭ 

— ɰɟ ɪɢɧɤɢ ɿ ɞɨɫɜɿɞ (ɧɚɜɢɱɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ). Ɉɞɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɚɠɤɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ 

ɜɫɿ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɪɢɧɤɢ. ɋɩɪɚɜɞɿ, ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɞɨɫɜɿɞ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɚ ɿɧɲɚ 

ɦɨɠɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ ɩɟɪɲɭ — ɰɟ ɜɠɟ ɩɪɢɱɢɧɚ ɞɥɹ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɜ ɚɥьɹɧɫ. 

ɇɚɣɤɪɚɳɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ — ɚɥьɹɧɫɢ ɚɜɿɚɥɿɧɿɣ. Ɍɚɤ, ɫьɨɝɨɞɧɿ “Ⱦɧɿɩɪɨɚɜɿɚ” є ɨɞɧɢɦ ɿɡ 

ɧɟɛɚɝɚɬьɨɯ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɚɜɿɚɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɦɚє ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩɚɪɤ 

ɥɿɬɚɤɿɜ ɬɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ.  

ɉɪɨɬɟ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ, ɤɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɰɿɥɟɧɿ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɩɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɡɝɨɪɬɚɧɧɸ ɚɛɨ 

ɩɨɪɹɬɭɧɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥьɹɧɫɢ ɹɤ ɦɚɫɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɪɦ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɬɪɚɱɚɸɬь ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь. ȼ ɭɦɨɜɚɯ 

ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɜɢɱɧɿ 
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ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɿ ɨɰɿɧɨɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. ɐɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬь ɞɨ ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɚɥьɹɧɫɭ ɚɛɨ ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

Ɂɥɢɬɬɹ-ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ ɫɮɟɪɿ (ɨɞɢɧ ɿɡ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɧɚɪɨɳɭє ɜɥɚɫɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɱɢ ɨɛ’єɞɧɭє ɚɤɬɢɜɢ 

ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɭɩɢ). ɍ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɡɛɢɬɤɢ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɫɬɚɥɢ ɩɪɹɦɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɤɪɢɡɢ, ɩɿɞɲɬɨɜɯɭɸɬь ɡɚɯɿɞɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɬɢɜɿɜ. ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɨɛ’єɞɧɚɥɢ ɫɜɨʀ ɛɚɧɤɢ ɋɄɆ (ɡ’єɞɧɚɜɲɢ ɜɨєɞɢɧɨ ɉɍɆȻ ɿ  

Ⱦɨɧɝɨɪɛɚɧɤ) ɿ UЧТCrОНТt GrШuЩ (ɍɤɪɫɨɰɛɚɧɤ ɨɛ’єɞɧɚɜɫɹ ɡ ɞɨɱɿɪɧɿɦ  UЧТCrОНТt 

Bank).  

ɋɯɨɠɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ ɿ ɧɚ ɿɧɲɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɡɥɢɥɢɫɹ 

ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɜɥɚɫɧɢɤɨɜɿ ɝɪɭɩɢ “ɉɪɢɜɚɬ» ȱɝɨɪɸ Ʉɨɥɨɦɨɣɫьɤɨɦɭ 

ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ “Ⱥɟɪɨɋɜɿɬ”, “Ⱦɧɿɩɪɨɚɜɿɚ” ɿ “Ⱦɨɧɛɚɫɚɟɪɨ”. Ɍɚɤ ɫɚɦɨ ɛɭɥɚ ɡɚɤɪɢɬɚ 

ɭɝɨɞɚ ɱɟɪɟɡ HКrХОв TrКНТЧР LТЦТtОН ɩɪɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 100% ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ “1+1” ɿ 

“Ʉɿɧɨ” ɦɟɞɿɚ-ɯɨɥɞɢɧɝɭ CОЧtrКХ EurШЩОКЧ MОНТК EЧtОrЩrТsОs, ɩɪɢєɞɧɚɜɲɢ ʀɯ ɞɨ 

“ɌȿɌ”. Ʉɪɿɦ ɰьɨɝɨ, ɨɛ’єɞɧɚɥɢ ɫɜɨʀ ɚɤɬɢɜɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ AХtТЦШ ɿ TОХОЧШr– 25 ɦɥɧ. 

ɚɛɨɧɟɧɬɿɜ “Ʉɢʀɜɬɚɪɭ” ɿ “Ȼɿɥɚɣɧɭ” ɬɟɩɟɪ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬьɫɹ ɨɞɧɿєɸ ɦɟɪɟɠɟɸ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɿєʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ 

ɫɬɚɥɚ ɩɪɹɦɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɤɪɢɡɢ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɡɚɨɳɚɞɠɭɜɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 

ɡɧɚɱɧɿ ɫɭɦɢ ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɣɧɹɬɢ ɫɭɬɬєɜɿɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ-

ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɨɦ.  

ɉɪɨɬɟ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɥьɹɧɫ є ɜ ɛɿɥьɲɿɣ ɦɿɪɿ ɱɢɧɧɢɤɨɦ 

ɫɟɪɟɞɧьɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɜ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟ 

ɩɨɜɢɧɟɧ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚ ɭ ɞɚɧɨɦɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɪɢɡɚ ɦɨɠɟ ɩɿɞɲɬɨɜɯɧɭɬɢ ɿ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɜ ɬɢɯ 

ɝɚɥɭɡɹɯ, ɞɟ ɜɿɞɤɪɢɸɬьɫɹ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ.  

Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɳɨ ɡɚ ɰɢɯ ɭɦɨɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɛɭɞɟ ɳɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɲɢɦ ɩɪɢ ɩɪɹɦɿɣ ɚɛɨ ɧɟɩɪɹɦɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ. 

ȼɢɛɿɪ ɝɚɥɭɡɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɚɥьɹɧɫɭ ɜɢɦɚɝɚє 

ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 
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ɉɪɨɬɟ, ɹɤ ɦɢ ɡɚɡɧɚɱɚɥɢ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɪɨɡɞɿɥɚɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɚɥьɹɧɫɿɜ є 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ, ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɚɥьɹɧɫɿɜ ɜɢɯɨɞɹɬь ɡɚ ɦɟɠɿ ɫɜɨʀɯ 

ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɦɿɧɸє ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɂɚ ɰɢɯ ɭɦɨɜ ɦɨɠɥɢɜɿ i ɡɦɿɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɦɢ 

ɨɩɢɫɭɜɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɯɨɠɢɦ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɿɡ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɨɛ’єɞɧɚɬɢ ɫɜɨʀ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɢɝɨɞɭ, 

ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɹɤɨʀ ɩɨɨɞɢɧɰɿ ɛɭɥɨ ɛ ɡɚɧɚɞɬɨ ɞɨɪɨɝɨ. Ɍɚɤɨɸ ɜɢɝɨɞɨɸ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɿ 

ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɧɚɜɢɱɤɢ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬi, ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ, ɬɚ ɿɧɲɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɋɉ ɛɭɥɚ ɚɤɬɭɚɥьɧɚ ɭ 2010 ɪɨɰi ɜɿɞɪɚɡɭ 

ɞɥɹ ɞɜɨɯ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ – ɚɜɿɚ- i ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ 

ɬɚɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ є ɋɉ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ “Ⱥɧɬɨɧɨɜ” ɿ ɈȺɄ (Ɋɨɫɿɹ). ɋɟɪɟɞ ɡɚɜɞɚɧь, 

ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧi ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɞɚɧɨʀ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ, ɧɚɫɬɭɩɧɿ: ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɡ ɡɚɤɭɩɿɜɥi ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɣ 

ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɬɚ ɩiɫɥɹɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, i ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 

ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ ɥɿɬɚɤɿɜ. Ⱦɚɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɿɜɧɭ ɭɱɚɫɬь ɫɬɨɪɿɧ – 50:50 i  ɧɟ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɚɤɬɢɜɿɜ i ɩɪɚɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. ɍ 

ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɡɥɢɬɬɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɿɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ i ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. 

ɓɟ ɨɞɧɿєɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɭ 

ɜɢɝɥɹɞɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɭɝɨɞ ɳɨɞɨ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫьɤɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɩɿɥьɧɨɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɬɨɳɨ. Ɏɿɪɦɢ 

ɞɨɦɨɜɥɹɸɬьɫɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡɚ ɨɞɧɢɦ ɚɛɨ ɤɿɥьɤɨɦɚ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬi, ɞɟ 

ɭɝɨɞɢ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɩɪɨɟɤɬɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧь i ɞɨɫɜɿɞɭ ɞɥɹ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɢɧɟɪɝɢɬɢɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ є ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
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ɰɿɥɹɦɢ. ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɢɬɢɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɡɭɦɨɜɥɸє ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪiɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɮɿɪɦɢ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɬɨɪɝɨɜɚ ɦɚɪɤɚ, ɞɿɥɨɜɚ 

ɪɟɩɭɬɚɰiɹ ɬɨɳɨ. 

ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɝɟɧɟɪɭє ɫɢɧɟɪɝɢɬɢɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɞɜɨɯ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɮɿɪɦ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ.   

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ ɜɿɞ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɬɚ ɦɟɡɨɪɿɜɧɹɯ, ɚɥɟ ɣ ɧɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ 

ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɭ ɚɥьɹɧɫɿ. Ɇɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɹɤɢɣ 

ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɬɚ 

ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɱɟɪɟɡ: ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

(ɧɟɫɬɚɱɚ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ ɫɬɜɨɪɸє ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ); ɤɭɥьɬɭɪɧɭ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ 

(ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɦɨɠɭɬь ɧɟ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɳɨɞɨ ɲɥɹɯɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ); 

ɪɿɡɧɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɚɥьɹɧɫɭ (ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

ɩɪɚɝɧɟ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɿɧɲɚ ɩɪɚɝɧɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɩɟɪɲɨʀ), ɬɚ ɿɧɲɟ.  

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɨɯɨɩɥɸє ɩ’ɹɬь ɪɿɜɧɿɜ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɬɚɤɬɢɱɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ (ɪɢɫ. 3.7) 

         

Ɋɢɫ. 3.7 Ɋɿɜɧɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɩɪɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɬɨɪɨɦ ɡɚ [135, 137, 139] 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɭɥьɬɭɪɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɜɢɦɚɝɚє ɡɧɚɧь ɤɭɥьɬɭɪɢ ɤɪɚʀɧɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɧɚɜɢɤɿɜ ɡɚɞɥɹ ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, 
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ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɦɿɠ ɜɢɳɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 

ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɦɿɧ ɭ ɤɨɠɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɚɤɬɢɱɧɚ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿ ɡɭɫɬɪɿɱɚɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɥɚɧɤɢ 

ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɥɚɧɿɜ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɥɸɞɹɦ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɳɨɞɟɧɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь, ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɡɚɤɥɚɞɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ 

ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ. 

 ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹɦɢ ɡɚ ɰɢɦɢ ɪɿɜɧɹɦɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɪɢɡɢɤɨɦ ɡɦɿɧ, ɨɫɤɿɥьɤɢ 

ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɢɫь, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɚɸɬь ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ, ɬɨɦɭ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɞɨɜɿɪɢ є ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɭ ɞɚɧɨɦɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ. 

         Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɚɥьɹɧɫɿɜ ɦɿɠ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɦɨɠɧɚ 

ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɫɯɢɥьɧɿɫɬь ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɭ ɩɟɜɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ 

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɟɬɚɩɨɦ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ 

ɰɢɤɥɭ ɝɚɥɭɡi, ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ.  

         ȼɚɪɬɨ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɢɫɨɤɨɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɿɡ 

ɡɧɚɱɧɢɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 

ɨɞɧɿєʀ ɝɚɥɭɡɿ. ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɯɚɪɱɨɜɚ, ɯɿɦɿɱɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь, 

ɚɜɿɚɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. Ɇɟɧɲɟ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɚɥьɹɧɫɢ ɦiɠ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ ɞɿɸɬь ɭ ɪiɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɨɬɟ ɡɧɚɱɧɨɝɨ 

ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚɛɭɥɢ ɚɥьɹɧɫɢ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ 

ɪɢɬɟɣɥi. 

         Ɇɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɚɥьɹɧɫɢ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɝɚɪɚɧɬɭɸɬь 

ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɧɨɜi ɪɢɧɤɢ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɤɚɧɚɥɿɜ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɯɚɪɱɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь, ɧɚɮɬɨɯɿɦɿɱɧɚ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь, ɚɜɿɚɰɿɣɧɚ ɝɚɥɭɡь), ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬьɛɢ, 

ɦɨɠɥɢɜiɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɛɪɟɧɞiɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

(ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь, ɚɜɿɚɰɿɣɧɚ, ɩɚɥɢɜɧɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ), ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
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ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɢɡɢɤɭ (ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь, ɚɜɿɚɰɿɣɧɚ ɝɚɥɭɡь), ɫɬɪɚɬɟɝiɱɧɟ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ (ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɱɢ 

ɧɚɛɭɬɢɯ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɧɚɜɢɤɿɜ (ɚɜɿɚɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ). 

          ɋɚɦɟ ɧɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧi ɚɥьɹɧɫɢ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɚɜɿɚɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ) ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɫɩɟɤɬɪɭ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɩɿɥьɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜi ɡɭɫɢɥɥɹ ɬɚ ɿɧɲɟ. 

          ɍɱɚɫɬь i ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɨɫɬi ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɮɿɪɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɚɥьɹɧɫɿɜ ɿ ʀɯ ɦɟɪɟɠ ɦɨɝɥɢ ɛ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ i ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 

ɚɥьɹɧɫɢ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɦɨɝɥɢ ɛ ɫɩɪɢɹɬɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ 

ɫɚɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ i ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɧɢɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ i ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

         ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɬɢɦ, ɳɨ ɰɹ ɮɨɪɦɚ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ є ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɸ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬь ɫɩɿɜɩɪɚɰi, ɫɩɿɥьɧɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬi ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɡɦɟɧɲɭєɬьɫɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɣɨɝɨ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 

ɱɢɧɧɢɤɿɜ.  

         ɉɪɨɬɟ, ɿɫɧɭɸɬь i ɫɬɪɢɦɭɸɱɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɦɢ ɬɚ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧiɫɬɸ, ɧɟɩɪɨɡɨɪiɫɬɸ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɧɢɡьɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧiɫɬь ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɫɜɨєɱɚɫɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ ɫɥɚɛɤɢɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ ɿɡ ɩɨɪɬɮɟɥьɧɢɦɢ 

iɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɧɟɪɿɜɧiɫɬɸ ɭɦɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ  ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɬɚ  ɿɧɲɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

        ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝiɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧi ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ, 

ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɤɪɚʀɧi. ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 

ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ, 
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ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɿɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɭ  ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ  ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɤɪɚʀɧɭ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬьɛɢ, ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ, ɬɚɤ ɿ  ɦɿɠ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɬɚ 

ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ.  

          

 

3.2 Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɨɞɟɥɟɣ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɩаɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɮаɪɦаɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝаɥɭɡɿ Уɤɪаʀɧɢ 

ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɢɫɭɬɧiɫɬь ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬi 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ȼ ɯɿɦɿɱɧɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬi 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬь ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є: ɩɨɡɢɬɢɜɧi ɡɪɭɲɟɧɧɹ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪi ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɯɿɦɿɱɧɨʀ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɫɟɡɨɧɧi ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɞɨɛɪɢɜɚ ɹɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɦɭ, ɬɚɤ 

i ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɰɿɧɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɝɚɡ ɞɥɹ ɯɿɦɿɱɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɚɡɨɬɧɢɯ ɞɨɛɪɢɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥьɹɧɫɢ ɭ ɞɚɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɸɬь ɫьɨɝɨɞɧɿ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɚɞɠɟ 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɲɜɢɞɤɨ ɬɚ, ɭɧɢɤɚɸɱɢ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɭɜɿɣɬɢ ɧɚ 

ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ ɪɢɧɨɤ. Ɍɚɤ, ЇstМСОЦ GrШuЩ ɪɨɡɲɢɪɢɥɚ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɚɡɨɬɧɨʀ ɯɿɦɲʀ, 

ɤɭɩɢɜɲɢ 90,3% ɚɤɰɿɣ ɝɨɪɥɲɜɫьɤɨɝɨ ɤɨɧɰɟɪɧɭ “ɋɬɟɪɨɥ”, ɨɛ’єɞɧɚɜɲɢ 

“Ɋɿɜɧɟɚɡɨɬ”, “Ɍɚɞɠɢɤɚɡɨɬ” i ɟɫɬɨɧɫьɤɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ІТtrШПОrt AS. 

 ɍ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡi ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 

ɪɢɧɤɚɯ є: ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɡɛɿɥьɲɟɧɧi ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɝɟɧɟɪɢɱɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ; ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ GMP 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ; ɰɿɧɨɜɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜiɫɬь ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ ɝɚɥɭɡь ɩɨɫɿɞɚє ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɜɚɝɨɦɚ i ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 

ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛiɜ ɹɤ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɬɚɤɚ, ɳɨ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɧɢɯ 

ɡɪɨɫɬɚє ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ i ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 
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Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ ɝɚɥɭɡь ɩɨɫiɞɚє ɡɧɚɱɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɟɤɨɧɨɦiɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ 

є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚє 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɭ i ɨɛɨɪɨɧɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ ɜɟɥɢɤɨɸ ɧɚɭɤɨєɦɧɨɸ i 

ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿєɸ. Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɜɿɬь ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 

ɭɫi ɞɟɪɠɚɜɧi ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɜɢɝɥɹɞɚє ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨ ɞɥɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬi ɹɤ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɬɚɤ i ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɪɢɫ. 3.8).  

              
Ɋɢɫ.3.8  Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2008-2010 

ɪɪ. (ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ), ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ SuЩЩШrt ТЧ MКrФОt DОЯОХШЩЦОЧt, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Ʉɪɟɞɢɬ-Ɋɟɣɬɢɧɝ 

Ɍɚɤ, ɨɛɫɹɝ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ) ɡɚ 

ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɫɿɱɧɹ-ɥɢɩɧɹ 2010 ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɜ 11,1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɳɨ ɧɚ 17,5% 

ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 2009 ɪɨɤɭ.  

ɍ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɚ 

ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ȱ ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2010 ɪɨɤɭ, ɧɚ ɥɿɤɚɪɫьɤɿ ɡɚɫɨɛɢ ɩɪɢɩɚɞɚє ɛɥɢɡьɤɨ 60%, ɧɚ 

ɜɢɪɨɛɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ – 32%, ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ – ɛɥɢɡьɤɨ 3% ɜɿɞ 

ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɿɜ. 

ȼɚɪɬɨ ɜiɞɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ ɪɿɫɬ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 

ɩɟɪɿɨɞ 2008-2010 ɪɨɤɿɜ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɛiɥьɲɟɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 

ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɪɿɫɬ ɨɛɫɹɝiɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɪɢɫ.3.9).  
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Ɋɢɫ. 3.9 Ɉɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɝɨɬɨɜɢɯ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ 

ɩɟɪɿɨɞ 2008-2010 ɪɪ., ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ КЩtОФК.uК 

Ɂɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɫɿɱɧɹ-ɥɢɩɧɹ 2010 ɪɨɤɭ ɜiɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɛɭɥɨ 

ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɫɭɦɭ 3,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. (+29% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 

ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 2009 ɪɨɤɭ). ɑɟɪɟɡ ɫɭɬɬєɜɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɬɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩiɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɜɢɪɨɛɧɢɤiɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰiɹ ɩɨɩɢɬɭ ɡ ɛɨɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɥɿɤɚɪɫьɤi 

ɡɚɫɨɛɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ i ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɉɪɨɬɟ, ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɫьɨɝɨɞɧi, ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ i ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ: ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-

ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь ɭ ɤɪɚʀɧɿ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɪɟɚɥьɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦi 

ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 20 ɪɨɤɿɜ, ɤɨɧɫɨɥiɞɚɰɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, 

ɧɟɩɪɨɡɨɪiɫɬь ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬiɜ, ɜiɞɫɭɬɧɿɫɬь ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰiɣ ɜ ɝɚɥɭɡь, ɫɩɪɨɛɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ ɚɞɦiɧiɫɬɪɭɜɚɬɢ, ɚ ɧɟ 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ, ɬɚ ɿɧɲɟ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɫɬɚɧɧi ɪɨɤɢ ɮɚɪɦɚɰɿɹ ɩɨɱɢɧɚє ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢɫɹ ɡi ɫɮɟɪɨɸ 

ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, i ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɡɚɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ i ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬi ɬɚ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɩɬɨɜɨʀ i 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɥɚɧɤɢ ɜ ɫɟɪɟɞɧьɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞi. 

ȼɫɟ ɠ ɫɜɿɬɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ 

ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ i ɫɩɪɢɹɸɬь ɡɦɿɧɚɦ ɭ ɞɚɧɿɣ 
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ɝɚɥɭɡɿ. ɋɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ 2010-2012 

ɪɨɤɚɯ ɫɤɥɚɥɨ ɛɥɢɡьɤɨ 6%. ɉɪɨɬɟ, ɪɹɞ ɪɢɧɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɪɢɧɤɢ Ʉɢɬɚɸ, Iɧɞɿʀ, 

Ȼɪɚɡɢɥɿʀ i Ɋɨɫɿʀ, ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬь ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ i ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ 

ɫɬɚɧɭɬь ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɥɿɤɿɜ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 

ɞɟɲɟɜɲɢɯ ɧɟɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɯ ɥiɤɚɪɫьɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬiɜ ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɪɨɫɥɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 

ɪɟɰɟɫiʀ. ɐɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɛɟɪɟɠɟɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɟɤiɥьɤɨɯ ɪɨɤɿɜ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɮɨɧi ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɤɪɢɡɢ i ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɿʀ ɩɚɬɟɧɬɿɜ, 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ Єɜɪɨɩɿ, ɋɒȺ ɬɚ əɩɨɧɿʀ 

ɫɩɨɜɿɥьɧɢɥɨɫɹ, ɭ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɪɢɧɤɢ Ʉɢɬɚɸ, Iɧɞɿʀ ɬɚ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ ɜɢɪɨɫɥɢ ɧɚ 14-15%, ɚ 

ɞɨɯɨɞɢ ɧɚ ɧɢɯ ɩɟɪɟɜɢɳɚɬь 105 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 

Ɂɦɿɧɢ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɪɟɚɥɿɡɚɰiєɸ, ɪɟɤɥɚɦɨɸ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɹɤiɫɬɸ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ i ɜɢɪɨɛɿɜ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɿ ʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ i ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬi ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ i ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ i ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧь ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ  ɇȾȾɄɊ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬь ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɡ ɛɨɤɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɮɚɪɦɤɨɦɩɚɧiɣ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɢɧɚɦiɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥi ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡi ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɦɩɨɪɬɭ i 

ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ’єɦɧɨɝɨ ɫɚɥьɞɨ (ɪɢɫ.3.10). 
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Ɋɢɫ. 3.10 Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɦɥɧ. ɞɨɥ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɍɚɤ, ɭ 2009 ɪɨɰɿ ɪɿɡɧɢɰɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɳɨɞɨ ɿɦɩɨɪɬɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ -1980,3 ɦɥɧ. ɞɨɥ., ɭ 2011 ɪɨɰɿ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɪɿɫ ɿ ɫɤɥɚɜ -

2684, 3 ɦɥɧ. ɞɨɥ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝiɱɧɨʀ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɟ 

ɪɨɡɜɢɧɭɬɟ, ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɨɪɢɝiɧɚɥьɧɢɯ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬьɫɹ 

ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ iɦɩɨɪɬɭ. ɍ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɤɿɥьɤɨɫɬi ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɭ 

“Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɟєɫɬɪi ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ” ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

(ɅɁ) ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɥɢɲɟ 27,3 %. Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɩɪɟɩɚɪɚɬiɜ ɧɚ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɝɟɧɟɪɢɱɧɢɦɢ – ʀɯɧɹ ɱɚɫɬɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɩɨɧɚɞ 

70 %, ɬɨɞɿ ɹɤ ɭ ɋɒȺ – 12 %, əɩɨɧɿʀ – 30 %, ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ – 35 %, Ɏɪɚɧɰɿʀ – 50 %. 

Ɍɨɦɭ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ – 

ɫɢɪɨɜɚɬɨɤ ɬɚ ɜɚɤɰɢɧ, ɚɧɬɢɛiɨɬɢɤɿɜ, ɝɨɪɦɨɧɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɟɩɚɪɚɬiɜ ɧɚ ʀɯɧɿɣ ɨɫɧɨɜi 

є ɞɨɫɢɬь ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡi 

ɫьɨɝɨɞɧi. 

ɉɪɨɬɟ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ Тɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ є ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɦ ɬɚ ɪɢɡɢɤɨɜɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɹɤɢɣ ɜɢɦɚɝɚє ɡɧɚɱɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɍɚɤ, ɜɚɪɬɿɫɬь ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɨɞɧɿєʀ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɚɛɨ ɛɿɨɥɨɝiɱɧɨʀ ɫɭɛɫɬɚɧɰɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɛɥɢɡьɤɨ 1 ɦɥɪɞ. єɜɪɨ, ɚ 

ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɨɞɧɨɝɨ iɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɟɪɟɞɭє 12-

13 ɪɨɤɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɥɢɲɟ 1-2 ɡ 10 ɬɢɫɹɱ ɫɭɛɫɬɚɧɰiɣ, 
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ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɢɯ ɭ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹɯ, ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬь ɭɫi ɫɬɚɞɿʀ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь ɬɚ 

ɜɢɯɨɞɹɬь ɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɭ ɜɢɝɥɹɞi ɝɨɬɨɜɢɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ. 

Ɉɞɧiєɸ ɡ ɨɡɧɚɤ ɧɚɲɨɝɨ ɱɚɫɭ ɫɬɚɥɚ ɩɨɹɜɚ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬi ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛiɜ, ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɹɤɢɯ ɫьɨɝɨɞɧi ɧɚɪɚɯɨɜɭє 

ɛɿɥɹ 200-400 ɬɢɫ. ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɦɚɪɨɤ. Ɍɿɥьɤɢ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 40-50 ɪɨɤɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɩɨɧɚɞ 

85% ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ, ɭɠɢɜɚɧɢɯ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɦɟɞɢɱɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰi. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ 

ɧɢɧɿɲɧьɨɝɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ є ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧi 

ɹɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ, ɬɚɤ i ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ, ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜɢɯ i 

ɝɟɧɟɪɢɱɧɢɯ.  

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɿɦɩɨɪɬɭ ɜɚɤɰɢɧ є 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜi ɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɛɚɡi ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɍɚɤ, ɭ 2010 ɪ. ɧɚ ɛɚɡi 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɥьɜɿɜɫьɤɨʀ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ “Ɏɚɪɦɚɥɚɣɮ” 

ɛɭɥɨ ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɭ ɜɚɤɰɢɧ ɛɪɢɬɚɧɫьɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ 

GlaxoSmithKline, ɡ 2011 ɪɨɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɫɩɿɥьɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɜɚɤɰɢɧ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɌɈȼ “Ɏɚɪɦɟɤɫ ɝɪɭɩ” (ɦ. Ȼɨɪɢɫɩɿɥь) ɬɚ 

ɮɪɚɧɰɭɡьɤɨɸ Sanofi Pasteur. 

ɉɪɨɬɟ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɩɚɤɟɬiɜ ɚɤɰɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɤɭɜɚɬɢ ɡɚɝɪɨɡɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧiɣ ɬɚ 

ɛɿɨɥɨɝɿɱɧiɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤ, ɭ 2011 ɪɨɰi ɪɨɫɿɣɫьɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

“Ɏɚɪɦɫɬɚɧɞɚɪɬ”  ɤɭɩɢɥɚ 55 % ɚɤɰɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ “Ȼiɨɥiɤ”, ɳɨ ɧɟ ɜɢɤɥɸɱɚє 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ɹɤɚ є ɜɿɞɨɦɢɦ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɜɚɤɰɢɧ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. Ɍɚɤɚ 

ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɦɨɧɨɩɨɥiɡɚɰɿɸ ɪɢɧɤɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ 

ɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜɚɤɰɢɧ ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɤɢ iɧɨɡɟɦɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

 Ɋɨɡɜɢɬɨɤ iɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨєɦɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ 

ɝɚɥɭɡi, ɹɤɚ є ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɭ 

ɫɜɿɬi ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɥɨɜɨʀ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɚ ɨɞɧɭ ɡɚɣɧɹɬɭ ɨɫɨɛɭ, 

ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɡɧɢɡɢɬɢ ɿɦɩɨɪɬɧɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰiʀ 
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ɬɚ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ 

ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝiɱɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɡ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɭɫi ɮɚɤɬɨɪɢ 

ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ, ɦɨɠɥɢɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɟɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɹɤɿ ɛ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɭ ɫɢɧɟɪɝɿɸ ɜɿɞ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

ɋьɨɝɨɞɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɧɚ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɭ ɞɟɤɿɥьɤɚ ɝɪɭɩ (ɬɚɛɥ.3.4). ɐɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɮɨɪɦɭɸɬь ɪɢɧɨɤ i ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. 

Ɍɚɛɥ. 3.4 ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ 

ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɇɚɡɜɚ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ 
ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧi ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ 
ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ 

ɁȺɌ "Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ ɮɿɪɦɚ 
"Ⱦɚɪɧɢɰɹ", ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ 
"Ⱥɪɬɟɪɿɭɦ", ȼȺɌ "Ɏɚɪɦɚɤ", 
ɁȺɌ "ɇȼɐ "Ȼɨɪɳɚɝɿɜɫьɤɢɣ 
ɏɎɁ", ɌɈȼ "Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ "Ɂɞɨɪɨɜ’ɹ" ɬɚ ɿɧ. 

ɩɟɪɟɣɲɥɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɡɝɿɞɧɨ ɡi ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ GMP 

ɫɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤi ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ "KRKA", "Gedeon Richter", 

"Berlin-Chemie" 

ɞɚɜɧɨ ɩɪɚɰɸɸɬь ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɨɥɨɞɿɸɬь ɞɨɛɪɨɸ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿєɸ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ 
ɩɟɪɟɞɿɫɬɨɪɿєɸ i ɰɿɥɤɨɦ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ, ɚɥɟ ɩɪɢ 
ɰьɨɦɭ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ 
ɥɨɤɚɥьɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ 

ɧɨɜɿ ɝɟɧɟɪɢɱɧi ɤɨɦɩɚɧɿʀ "Actavis", "Zentiva", "Teva", 

Ratiopharm, "Sandoz" 

ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɝɧɭɱɤɢɦ 
ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ i 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧi ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ "Novartis", "sanofi-aventis", 

"Pfizer", "AstraZeneca" 

ɪɨɡɜɢɜɚɸɬь ɧɨɜi ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɦɚɸɬь ɲɢɪɨɤɭ  
ɞɨɤɚɡɨɜɭ ɛɚɡɭ, ɚɥɟ i ɜɢɳɿ ɰɿɧɢ 

ɧɿɲɟɜi ɤɨɦɩɚɧɿʀ "Mili Healthcare", "Heel", 

"Bittner" 

 ɦɚɸɬь ɭɫɩɿɲɧi ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɬɿɥьɤɢ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɢɧɤɚɯ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ apteka.ua 

Ⱦɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɟ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ 

ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 

ɩɪɨɞɚɠɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɯ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɭ 
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ɛɚɝɚɬьɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ɑɚɫɬɤɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 

ɡɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 50%. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰiʀ ɜɟɥɢɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 

ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ i ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɡɛɭɬɨɜɢɯ ɦɟɪɟɠ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɲɢɪɟɧɟ ɹɜɢɳɟ.  

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧi ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧi ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɩɪɚɝɧɭɬь ɩɿɞɫɢɥɢɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɢɯ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ 

ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɣɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ȼȺɌ “Ɏɚɪɦɚɤ” ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɪɨɤɿɜ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɥɨ 

ɫɩɿɥьɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɡ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Eli Lilly ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨɝɨ ȼȺɌ 

“Ɏɚɪɦɚɤ” ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɪɟɤɨɦɛiɧɨɜɚɧɨɝɨ ɿɧɫɭɥiɧɭ ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ 

“Ɏɚɪɦɚɫɭɥɿɧ”. ɇɚ ȺɌ “Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧiɣ ɮɿɪɦi “Ⱦɚɪɧɢɰɹ”” ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬь ɭ ɬɿɫɧɿɣ ɫɩɿɜɩɪɚɰi ɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ 

єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦɢ ɿɧɠɢɧiɪɢɧɝɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ RT (Ⱥɜɫɬɪɿɹ), FAVEA 

(ɑɟɯɿɹ), BLЇCK (ɑɟɯɿɹ), BЇCGARD (Ɏɪɚɧɰɿɹ). Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɰɿєʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰi 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝiɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ i ɚɤɬɢɜɧɟ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɿɪɦɢ.  

ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь ɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɚɝɨɦɭ ɱɚɫɬɤɭ 

ɡɚɣɦɚє ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ (64%), ɚ ɬɚɤɨɠ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ (16%) ɬɚ ɿɧɞɿɣɫьɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ (8%) (ɪɢɫ.3.11). 
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Ɋɢɫ. 3.11 ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɅɁ ɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ apteka.ua 

Ɍɚɤ, ɥɿɞɟɪɨɦ ɫɟɪɟɞ ɦɚɪɤɟɬɭɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰiɣ ɜ ɩɟɪɿɨɞ 2011 ɪɨɤɭ ɩɨ 

ɨɛ'єɦɭ ɚɩɬɟɱɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛiɜ ɜ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɜɢɪɚɡi ɫɬɚɥɚ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɮɚɪɦɤɨɦɩɚɧiɹ “Ɏɚɪɦɚɤ’, ɹɤɚ ɩɟɪɟɦɿɫɬɢɥɚɫɹ ɡ 2-ʀ ɧɚ 1-ɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɜ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ I ɤɜ. 2010 ɪ. ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɢɦ ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɢɦ ɬɟɦɩɚɦ 

ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɨɛ'єɦɭ ɪɨɡɞɪiɛɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɜɢɪɚɡɿ (+33%). Ɍɨɩ-10 

ɞɚɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɬɚɤɨɠ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ BОrХТЧ-chemie/MОЧКrТЧТ GrШuЩ ɿ 

Sanofi-AЯОЧtТs (ɬɚɛɥ.3.5). ɋɭɦɚɪɧɚ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɬɨɩ-30 ɦɚɪɤɟɬɭɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

ɫɤɥɚɥɚ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ I ɤɜ. 2011 ɪ. 58% ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɨɛ'єɦɭ ɭɫɿɯ ɚɩɬɟɱɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɜɢɪɚɡɿ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.5  

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɦɚɪɤɟɬɭɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰiɣ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɚɩɬɟɱɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɜɢɪɚɡɿ ɡɚ 2011 ɪ. ɭ ɩɨɪɜɧɹɧɧɿ 2009–2010 ɪɪ. 

Ɇɚɪɤɟɬɭɸɱɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 2011 2010 2009 

Ɏɚɪɦɚɤ (ɍɤɪɚʀɧɚ) 1 2 3 

Berlin-CСОЦТО/MОЧКrТЧТ GrШuЩ (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ) 2 1 1 

Sanofi-AЯОЧtТs (Ɏɪɚɧɰɿɹ) 3 3 2 

ІвМШЦОН (ɇɨɪɜɟɝɿɹ) 4 4 6 

Ⱥɪɬɟɪɢɭɦ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ (ɍɤɪɚʀɧɚ) 5 7 9 

Ⱦɚɪɧɢɰɚ (ɍɤɪɚʀɧɚ) 6 5 8 

KRKA (ɋɥɨɜɟɧɿɹ) 7 8 4 

SОrЯТОr (Ɏɪɚɧɰɿɹ) 8 10 11 

TОЯК (ȱɡɪɚʀɥь) 9 6 5 

SКЧНШг (ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ) 10 9 7 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɤɨɦɩɚɧɿɹ «PrШбТЦК RОsОКrМС», ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ «PСКrЦБЩХШrОr» / 
«Ɏɚɪɦɫɬɚɧɞɚɪɬ» 
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Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɚɧɨʀ ɬɚɛɥɢɰi ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɦɚɪɤɟɬɭɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

ɪɿɜɟɧь ɤɨɧɫɨɥiɞɚɰɿʀ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɧɟɜɢɫɨɤɢɦ, ɪɨɬɚɰɿʀ ɦɿɠ ɫɬɚɥɢɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɥɢɲɟ ɞɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. ɍ 

2011ɪ. ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰiʀ ɡɛɿɥьɲɢɥɚɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰiɹ ɨɛ'єɦɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ 

ɪɭɤɚɯ ɩɟɪɲɨʀ ɩ'ɹɬɿɪɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ɓɨɞɨ ɥɿɞɟɪɿɜ ɩɪɨɞɚɠ ɫɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɬɨ ɜɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь 

ɦɚɣɠɟ 71% ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɢɫ.3.12). 

 

Ɋɢɫ. 3.12 Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, 2011 ɪ., % 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɆɈɁ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɍ ɫɟɝɦɟɧɬi ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2011 ɪ. ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬьɫɹ 

ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɚ ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɚ ɞɢɧɚɦiɤɚ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɹɤ ɜ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ, ɬɚɤ i ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥьɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧi — ɧɚ 17% ɿ 1,3% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ɍ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ – 

ɰɟ 23 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɡɚ 1,2 ɦɥɪɞ. ɭɩɚɤɨɜɨɤ. ɓɨɦɿɫɹɱɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ 2011 ɪ. 

ɜiɞɡɧɚɱɢɥɚɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɩɬɟɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɥiɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, 

ɩɪɨɬɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧi ɪɨɤɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɩɿɲɥɚ ɧɚ ɫɩɚɞ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ 

ɡɧɚɱɧɟ ɫɩɨɜiɥьɧɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɪɢɧɤɭ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɪɨɤɭ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɿɡ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɢɦ 

ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɭ ɤɪɚʀɧi. ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪi ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɡɦɿɰɧɢɥɚɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɞɟɲɟɜɢɯ ɧɚ ɞɨɪɨɝi ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ GMP. ɋɩɟɰɢɮiɤɚ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡi ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
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ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɢɦɚɝɚє ɱɚɫɭ i ɡɧɚɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 

ɣ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɿɜ ɧɚ ɜɢɩɭɫɤ ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɤɥɚɞɧɿ i ɬɪɢɜɚɥɿ. 

ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɥɿɧɿɣ ɡ ɜɢɩɭɫɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧi ɡ GMP ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿєɸ, ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɜɢɳi, ɧɿɠ 

ɪɢɡɢɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɍɨɦɭ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ GMP ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɚ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬi 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜi ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ ɚɛɨ ɬɨɞi, ɤɨɥɢ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ GMP ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɢɯ 

ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɡɚɯɢɫɬ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɛɪɟɧɞɿɜ ɜɿɞ 

ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɞɟɲɟɜɢɯ ɝɟɧɟɪɢɤɿɜ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɦɟɧɲ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɿ ɧɟ ɬɚɤɢɦɢ ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡi, 

ɦɨɠɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɞɟɹɤɨɝɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬi ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍi ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɭɫɩɿɲɧɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɭɸɬьɫɹ i ɜɢɬɪɢɦɚɸɬь ɠɨɪɫɬɤɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ, ɡɦɨɠɭɬь ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɨɪɿєɧɬɢɪɨɦ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚɫɨɦ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɚɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰi 

ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɚɧɚɥɨɝiɱɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɤɪɚʀɧ Єɋ. ɇɚɣɤɪɚɳɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɫɩɿɜɩɪɚɰi ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ є ɫɩɿɥьɧi 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɥьɹɧɫɢ, ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧi ɭɝɨɞɢ ɞɥɹ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɱɢ 

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɛɟɡɪɟɰɟɩɬɭɪɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɞɨ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰiєɸ ɰьɨɝɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɛɭɞɟ ɧɟ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɧɚ ɪɢɧɤɢ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ, ɐɟɧɬɪɚɥьɧɨʀ ɿ ɋɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ. 

Ɂ 2011 ɪ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɩɪɢєɞɧɚɥɚɫɹ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ 

“ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ iɧɫɩɟɤɰɿɣ” (PIC/S), ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɭ 

ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜi ɡɚɤɪɿɩɢɬɢɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ Єɋ i ɨɫɜɨʀɬɢ ɪɢɧɤɢ Ⱥɡɿʀ, 

Ⱥɮɪɢɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɲɜɢɞɤɨ ɡɪɨɫɬɚɸɬь, i ɜ ɹɤɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɞɟɮɿɰɢɬ 

ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ i ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ.  
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ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɟɤɫɩɨɪɬɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɩɪɢ 

ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɧɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɛɟɪɟɠɟ ɧɚɭɤɨɜɭ ɛɚɡɭ, ɹɤɭ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɢɧɤɭ. 

ȼɟɥɢɤɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɛɚɡɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡi, 

ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɬɚ 

ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɿɡ ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹɦ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ 

ɡɚɣɦɚєɬьɫɹ: ɍɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 

ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɿʀ, ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɧɞɨɤɪɢɧɧɨʀ ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ ɿɦ. ȼ.ə. Ⱦɚɧɢɥɟɜɫьɤɨɝɨ 

ɇȺɆɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ ɯɿɦɿʀ ɇȺɇɍ, ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɦɿɤɪɨɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 

ɜɿɪɭɫɨɥɨɝɿʀ ɿɦ. Ⱦ.Ʉ. Ɂɚɛɨɥɨɬɧɨɝɨ ɇȺɇɍ, ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɦɿɤɪɨɛɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɿɦɭɧɨɥɨɝɿʀ ɿɦ. 

ȱ.ȱ. Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚ ɇȺɆɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɇɎɚɍ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɤɥɚɞɢ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɧɨɜɢɧɨɤ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɡɧɚɱɧɨ 

ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥь ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɚɜɬɨɪɫьɤɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɬɚ ɧɨɜɢɯ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬiɜ. ɓɨɪɿɱɧɨ ɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ iɧɜɟɫɬɭɸɬьɫɹ ɜɟɥɢɤi 

ɤɨɲɬɢ. ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɬɟɪɦɿɧ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɨɝɨ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ – 10-15 

ɪɨɤɿɜ. 

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɥьɹɧɫɿɜ є ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧi ɜ 

ɬɢɯ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɞɟ ɧɚɣɚɤɬɢɜɧɿɲɟ ɜɟɞɭɬьɫɹ ɨɫɧɨɜɧi ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɢɯ 

ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: ɨɧɤɨɥɨɝɿɹ, ɤɚɪɞɿɨɥɨɝɿɹ, ɧɟɜɪɨɥɨɝɿɹ i ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɹ, 

ɝɚɫɬɪɨɟɧɬɟɪɨɥɨɝɿɹ, ɞɿɚɛɟɬ i ɬ.ɩ. Ȼiɨɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 

ɩɨɱɢɧɚɸɬь ɜɢɬɿɫɧɹɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɡ ɬɚɤɢɯ ɧɿɲ, ɹɤ ɛɨɪɨɬьɛɚ ɡ 

ɧɚɞɦɿɪɧɨɸ ɦɚɫɨɸ ɬɿɥɚ, ɚɫɬɦɨɸ ɣ ɚɥɟɪɝɿєɸ, ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɢɦɢ 

ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦɢ i ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡɨɦ. ɋьɨɝɨɞɧɿ ɰɟ ɞɭɠɟ ɧɚɫɢɱɟɧɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɧɚ 

ɹɤɨɦɭ 10 ɛɿɨɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɞɚɸɬьɫɹ, ɦɨɠɭɬь ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ 

ɩɨɧɚɞ 50% ɭɫɿɯ ɞɨɯɨɞɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɢɞɿɥɹєɬьɫɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɝiɩɨɥiɩiɞɟɦiɱɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ.  

Ɋɢɧɨɤ ɥɿɤɿɜ ɞɥɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɿʀ ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɳɨ 

ɫɩɪɢɹє ɚɤɬɢɜiɡɚɰiʀ ɬɚɤɢɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɹɤ PПТгОr, AЛЛШtt LКЛШrКtШrТОs i 

Novartis AG i ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
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Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡi ɬɚ 

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬi 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭє ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 

ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɟɪɟɨɪiєɧɬɚɰɿʀ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɡ 

ɪɢɧɤɿɜ ɤɪɚʀɧ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɞɨ ɤɪɚʀɧ Ɂɚɯiɞɧɨʀ, ɐɟɧɬɪɚɥьɧɨʀ ɿ ɋɯiɞɧɨʀ 

Єɜɪɨɩɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɝɚɪɦɨɧiɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɯɧiɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ 

Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɦɨɠɟ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɫɥɭɠɢɬɢ ɡɚɯɨɞɨɦ ɡɚɯɢɫɬɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɡ ɧɢɡьɤɨɹɤiɫɧɨɸ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ. 

Ɂɚɪɚɡ ɛɚɝɚɬɨ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɟɪɟɨɪiєɧɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɝɟɧɟɪɢɤiɜ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɱɚɫɬɤɢ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɥɨɹɥьɧɨɫɬi ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭɤɪɚʀɧɫьɤi 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧi ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɦɚɝɚɸɬьɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɩɨɤɪɚɳɭɸɱɢ ɹɤɿɫɬь i ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚєɬьɫɹ. 

ɉɪɨɬɟ, ɫьɨɝɨɞɧɿ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɮɚɪɦɪɢɧɤɭ ɬɪɟɬɢɧɭ ɨɛ'єɦɭ ɚɩɬɟɱɧɢɯ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ i ɧɚɬɭɪɚɥьɧɨɦɭ ɜɢɪɚɡɿ ɚɤɭɦɭɥɸɸɬь ɝɟɧɟɪɢɤɢ — 33 ɿ 32% 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ɇɚ ɱɚɫɬɤɭ ɨɝɪɢɝiɧɚɥьɧɢɯ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɢɩɚɞɚє 15% ɜ 

ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ i 4% ɜ ɧɚɬɭɪɚɥьɧɨɦɭ ɜɢɪɚɡɿ, ɛɿɥьɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɡɚɣɦɚɸɬь ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɥɿɤɚɪɫьɤɿ ɡɚɫɨɛɢ — 52 ɿ 64% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɫɢɬь ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɨɰɿɧɤɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬi 

ɡɚɦɿɧɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɭ ɧɚ ɝɟɧɟɪɢɱɧɢɣ ɩɪɢ ɥɿɤɭɜɚɧɧɿ ɩɚɰɿєɧɬɿɜ. ɋɚɦɟ 

ɬɨɦɭ, ɨɰɿɧɤɚ ʀɯɧьɨʀ ɹɤɨɫɬi, ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬi ɫɬɚє 

ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩiʀ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɭ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɛɥɢɡьɤɨ ɦiɥьɹɪɞ 

ɞɨɥɚɪɿɜ. ȼɢɫɨɤɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɧɢɡɤɨɸ ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɪɢɫ.3.13).  
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Ɋɢɫ. 3.13 ɋɬɚɬɬɿ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɧɨɜɨɝɨ ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɭ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ apteka.ua 

Ɍɿɥьɤɢ ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɤɥɿɧɿɱɧɿ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ GCP) ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɛɥɢɡьɤɨ 40% ɜɢɬɪɚɬ, ɚɥɟ ɰɟ i ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜi ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɭ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɿʀ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɩɨɬɿɦ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɝɟɧɟɪɢɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɠɨɪɫɬɤɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ – ɜɚɠɥɢɜɚ 

ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɭɫɩɿɯɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱥɥɟ ɞɥɹ ɥɿɞɟɪɿɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ – ɰɟ ɨɞɧɚ ɿɡ 

ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ i 

ɡɧɚɧь ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɭ ɫɮɟɪi ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɥɿɤɿɜ ɬɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɟ ɡɧɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬь ɭɫɩɿɲɧɿɣ ɫɩɿɜɩɪɚɰi 

ɭ ɮɨɪɦi ɚɥьɹɧɫɿɜ ɱɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨєɦɧɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɬɚɛɥ.3.6). 

Ɍɚɛɥ.3.6 

ȼɩɥɢɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ȼɢɪɨɛɧɢɤɢ 

ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɑɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɜɢɛɿɪ 

ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

Ɏɨɪɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ 
ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ 

ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ 
GɆɊ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ 

   

ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ 

ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь ɭ 

ɤɪɚʀɧɿ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ 
ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɭɝɨɞɢ ɳɨɞɨ 
ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɛɭɬɨɜɢɯ ɦɟɪɟɠ 
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ɋɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ 

 

 

 

 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɥɨɤɚɥьɧɢɯ ɪɢɧɤɚ, 
ɝɧɭɱɤɿɫɬь ɿ 
ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

 

 

ɪɟɚɥьɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɯɨɪɨɧɢ 

ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 

ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, 

ɧɟɩɪɨɡɨɪɿɫɬь ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ, 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь 

ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

ɜ ɝɚɥɭɡь, ɬɚ ɿɧɲɿ. 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ 

 ɬɚɛɥɢɰɿ 3.6 

 

 

ɍɝɨɞɢ ɿɡ ɡɛɭɬɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɫɟɪɟɞɧьɨɫɬɪɨɤɨɜɚ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɿɡ 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɝɪɭɩ 

ɇɨɜɿ ɝɟɧɟɪɢɱɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɝɟɧɟɪɢɱɧɢɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ  

Ɉɛɦɿɧ ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ ɬɚ 
ɥɿɰɟɧɡɿɹɦɢ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɧɭɱɤɨʀ 
ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɨɛ'єɦɿɜ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɿ ɱɚɫɬɤɢ 
ɪɢɧɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɋɉ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ 
ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɇɿɲɟɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɛɨɬɢ, 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɍɝɨɞɢ ɿɡ ɡɛɭɬɭ ɬɚ 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ apteka.ua 

          Ɍɚɤ, ɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ 

ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɤɨɠɟɧ ɡ ɹɤɢɯ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɪɨɛɨɬɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɿєɸ, 

ɰɿɧɨɜɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, ɬɨɜɚɪɧɢɦ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɧɿɲɟɜɢɦ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ ɞɨ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɚ ɿɧɲɟ. əɤɳɨ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 

ɧɚɣɝɨɫɬɪɿɲɟ ɫɬɨʀɬь ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, ɬɨ ɞɥɹ ɫɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɝɪɭɩ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɩɨɫɬɚє 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɥɨɤɚɥьɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɞɥɹ ɧɨɜɢɯ ɝɟɧɟɪɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

– ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ – ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɋɉ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɞɥɹ ɧɿɲɟɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ – 

ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿɹ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ. Ɉɛ’єɞɧɚɬɢ ɭɫɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɤɥɚɞɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɦɨɝɚɦ GɆɊ, ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 

ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɫɭɛɫɬɚɧɰɿɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɬɚ ɿɧɲɟ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɯɿɞɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɧɚɞɚɸɬь ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɥɢɲɟ ɩɟɜɧɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 

ɿɡ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɫɟɪɟɞɧьɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɩɪɢ 

ɜɢɞɿɥɟɧɧɿ ɪɨɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; ɨɛɦɿɧɭ ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ ɬɚ 

ɥɿɰɟɧɡɿɹɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɧɟɫɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ; ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɱɢ 

ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ. 

         Ɂɜɿɞɫɢ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɳɨ ɭɫɩɿɲɧɚ ɦɨɞɟɥь ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ 

ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ:  

 ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɨɫɬi ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɜɢɦɨɝ GɆɊ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬi; 

 ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ GɆɊ 

ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ TQM (Ɂɚɝɚɥьɧɟ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ əɤɿɫɬɸ); 

 ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 

ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɜ ɪɨɛɨɬi; 

 ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɫɮɟɪi ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

 ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɨɛ'єɦɿɜ ɩɪɨɞɚɠ i ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

 ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 

ɝɟɧɟɪɢɱɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ; 

 ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɢɯ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ;  

 ɝɧɭɱɤɿɫɬь i ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ,  

 ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɫɭɛɫɬɚɧɰɿɣ; 

 ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɧɭɱɤɨʀ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 

 ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɟ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. 

ɇɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɫɩɿɜɩɪɚɰi ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɭ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, 

ɤɨɥɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɦɟɬьɫɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɜ ɨɫɜɨєɧɧɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɝɟɧɟɪɢɤТɜ, ɳɨɛ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɞɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɨɱɚɬɢ 

ɜɢɩɭɫɤ ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧi ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɡɛɿɥьɲɚɬь 
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ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɞɟɪɠɚɜɧi ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɤɨɪɨɬɹɬьɫɹ, 

ɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɤɚɡɧɢ ɡɪɨɫɬɭɬь, ɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɬɪɢɦɚɸɬь ɞɟɲɟɜi 

ɚɧɚɥɨɝɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɞɨɜɿ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧi ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɧi ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ  

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ʀʀ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ ɡ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ. Ɍɚɤɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɧɚ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ – ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɋɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨєɦɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɭ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ 

ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɚɥɟ ɣ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɬɚ ɧɚɭɤɨɸ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ (ɪɢɫ. Ʉ1, ɞɨɞɚɬɨɤ Ʉ). 

Ɍɚɤ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡi ɬɚ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɟɞɨɜɨʀ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɿ ɛɟɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ i ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ 

ɫɩɪɢɹɥɢ ɛɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦ i ɜɬɿɥɟɧɧɸ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬь 

ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ (ɞɨɞɚɬɨɤ Ʌ ɪɢɫ. Ʌ1).   

 

 

3.3 ɋɬɜɨɪɟɧɧя ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɯаɧɿɡɦɿɜ ɞɟɪɠаɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɨɪɦɭɜаɧɧя 

ɦɿɠɧаɪɨɞɧɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜ Уɤɪаʀɧɿ 

ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥь ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜɿɞɿɝɪɚє 

ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ.  

ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɜɚɪɬɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧi: 

 ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥьɝ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨ 

ɩɟɪɟɞɨɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɳɨ є ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ; 

 ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɹɤɿ ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 



152 

 

 ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɦɢɬɚ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɭ ɤɨɨɩɟɪɨɜɚɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɬɚ ɿɧɲɟ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɳɨ 

ɜɤɥɸɱɚє ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ,  ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬь 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛ’єɞɧɚɧь, 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɬɚ ɿɧɲɟ. 

Ⱥɞɠɟ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɩɪɢɲɜɢɞɲɭє ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 

ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɫɩɪɢɹє ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿɣ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜi 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬi, i ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɞɨ 

ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɦɚɝɚє ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɡɭɫɢɥь ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɹɤ ɧɚ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ, ɬɚɤ i ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ i ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. Ⱥɞɠɟ, ɭ ɩɨɲɭɤɚɯ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰi, ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬь ɜɟɥɢɤɭ ɭɜɚɝɭ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɛɿɡɧɟɫ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɤɪɚʀɧɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ 

ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 

ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɨɯɨɩɥɸє  ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ, 

ɤɭɥьɬɭɪɧɿ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ.  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɜ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ, ɿɡ ʀʀ ɧɟɜɿɞɩɪɚɰьɨɜɚɧɢɦ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ, ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɤɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɡ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɩɚɪɢɬɟɬɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɿɡ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɩɟɜɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɨ – ɩɪɚɜɨɜɢɯ, 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ 

ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨɦ – ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ, ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ, 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ. 
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Ɋɢɫ. 3.14 ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ  

ɇɚɹɜɧɿɫɬь ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ ɫɮɟɪɿ є 

ɫɢɥьɧɨɸ ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ ɩɪɢ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ (ɪɢɫ.3.15).  

 

 

 

Ɋɢɫ. 3.15 ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɢ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɬɚ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬь ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɚɤɬɢɜɧɟ 

ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɫɥɚɛɤɚ ɝɧɭɱɤɿɫɬь 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɿɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɦɨɜɧɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɿ ɛɚɪ’єɪɢ, ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɫɥɿɞ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ, ɹɤɟ 

ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 

ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɧɚɭɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɇɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɫɬɪɢɦɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɿɡɧɟɫɭ 

ɡɚɝɚɥɨɦ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɧɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɮɿɪɦ ɡɪɨɫɬɚɬɢ ɿ 

ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ, ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ, ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɬɚ 

ɿɧɲɟ. ɐɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɛɿɡɧɟɫ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɨɯɨɩɥɸɸɬь ɰɿɥɭ ɧɢɡɤɭ ɩɢɬɚɧь – ɜɿɞ 

ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɮɿɪɦ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɿɜ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɜɿɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɞɨ 

ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɡɟɦɥɿ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɜɿɞ ɦɢɬɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ 

ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ɍɚɤ, ɡɝɿɞɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɉɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ȼɿɡɧɟɫɭ 2011 ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 85% ɤɪɚʀɧ 

ɫɜɿɬɭ ɡɚ ɦɢɧɭɥɿ ɩ'ɹɬь ɪɨɤɿɜ ɩɨɥɿɩɲɢɥɢ ɭɦɨɜɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɥɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɡɚɜɞɹɤɢ 1511 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ-27 ɭɪɹɞɢ ɞɟɪɠɚɜ ɫɩɪɢɹɥɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ ɪɟɮɨɪɦ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɿɫɥɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. ɐɿ ɡɦɿɧɢ ɨɯɨɩɥɸɸɬь ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɛɿɡɧɟɫɭ, 

ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, 

ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɬɚ ɿɧɲɟ. (ɪɢɫ.3.16) 
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Ɋɢɫ. 3.16 Ɂɦɿɧɢ ɭ ɛɿɡɧɟɫ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ Єɋ-27 ɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ȼɫɟɫɜɿɬɧьɨɝɨ 

Ȼɚɧɤɭ DШТЧР BusТЧОss 2005 – 2010 ɪɪ., % 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Дȼɫɟɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɛɚɧɤɭ  DШТЧР BusТЧОssЖ 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɦɨɠɧɚ ɩɨɦɿɬɢɬɢ ɭ ɒɜɟɰɿʀ, ɋɥɨɜɟɧɿʀ, Ʌɢɬɜɿ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɡɿ, ȱɬɚɥɿʀ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, 

Ⱦɚɧɿʀ ɬɚ Ȼɨɥɝɚɪɿʀ. Ʌɢɲɟ ɭ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 

ɜ ȿɫɬɨɧɿʀ ɭɫɤɥɚɞɧɢɥɢɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɿɜ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɭ Ƚɪɟɰɿʀ 

ɬɚ Ȼɟɥьɝɿʀ ɩɿɞɜɢɳɢɥɢɫɹ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɜ ȱɫɥɚɧɞɿʀ 

ɩɿɞɜɢɳɢɥɚɫь ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɡ 15% ɞɨ 18% ɬɚ ɡɛɿɥьɲɢɜɫɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧь ɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɟ ɬɚ ɩɟɧɫɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɚ ɨɫɧɨɜɧɨɸ 

ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɞɨɡɜɨɥɢ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 

ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ): 80-90% ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬьɫɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɪɿɡɧɢɦɢ ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, 100% ɬɨɜɚɪɿɜ, 

ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɛɿɥьɲɟ 50% 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɨɞɢɧ ɞɨɡɜɿɥ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɨɤɭ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɪɟɮɨɪɦɢ ɡ ɞɟɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɭ 2003 ɬɚ 2006 ɪɨɤɚɯ, є 

ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɬɚ ɧɟɩɨɜɧɢɦɢ, ɚ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɤɨɪɿɲɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь 

ɪɚɞɹɧɫьɤɿɣ ɤɨɦɚɧɞɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɧɿɠ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 
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ȱ ɯɨɱɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɱɚɫ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɛɭɥɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɧɚɞɚɥɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь 

ɞɨɡɜɨɥɿɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɪɢɫ. 3.17). 

 

Ɋɢɫ. 3.17 Ɇɿɫɰɟ ɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɫɟɪɟɞ ɟɤɨɧɨɦɿɤ 183 ɤɪɚʀɧ) ɡɚ ɡɜɿɬɨɦ 

ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ Doing Business 2011 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɡɜɿɬɨɦ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ DШТЧР BusТЧОss 2011 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ 85 ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, 

ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɞɚɧɢɯ ɡɜɿɬɭ IFC (2010), ɿɧɫɩɟɤɬɭє ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ ɛɿɥьɲɿɫɬь 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɱɚɫɬɿɲɟ, ɧɿɠ ɭ ɛɭɞь-ɹɤɿɣ ɿɧɲɿɣ ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫьɤiɣ ɤɪɚʀɧi. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɨɡɜɿɥьɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɧɟ 

ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɢɡɤɭ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɭɤɚɡɿɜ, ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɹɤi ɛɭɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧь ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɹ ɩЙɹɬь ɪɨɤɿɜ, ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ 

ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɦɢ ɩɟɪɟɲɤɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ i ɫɬɚɥɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂ 

ɦɟɬɨɸ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɧɚ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɛɭɥɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɪɿɡɧi 

ɮɨɪɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ. Ɍɚɤi ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɨɛ’єɞɧɭɸɬь ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ i ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɧɚ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜi.  

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɚє ɛɚɝɚɬɨ ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɥɹ iɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 

ɫɮɟɪɢ: ɫɩɪɢɹє ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɚɩɨɛɿɝɚє 
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ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɨɩɬɢɦiɡɭє ɪɢɡɢɤɢ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-

ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ ɫɚɦɟ ɞɥɹ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ ɜ ɉɨɪɬɭɝɚɥiʀ – 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɣɨɜɚɧɿ ɚɟɪɨɩɨɪɬɢ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɿ ɲɥɹɯɢ, ɜ Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ – ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ 

ɰɟɧɬɪɚɥьɧɿ ɚɜɬɨɲɥɹɯɢ, ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ – ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɲɜɢɞɤɿɫɧɿ ɚɜɬɨɦɚɝɿɫɬɪɚɥi ɬɚ 

ɨɧɨɜɥɟɧɨ ɦɟɪɟɠi ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. 

ɉɪɨɬɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧi ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɋɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ, ɜɬɨɦɭ ɱɢɫɥi i ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɡɿɲɬɨɜɯɧɭɥɢɫɹ ɿɡ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ ɩɪɢ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-

ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧi ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧi ɚɫɩɟɤɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ 

ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ ɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɡ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɧɚ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧi, ɡɚɬɹɝɭɜɚɧɧɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬi ɱɨɝɨ 

ɜɚɪɬɿɫɬь ɜɢɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɡɛɿɥьɲɭɜɚɥɚɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь ɜ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧi 

ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ ɩɪɨ ɬɟɧɞɟɪɢ ɬɚ ɤɨɧɰɟɫiʀ.  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɨɯɨɩɥɸє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦ,  ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɩɟɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧi 

ɫɮɟɪɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝiʀ, ɛɿɨɦɚɬɟɪiɚɥɢ ɬɨɳɨ) ɬɚ ɝɚɥɭɡi ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 

ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɰɿɥьɨɜɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɬɚ ɝɪɭɩ ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  

ȼ Єɋ є ɛɚɝɚɬɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɪɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 

(ɫɩiɧ-ɨɮɮ), ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɛɿɡɧɟɫ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɚɛɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɿɧɲɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɞɥɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬi.  

ɉɪɨɬɟ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɜ Єɜɪɨɩɿ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚє ɡɧɚɱɧi 

ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬi ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿɹɯ, 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ i ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɬɚ ɿɧɲɟ (ɪɢɫ.3.18).  
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Ɋɢɫ. 3.18 Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦ (ɩɪɨɟɤɬɿɜ) ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ «ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ IЧЧШЩШХТМв, 

2011ɪ. 

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɱɿɬɤɚ ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɿɫɬь, 

ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɬɚ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɩɪɨɡɨɪɿɫɬь ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɛɿɪ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɬɚ 

ɿɧɲɟ. 

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ ɭ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɡɚɥɟɠɢɬь 

ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɬɨɞi ɹɤ ɜ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜi 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧi ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧi ɩɪɨɝɪɚɦɢ є ɪɿɞɤɿɫɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɚɤɬɢ ɭ ɞɚɧɿɣ ɫɮɟɪi ɧɟ є ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ ɬɚ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɦɢ. ɉɟɜɧi ɫɩɪɨɛɢ ɩɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɬɚ ɨɤɪɟɫɥɟɧɧi ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɛɭɥɢ ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɭ 2008 ɪɨɰɿ ɭ ɩɪɨɟɤɬi 

Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɡɚɝɚɥьɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ" І 3447, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ 

ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿ І 3447-1 ɬɚ І 3447-2 ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿ "ɉɪɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ" І5239 ɜɿɞ 16.10.2009 ɪ.  
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 Ⱥɥɟ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ Ɂɚɤɨɧɿɜ ɫɭɩɟɪɟɱɢɥɢ ɧɨɪɦɚɦ 

ɱɢɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɨ ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ.  

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ» ɜɿɞ 1 ɥɢɩɧɹ 2010 

№ 2404-VI ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ 

ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬi ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɂ 2011 ɪɨɤɭ ɩɨɱɚɥɨɫɹ ɜɬiɥɟɧɧɹ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (PuЛХТМ PrТЯКtО PКrtЧОrsСТЩ DОЯОХШЩЦОЧt PrШРrКЦ (P3DP)), ɳɨ 

ɮɿɧɚɧɫɭєɬьɫɹ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɋɒȺ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (USAID), ɹɤɚ ɨɯɨɩɥɸє 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɿɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɍɪɹɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ 

ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩiɥɨɬɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭ 2009 ɪɨɰɿ ɛɭɜ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɢɣ ɉɪɨɝɪɚɦɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɨʀ ɬɨɪɝɿɜɟɥьɧɨʀ ɩɚɥɚɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ "ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ", ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɹɤi ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɜ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜi ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɿɜ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 2011-2012 ɨɯɨɩɢɥɚ ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɟɤɬɨɪɿɜ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɧɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɚɥɢɜɧɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, IɄɌ, 

ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь ɬɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɞɚɧɢɯ, ɩɨɞɨɪɨɠi ɬɚ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚ ɜɩɟɪɲɟ ɛɭɥɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɨ ɫɮɟɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤi ɡɚ ɩɨɡɢɰɿєɸ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɱɥɟɧɿɜ ɉɚɥɚɬɢ ɬɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɪɟɬɟɥьɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɬɚ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɪɹɞɭ, ɳɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 

ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɢ 

ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬь ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɚɪɟɧi. 
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ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɭɪɹɞɭ ɭ ɞɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɹɤɚ ɨɯɨɩɥɸє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɪɟɚɥьɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɱɚɫɬɤɢ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬi. 

ɉɪɨɬɟ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɫɢɥɟɧɨɝɨ 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɹɝɚɪɹ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɝɚɥɭɡi ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɯɚɪɱɨɜɭ i ɥɟɝɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь, 

ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ) ɞɟɪɠɚɜɧi ɫɭɛɫɢɞɿʀ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɝɚɥɭɡi ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 

ɇɚɲɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɛɚɡɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɿɡ 

ɩɚɪɚɥɟɥьɧɢɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜ ɛɚɡɨɜɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ⱥ ɛɟɡ ɱɿɬɤɨʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɰɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟ ɜɢɪɿɲɢɬɢ.  

Ɍɨɦɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥьɝɢ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɞɚɧɧɹ ʀɦ ɫɭɛɫɢɞɿɣ, 

ɩɿɥьɝɨɜɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɚ ɿɧɲɟ.  

ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɭɪɹɞɭ ɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪi ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɜ ɨɛɪɚɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɚ ɞɥɹ ɰьɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧi ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰiɣ, ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɪɢɫ.3.19). 

 

 

Ɋɢɫ. 3.19 Ɂɜ'ɹɡɨɤ ɫɬɚɞɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ Innopolicy, 2011ɪ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭɪɹɞ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɮɿɪɦ ɬɚ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ ɜɿɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ i 

ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨʀ ɛɚɡɢ ɡɧɚɧь, ɳɨ ɩɨєɞɧɭє ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚɜɢɤɢ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ 

ɡɧɚɧь ɱɟɪɟɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɦɟɪɟɠi, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜɢɦɚɝɚє ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬi, ɳɨ ɚɤɭɦɭɥɸєɬьɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɹɯ. ɍ 

ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ ɛɿɥьɲɨɫɬi ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɡɧɚɱɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɧɚɭɤɨɜi 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ.  

ɇɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɛɭɞɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɥьɹɧɫɢ, ɜɟɧɱɭɪɧi i ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜi 

ɮɿɪɦɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧi ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ IɄɌ, ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɧɨɜɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ, ɯɿɦɿɱɧɿɣ, ɚɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɿɣ ɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɿɣ 

ɝɚɥɭɡi. ɋɚɦɟ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪi ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬь ɜɟɥɢɤɢɣ i ɦɚɥɢɣ 

ɛɿɡɧɟɫ: ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɮɿɪɦ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ iɧɜɟɫɬɢɰɿʀ  ɜ ɇȾȾɄɊ ɬɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡiɣɧɢɯ ɭɝɨɞ, 

ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬь ɩɨɞɨɥɚɧɧɸ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ i ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ.  

Ɍɚɤ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ i ɫɬɜɨɪɢɬь ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɪɢɫ. 3.20). 
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Ɋɢɫ. 3.20 Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ  
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬ ɍɤɪɚʀɧɚ  

ɇɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɧɚɣɛɿɥьɲɟ ɜɩɥɢɜɚє ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥьɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɋɜɿɬɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥьɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧi 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɥɢɬɬɹ i ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɢɥɟɧɨʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɡɥɢɬɬɹ ɡɞɚɬɧɟ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩɨɬɨɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 

ɡɦɿɰɧɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 

i, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɧɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧi. 

Ɂɥɢɬɬɹ є ɞɨɰɿɥьɧɢɦ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɸɬь 

ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɣ ɲɜɢɞɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɬɚ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬi 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ i ɡɚɩɨɛɿɝɚє ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɭ. ɉɪɨɬɟ 

ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɲɬɭɱɧɢɯ ɛɚɪ’єɪiɜ ɞɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɢɯ ɮɿɪɦ  ɬɚ 

ɧɚɹɜɧiɫɬɸ ɬɚєɦɧɢɯ ɭɝɨɞ ɳɨɞɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɡɥɢɬɬɹ ɦɨɠɟ 

ɛɭɬɢ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ. 
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ɓɨɞɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧiɣ, ɬɨ ɜɨɧɢ ɫɭɬɬєɜɨ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɜɿɞ ɡɚɯɿɞɧɢɯ. ɐɟ ɩɨɹɫɧɸєɬьɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɬɢɦ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ 

ɛɿɥьɲɿɫɬь ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɭ ɩɪɨɰɟɫi ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ 

(ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɛɭɜ «ɪɨɡɩɨɪɨɲɟɧɢɣ» ɫɟɪɟɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ). 

Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɧɟɝɨɬɨɜɢɦɢ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐi ɮɚɤɬɨɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɱɢɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɧɚ ɫɥɚɛɤɿɫɬь ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɩɨɹɜɭ 

ɠɨɪɫɬɤɢɯ, ɱɚɫɨɦ ɧɟɟɬɢɱɧɢɯ ɫɯɟɦ «ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ» ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɇɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧi ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɞɥɹ ɜɫɟɛɿɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɡɚɜɚɠɚє 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɪɢɧɤɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɦɟɧɲɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬi. 

ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɪɭɣɧɭɜɚɥɚ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱi ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬi ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɞɟ 

ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɞɚɬɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥьɧi ɬɚ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥьɧi ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ.  

ɉɿɫɥɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь, ɦɚɫɨɜɨʀ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɮɨɪɦ ɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɪɝɚɧiɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜi ɮɨɪɦɢ ɡɚɡɧɚɥɢ ɜɿɞɱɭɬɧɢɯ ɡɦɿɧ. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.11 ɪ. ɩɟɪɟɜɚɠɚɥɢ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ i 

ɩɪɢɜɚɬɧi ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (74,4 %), ɞɚɥi ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ - 5,3 %, ɬɨɞi ɹɤ 

ɱɚɫɬɤɚ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧi 0,7%, ɚ ɱɚɫɬɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 0,2 %.  

 

 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.7 
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Ⱦɟɹɤɿ ɮɨɪɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 

01.01.11 ɪ.) 
Ɏɨɪɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɍɫьɨɝɨ (ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2011ɪ.) 

Ɋɚɡɨɦ, 

ɡ ɧɢɯ: 

127503 

ɉɪɢɜɚɬɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ  

 

32898 

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ 

61921 

Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ 6785 

ɋɩɿɥьɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ1 
856 

ȱɧɨɡɟɦɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 204 

Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ 120 

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿɹ 82 

Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦ 16 

Ʉɨɧɰɟɪɧ 39 

ȱɧɲɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 102 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬ ɍɤɪɚʀɧɚ 

1 ɉɪɢɦɿɬɤɚ ɚɜɬɨɪɚ: ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ 

ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 

Ɂ ɬɚɛɥɢɰɿ, ɦɨɠɧɚ ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɜɟɥɢɤi ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ i ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ 

(ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɢ, ɤɨɧɰɟɪɧɢ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ ɧɟɡɧɚɱɧɿɣ 

ɤɿɥьɤɨɫɬɿ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɫɚɦɟ ɜɨɧɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɨɫɧɨɜɧɭ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬь, ɧɚɣɛɿɥьɲɿɣ ɨɛɫɹɝ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ i ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬi, 

ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ʀɦ ɜɠɢɜɚɬɢ ɛɿɥьɲ ɪɚɞɢɤɚɥьɧɿ ɬɚ ɪɢɡɢɤɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 

ʀʀ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ. 

ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɫɧɭɸɬь ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɢ (ɋɄɆ 

(“System Capital Management”, “ɉɪɢɜɚɬ”, “ɍɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɝɪɭɩɚ”, ɬɚ 

ɿɧɲɿ), ɹɤɿ ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɎɉȽ, ɩɪɨɬɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɝɪɭɩ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɧɟ ɜɪɟɝɭɥьɨɜɚɧɨ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ 

ʀɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤ, ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɨ ɜiɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ʀɯ 

ɨɛ’єɞɧɚɧь ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰiʀ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬi ɩɨɪɹɞ 

ɡ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿєɸ ɬɟɯɧɿɤɢ i ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɫɬɚɧɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 

ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɸ 

ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰi ɤɪɚʀɧɢ. Ⱥ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɡɚɰiɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰiɸ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰi, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜi ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ʀɯ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɦɟɪɟɠi.    

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɞɟ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɥɢɲɟ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 

ɨɛ’єɞɧɚɧь ɧɚ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ (ɪɢɫ.3.21) 
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Ɋɢɫ. 3.21 ɋɯɟɦɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ⱦɥɹ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ є ɨɞɧɢɦ 

ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ 

ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɦɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɦɢ, ɚɞɠɟ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ʀɯ ɞɿɣ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɚɪɟɧi. Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ є ɝɧɭɱɤɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
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ɹɤɢɯ ɩɨєɞɧɭє ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ i 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬi ɭ ɫɜɿɬi. 

ɉɨɞɨɥɚɧɧɸ ɧɟɪɿɜɧɨɦiɪɧɨɫɬɟɣ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɥɿɞɧɨɝɨ 

ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɫɩɪɢɹɸɬь ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɪɹɞɭ ɭɝɨɞ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ 

ɬɚ Єɋ: ɍɝɨɞɚ ɩɪɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɿ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦɢ 

ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ ɬɚ ʀɯ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ (ɍɝɨɞɭ ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ Ɂɚɤɨɧɨɦ І 

237/94-ȼɊ ( 237/94-ȼɊ ) ɜɿɞ 10.11.94 ) ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɭ 

ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ ɝɚɥɭɡi, ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɮɟɪi, ɜɚɥɸɬɧɨ-ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰi, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ ɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ ɩɪɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɦɿɠ ɦɚɥɢɦɢ i ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɣɞɟɬьɫɹ ɩɪɨ ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɬɚɤɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ: 

- ɪɨɡɜɢɬɨɤ   ɩɪɚɜɨɜɨʀ   ɛɚɡɢ  ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  ɦɚɥɢɯ  ɬɚ  ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ   ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ   ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   (ɭɫɬɚɧɨɜɚ    ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ  

ɦɚɥɢɯ  ɬɚ  ɫɟɪɟɞɧɿɯ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ,  ɡɜ'ɹɡɨɤ,  ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɮɨɧɞɭ ɦɚɥɢɯ 

ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ); 

  - ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɤɿɜ. 

ɍ 2007 ɪɨɰɿ Єɋ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɜ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɭɫɿɞɫɬɜɚ i 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (Єȱɋɉ), ɹɤɢɣ ɡɚɦɿɧɢɜ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɌȺɋȱɋ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɜ ɧɨɜɿ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Єɋ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2007 ɪɨɤɭ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɭɫɿɞɫɬɜɚ i ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 

17 ɤɪɚʀɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ Єɋ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɍɤɪɚʀɧɭ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɡɚɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɪɚɧɿɲɟ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ Єȱɋɉ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɬɿɫɧɿɲɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɬɚ 

ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡɚɜɞɹɤɢ ɨɯɨɩɥɟɧɧɸ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɭ ɫɮɟɪ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɩɪɢ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 

ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫɬɚɧɟ ɚɤɬɢɜɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ, 

ɹɤɚ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɯɚɧiɡɦɿɜ – ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ i 

ɧɚɜɢɱɨɤ – ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ i ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ i 
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ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɩɪɚɜɠɧьɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬi ɜɿɞ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɨɝɨ ɫɨɸɡɭ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɛɚɝɚɬɨɱɢɫɟɥьɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬь ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ i ɤɨɧɬɪɨɥь.  

Ɂ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ 

ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ i ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ, ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ 

ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɞɨɜɟɞɟɬьɫɹ ɦɢɪɢɬɢɫɹ ɡ ɬɢɦ, 

ɳɨ ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜi ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ ɜɨɧɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢɦɭɬь ɧɚ 

ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɥɚɧi ɡɚɞɥɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬi ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɥɿɧɿɣ, ɬɚ ɿɧɲɟ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɬɚɤɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 

ɩɨɫɬɭɩɨɜɿɣ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥiɡɚɰɿʀ, 

ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥiɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

ɍɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜi 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥ, ɛɭɞɭɬь ɧɚɩɪɚɰьɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ i, 

ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɞɿɸɱɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɛɿɤ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ i ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

 

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ȱȱȱ 

Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ, ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ 

ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ: 

1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɦɨɠɭɬь 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɡ ɛɨɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ 

ɜɿɞɨɦɫɬɜ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ ɞɨ ɰьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɮɿɪɦɚɦɢ є ɫɢɫɬɟɦɧɚ 

ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ.  
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2. ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɿɫɬь 

ɦɨɬɢɜɿɜ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. ɐɟ ɫɩɪɢɹɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤɚ ɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ 

ɭɫɩɿɲɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɡ ɪɟɬɟɥьɧɢɦ 

ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɨɰɿɧɤɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. Ɍɚɤ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. 

3. Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɩɟɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɧɚ 

ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ, ɫɬɚɞɿɹ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ, ɬɚ ɿɧɲɿ 

ɱɢɧɧɢɤɢ. ɍ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɡ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ 

ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɿɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɫɟɪɟɞɧьɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɩɪɢ ɜɢɞɿɥɟɧɧɿ ɪɨɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; ɨɛɦɿɧɭ 

ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɥɿɰɟɧɡɿɹɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɧɟɫɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ; ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɱɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ. 

4. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɿ ɨɯɨɩɥɸɸɬь 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  
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ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚє 

ɡɦɨɝɭ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ: 

1. Вɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ 

ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɡɚєɦɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ, ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɜɿɪɢ, є 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫьɨɝɨɞɧɿ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ є ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɦ ɬɚ ɲɢɪɨɤɨ ɚɫɩɟɤɬɧɢɦ, ɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɭє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ. Ɋɨɡɝɥɹɞ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɬɟɨɪɿɣ (ɜ ɬ.ɱ. ɬɟɨɪɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ Ɋ. Кɨɭɡɚ), ɞɚɜ ɡɦɨɝɭ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɪɿɜɧɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɮɨɪɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

Вɢɡɧɚɱɚɥьɧɨʀ ɪɢɫɨɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ є ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 

ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥь ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɬɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɰɿɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 

ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɝɥɢɛɨɤɢɯ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

2. Дɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɦɨɞɟɥь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – ɰɟ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɹɤɨʀ є ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ɫɩɿɜɩɪɚɰi ɬɚ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɟɮɟɤɬɨɦ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɹɤɨɝɨ ɡɧɚɱɧɨ 

ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɨɞɧɨɨɫiɛɧɨʀ ɞɿʀ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 

ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɯɨɩɥɸє 
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ɩɟɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɥɚɫɧɿ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. Вɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɬɚ ɜɢɞɿɜ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɮɨɪɦɢ ɞɥɹ 

ɩɟɜɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɫɯɟɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɮɨɪɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɫɬɜɨɪɸє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɛɪɟɧɞɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɟɮɟɤɬɭ ɦɚɫɲɬɚɛɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚ ɿɧɲɟ. 

3. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ Єɜɪɨɩɿ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɸ ɮɿɪɦɢ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 

ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɸ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɿ ɜɱɚɫɧɨɦɭ 

ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɸ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɣ ɡɚɝɪɨɡɢ, ɹɤɿ ɰɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɧɟɫɭɬь ɭ ɫɨɛɿ, 

ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɪɚɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɚ 

ɲɜɢɞɤɨɦɭ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ʀɯ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɭ. Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɠɭɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɞɟɤɿɥьɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿɡ ɩɨєɞɧɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  Цɟ ɦɨɠɟ 

ɛɭɬɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɭ ɨɞɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɛɨɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє 

ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɩɪɟɩɚɪɚɬɭ ɚɛɨ ɫɩɿɥьɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɫɩɿɥьɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɱɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭ ɮɨɪɦɿ ɚɥьɹɧɫɿɜ, ɳɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ-ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ» ɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɿɣ 

ɝɚɥɭɡɿ ɚɛɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɰɿɥɢɯ ɝɪɭɩ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ІКɌ. 

4. Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɿɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ 
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ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ. ɋьɨɝɨɞɧɿ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɫɬɜɨɪɸɸɬь 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥьɹɧɫɢ ɿɡ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ Evotec, ɳɨ 

ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɭ ɜɭɡьɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ 

ɫɮɟɪɚɯ. Ɍɚɤ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɸ ɨɛ’єɦɿɜ ɩɪɨɞɚɠ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ Sanofi-

Aventis ɫɩɪɢɹɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɭ ɚɥьɹɧɫɿ ɿɡ BrТstol-Myers Squibb 

(BMS), ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɡɛɭɬɨɜɭ 

ɦɟɪɟɠɭ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɝɪɭɩ ɨɛɨɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  

5. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ 

ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɣ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɟɬɚɩɿɜ ʀɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɬɚ ɭɦɨɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 

ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. Вɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɿɧɞɟɤɫ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ʀɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɧɚɦ ɜɞɚɥɨɫɹ 

ɜɢɹɜɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɞɥɹ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ є ɫɮɟɪɚ ɩɨɫɥɭɝ (18%) (ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 

ɜɢɪɨɛɿɜ ɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɜɠɢɬɤɭ), ɪɢɬɟɣɥ, ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɿɡ ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ ɦɚɣɧɨɦ, ɨɪɟɧɞɚ, ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ, ɩɟɪɟɪɨɛɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь 

– 14% ɬɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ – 6,8%, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɝɪɨ- i ɯɚɪɱɩɪɨɦ. 

ɉɨɞɨɥɚɧɧɸ ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɿ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɚɜɢɥьɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɩɪɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɂɚɞɥɹ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɩɪɚɜɠɧьɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɨɝɨ ɫɨɸɡɭ ɬɚ ɜɡɚєɦɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ, 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ 

ɧɚɜɢɤɿɜ ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ.  

6. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɫɥɿɞ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɪɹɞɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-

ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 
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ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɨɛ’єɞɧɚɧь ɧɚ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. 

 

 


