Ha GaraTbOX HanpsiMKax, BKIlOYal4M nikBigauito KOMM'IOTEPHOI HErpamMOTHOCTI,
dOpMyBaHHA KyNbTypu BUKOPUCTAHHA HOBUX iHOPMAUINHMX TEXHOMOorih ToLo.
Buioo meTol0 po3BUTKY Mae cTaTu MOLIYK HOBWUX LWINAXiB, Aki 3abesnedvyBanu 6
nporpec nNOACTBa AK y OKpeMux perioHax i Ha KOPOTKOCTPOKOBWUW nepiod, Tak i B
rnobanbHOMYy NPOCTOPI 3arafioM Ha TpuBany nepcnekTuay. pu LbOMY BaXIMBOKO
YMOBOI € [MOCTYMNOBICTb, MNOETAanHICTb | €eBOMUIMHICTL 3MIH Ha BCiX eTanax
bopMyBaHHS, peanisauii Ta CNoXMBaHHA TYPUCTUYHUX NOCNYT.

Takum 4nmHOM, MeTol iHbopmaTmsauil TYPUCTUYHOrO Bi3HECYy € CTBOPEHHS
BMCOKOTEXHOMONYHMUX NMPOAYKTIB, 34aTHUX NigBuLLyBaT NpubyTKOBICTb Bi3Hecy 3a
paxyHOK HOBOI rnobanbHoi AKocTi. Lle BiakpmMBae [o4aTKOBI MOXIMBOCTI AN Manux
i cepedHiXx TYpPUCTUYHWMX NIANPUEMCTB NO3uUiOHYyBaTM cebe y  CBITOBIN
iHbopMaLinHIn Mepexi, NPOMOHYKYN YHiKanbHi abo iHAMBIOyanbHO OpPIEHTOBAHI
TYPUCTUYHI NPOAYKTMW.
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MOTUBALIA | CTUMYNIOBAHHA MEPCOHANY B TYPUCTUYHINA COEPI
TA NPOBJIEMU PO3BUTKY TYPU3MY B YKPAIHI

OcHoBHOWO ~ 0COBNUBICTIO  ynpaBniHHSA nepcoHanoMm  TYPUCTUYHOrO
nianpuemMcTBa B PUMHKOBMX YMOBaX, BPaxOBYHOUYM KPU3OBUM E€KOHOMIYHUIA CTaH B
KpaiHi, € 3pocTaioda ponb ocobu npauiBHMka. CuTyauia sika cknanacsi, Ha
CbOrOAHILHIN AeHb, HECE AK BENUKI MOXITMBOCTI, TaK i BENUKI NOrpo3n Ans KOXHOI
0cobu B NnaHi CTINKOCTI 1T iCHYBaHHS.

OuiHMBLIM  3aCTOCyBaHHA MOTMBAUil npaui  NignpuemMcTBa  MOXNMBO
pO3pobUTK BIANOBIAHY CXEMY 3axOAiB Y NEBHI NOCMiAOBHOCTI:

— NpoiHbopMyBaTU NepcoHan npo cuTyauito Ha NiANPUEMCTBI, WO npueeae
Ao Mobinisauii nepcoHany nna nNpoayKTUMBHOI pobOTW, camoBiggadi, a Takox
BMNEBHEHOCTI KOXXHOrO y BaXXITMBOCTI MOro porii;

— 3MIHUTM  CUCTEMY  TMPUMAHATTA  pilleHb  pagaukanbHO  (KOHUenuis
NapTUCUNATUBHOIO YNpaBIliHHSA);

— BU3Ha4NTK Lini, Wwo 3abesnevatb 6esnepepBHICTb Npouecy MoTusauil;

— CTUMYOBATM NepcoHarsn maTtepianbHo;
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— 3abe3neynTn BYacHe Ta paLioHanbHe HaBYaHHS nepcoHarny;

— niaTpuMyBaTU BIANOBIAHUN MOParibHO-NCUXOMOTNYHUIA KNiMaT B KOSTEKTUBI;

— iH(bopMyBaTK Npo nepLui ycnixu, Wo 3abe3neyyoTb YCTAHOBIIEHHSA 3B’SA3KY
MK JOKNaieHNMU 3yCunnsamu Ta pesynbstatamu.

OTxe, MOTMBAUIA BUCTYNae OAHUM i3 OCHOBHMX YMHHUKIB, ki 6e3nocepenHbo
BNAMBAOTb Ha piBeHb Ta o006cAr BUMPOOHWUUTBA, pe3ynbTaTMBHICTb poboTH,
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb MignpueMcTBa Ha pUHKy[1, c. 235].

Ha Hawy paymky,aktyansHummn ©Oyae pospobka 3axofiB, siki noninwartb
cucTeMy MOTMBALT | cTUMyNtoBaHHS . [1o Takmx cnif BiAHECTM HaCTYMHi: po3pobKy
GinblL Cy4acHOI KOHTPAKTHOI CUCTEMW HaWMy npauiBHUKIB - cneuianicTie. [Mpwu
BBEAEHHI KOHTPAKTHOI CUCTEMW HaMMy nNpauiBHUKIB AOyXe BaXMUBO BU3HAYUTU
METOANKY PO3PaxyHKy i nepesik NoKasHUKIB, 3a KUMKW OLHIOKTBLCS | OnfavyroTbCs
pe3ynbTat npaui  poGITHUKIB, pPO3pobKy Npono3nuin  WOAO  BBEOEHHS
BGaraToKOMMNOHEHTHOT (CTyniHYaTOl) cMCTEMU onnaTtu npadi, aka éyae cknagatucsa 3
TPbOX KOMMOHEHTIB: LiHMpobo4yoro micus, UiHn poboyoi cunu i 6oHycy, couianbHuX
Ninbr i MOpasibHOro CTUMYOBaHHS.

3HaYeHHS TYPUCTUYHOI ranysi YKpalHCbKOro HapoAHOro rocnogapcrea
NOCTINHO 3pocTae. 3a OCTaHHI pPOKM MiABUWMBCA BMANMB Uiel ranysi Ha
MDKHapOLHi 3B S13KM Ta Ha PO3BUTOK OKPEMUX PEriOHIB HaLOi KpaiHW. 3Ha4dHa
yacTka BanTHUX HagxomkKeHb [0 OwgxeTy KpalHM noxoauTb came 3
TypucTtudHoro GisHecy[2, c. 9].

OcobnuBICTIO TYPUCTUYHUX MOCAYr € Te, WO crnoxusadi (Typuctu) marTb
MOXJIMBICTb KOPWUCHO MPOBECTM [O3BiNNA, OTpUMaTU NPUEMHI BpPaXXeHHS BiA
MaHApiBKK, O300POBUTUCH, 34AINCHUTM LWOM — Typu, PO3SWUPUTU KYSTbTYPHO
nisHaBanbHUN Kpyrosip, NoegHaTM HaB4YaHHA 3 BiQNOYMHKOM, peanidyBaTu CBOI
NOTEHLINHI MOXNUBOCTI Y BUAax Typu3mMy CroOpTUBHOIO CNpAMYBaHHS.

Takmm 4YMHOM couianbHe 3Ha4YeHHs TypuaMmy nonsrae y 3abe3nedeHHi
BIQHOBJIEHHSA XUTTEBUX CUM NOOWHKU, pauioHanbHOro BUKOPUCTAHHSA BiflbHOro 4acy,
NiABUWEHHA OCBITHbOrO pIiBHA AiTen, NianiTkiB, CTyAeHTIB Ta IHWUX rpyn
HaceneHHs.

YkpaiHa mae Bce HeobxigHe anga Toro , wob ctatn TYPUCTUYHOK OEPXKaBolo.
Taka KinbKiCTb BiANOYMHKOBMX 30H BNacTuBa [aneko He KOXHIN KpailHi. Ane uen
NnoTeHLian BUKOPUCTOBYETLCA BCE LLE He Ha NOBHY cuny [2, €. 5 ].

Mw BBaXxaemo, LLO NPUCKOPUTU PO3BUTOK TypMU3MYy B YKpalHi 4O3BOSATL:

— po3pobka CiTKM UuikaBUX TYPUCTUYHUX MapLUpPyTiB  MiXKHapO4HOro
3Ha4YeHHsA Ha TepuTopil Hawoi KpaiHM 3 ypaxyBaHHAM noTtpeb Ta iHTepeciB
NPUDKOKAKYMX TOCTEN, MOTeHuiany TYPUCTUYHUX pPecypciB 3 noganbliunm
npeacTtaBneHHAM KOMeEPUIMHUX NPOMno3vuin iIHO3EMHUM TYPUCTUYHUM doipmMam
AnNs X BUKOPUCTaHHS;

— 3abe3neyeHHs BUMNYCKY BUCOKOSAKICHOI pekrnamMHO — iHdopmMauiiHoi
NpoayKuil Ha IHO3EMHUX MOBaXx, sika BUCBITIIUTb TYPUCTUYHI MOXITMBOCTI, iCTOPIlO,
KynbTypy YKpaiHM [Ons  pPO3NOBCIOKEHHA cepel  IHO3eMHMX TypucTiB Ta
3aKOPLOHHOI CrifibHOTY;

— NPOBEAEHHA  MapKETUHroBOro  AOCHIIKEHHS  BiOHOCHO  MOXIMBOCTI
BIOKPUTTA TYPUCTUYHUMM Ta CMNOPTUBHUMMU OpraHidauissMm LIEHTPIB CMOPTUBHOIO
Typuamy Ong iHo3emuiB Ha 6a3i HasaBHOI IHPACTPYKTYpU BOOHOrO, MiLIOro,
rPHNUYOro, MUCIAMBCBLKOIO Ta IHLWKWX BUAIB TYpU3MYy.
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TPU HAI7IMICTVI‘-I_I_-IILLIVIX 3AMKM 3AXIOQHOI YKPATHW.
MOTOPOLUHI ICTOPII KAM’AHUX CTIH TA 3AT'YBJIEHI 4O

MiCTUYHUI TYypn3M CTae NONYNSPHILLMM 3 KOXHUM POKOM. TuX, SIKi XO4yTb
3arnsHyTU Kpisb LWNapuHy NOToMGIvYS, YM 3yCTPITUCH BiY-Ha-BiY 3 AABHO NOMEPSIOD
KHA3iBHOW, 3HAa4yHO 6Ginble 3a Tux, XTO0 60iTbCA nporynoBatucb OyavHkamn 3
npusmaamu.Ha 3axigHin YkpaiHi ocobnmneo 6araTto uikaBux 3aMKiB. | KOXXEH 3 HUX
mMae 6e3niy ictopin. bo 6aunnm BOHWM CTONITTA BOEH, AECATKM AWHAcCTIKN, ©e3nivy
iIHTpUr, cmepTen i HapookeHb.KaxyTb, KOXXeH 3aMOK Mae cBOiX npveugis. Hibn-to
Le aywi, sSKi 3aBUCAN MK CBITaMU MEPTBUX i XXMBUX Ta HE MOXYTb 3HANTU CMOKOH0
Hige. bnykaioun KopugopamMm Ta  MNPOHMKAKYM  Kpisb  3avMHeHi  aBepi,
HaniBNPO3opUMN TIHAMW Ta nefb YYyTHUMU 3BYKamMu BOHU NSAKalOTb XuBuUX. Jlioau
3aneBHA0Tb, WO 6aumnu ix, i YacTo Yy Pi3Hi Yacu N y Pi3HMX MiCUS ONUCYIOTb OAHE i
Te X. YyaoBo Big4vyBatoTb IXHIO eHeprito i TBapuHu. Lo ue, mictnka? Moxnmeo, Ta
6e33anepedyHnM 3anuwiaeTbca Te, WO Ha 3eMni € ocobnusi micusa i 6yaisni, ge
BigOyBaloTbCA OyXe OMBHI pedi. | HamyacTiwe BOHM 3B’A3aHi 3i cmepTio.HaBiTb
SIKLLO BW He BipuTe B iCHyBaHHS MNpuMBMAIB, OCOGMMBY €HepreTuky Micub, Kyam
CMEpTb MNpuxoguna npoxaHow rocTteln, abo 6GezkanbHO My4duna HEBWUHHI Ayui,
HEMOXNNBO He BigdyTu. TyT € Wocb ocobnuee.[2]

30504iBCbKUMA 3aMOK [Ayxe cTapun. Ha ranuubkiv 3emni, HaginHow
OXOpPOHOK sikOi MaB 6yTn, 3amMoKk cTOITb we 3 1634 poky. Ta 3 npuxoaom
aBCTPINCbKMX BINCbK, NEPETBOPUBCS Ha B’'si3HMUIO. | BXe BigTOAl NnovaB BOGUpatn y
cebe HeraTMB NPUPEYEHOCTI, CTpaXkaaHb i cMepTen Nacbkmx. Ta Hikonn He Byrno i
He Oyge y dopTeui HIYOro ripLworo i >XOPCTOKILWOro 3a Te, WO YMHUAM Tam
eHKaBeaUCcT 3i CBOIMW MONMOHEHUMMW. 3akpuBaBrEHi 3ani3Hi CTONMM | raku,
BMYpOBaHi y CTiHM noan... «Mopayoun BariTHUX XKIHOK, pafsHCbKi KapaTteni
pO3noploBany TMM 4YepeBa i Hannxanu KamiHHAM» — po3noBigann MicueBi CTOPOXI.
3amMoK (hakTn4HO ByB NepeTBOPEHUIN Ha KaTiBHIO. Baxkko ysiBUTK cobi, CKinNbKn rops,
cni3 i Myk 6auunm noro CTiHW. Ha Xanb, Taka eHepreTmka He 3HWUKae
HiKONIM.XONO4HO i MOTOPOLLHO TYT Oyno 3aBxau. Ta 3 nosiBo y 3aMKy AWBHOrO,
HEe3pOo3yMISIoro NOXOMPKEHHA KaMiHHS, SKe NpuBesnu nig yac pectaspauil, MiCTUKK
we npubaBunocb.Ha ripcbkin nopoAdi npornagalTbCs  OUMBHI - HE3PO3yMini
cumeonun.[1,24]
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