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AHHa CMNAK

HaykoBun kepiBHUK

KaHO. eKoH. Hayk, goueHT ®egipko M. M.
TepHONiNbCbKMIA HaUiOHANbHUN
€KOHOMIYHUN yHiBEPCUTET

PO3B5YAOBA KOHKYPEHLI
HA PUHKY TYPUCTUYHUX NMOCHYT B YKPAIHI

dopmMyBaHHA KOHKYPEHTHOro cepefoBuvlia € HaAa3BUYaMHO —BaXKMBUM
3aBOaHHAM ONA OOCATHEHHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ha PUHKY TYPUCTUYHUX
nocnyr YkpaiHu. KOHKYpPeHTOCMPOMOXHICTb CTana YHiBepcarbHOK BUMOIOW B
yMOBax PMHKOBOI EKOHOMIKM Ans 6yab—AKOro eKOHOMIYHOro Cy6’ekTy.

[MnTaHHAM Teopil Ta NPaKTUKM (PYHKUIOHYBAHHA NiANpUMEMCTBA B YyMOBax
KOHKYPEHTHOrO CepefioBullia, a TaKOX KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI SIK CKMagoBol
LbOro npouecy, NPUCBATUAN CBOI Npaui Taki BiTYN3HAHI HaykoBUi sk |. €. AcTaxoBa,
J1. T. AragboHoBa, O. B. bepesiH, M. I beanapTtodHuin, A. B. Bosuak, B. A. Kapgauy,
M. B. HoBak, I'. M. Tapactok, T. |. TkayeHko, 3. LLlepwHbOBa Ta iHLLI.

KoHkypeHuia B Typuami — Lie 6opoTbba MiXK TYPUCTUHHUMM OpraHisauismun 3a
HanOINbWw BUrigHI yMOBM BUPOBHMUTBA i 30yTy 3 METOK [OOCArHEeHHS Kpalimx
pesynbTaTiB NignPUEMHNLBLKOT OiANbHOCTI.

OpHielo i3 HaBaXnNUBILUMX O3HaK PUHKY, B TOMY YUCI i TYPUCTUYHOrO, €
roctpota KOHKYpeHUil Mk 1oro cy®’ektamu. [loBefiHka puHKOBMX CYy6’eKTIiB
BM3HA4Ya€E | TUNW PUHKIB, BiOg «igeanbHOro puHKY» abo pPWHKY [AOCKOHanol
KOHKYpPEeHLil 40 NOro NnoBHOI MPOTUSIEXHOCTI - «4YUCTOI MOHOMoNii». Y peasibHOMYy
XUTTI 4yncTa MOHOMOMIA, Tak caMO $SK [OCKOHama KOHKYpeHLUisi, 3ycTpidatoTbCs
pigko. Y Typmami po3snisHaTMm IX CKNagHO 4epe3 HaABHICTb BESIMKOro 4ucna
npoaykTiB-cybcTuTyTiB. Cepen, 3as3HayeHUX TUMIB PUHKY € W Taki, WO 3anmMaroTb
NPOMDKHE MicLe MK MOHOMOMIE | AOCKOHANOK KOHKYPEHLUIE — Le onironosnia i
MOHOMONICTUYHA KOHKYpeHLUis [1, c. 247].

Posrnagatoum CcyTb MOHATTA KOHKYpPEeHUil Yy TypuCTU4HIn cdepi HeobxigHo
BpaxoByBaTh cneundiky uiel ccpepun NignpmeMHULBKOI gisnbHOCTI. Ha BigMiHY Big
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TOBAapPHUX PWHKIB, OCHOBHWUM NpegMeToM OOMiHY Ha TYpUCTUYHOMY PUHKY €
nocnyru, wo gocaratoTb 80-85% ycboro obcsary npoaax Ha UMX pUHKaX y KpaiHax 3
PO3BMHYTOIO €KOHOMIKOI. CyTTEBMMU cneundiyHUMM O3HaKamMu Nocnyr B TYpPU3MI
€. HemaTepianbHUN XapakTep, 3anexHicTb Big NignpMEMCTB TYPUCTUYHOI iHAYCTPIl,
He3gaTHICTb 00 36epiraHHsl, BMUCOKa BapTICTb, 3aNeXHIiCTb BiA4 HASABHOCTI
KOHKYPEHTHUX NepeBar, BUCOKa 3aMiHHICTb IX cKnagy Ta acopTumMeHTy. Kpim Toro,
Ha NpakTuUi BUHMKaOTb TPYAHOLi LWOA0 BM3HAYEHHSA IHTEHCUMBHOCTI KOHKYPEHLUIT B
Typu3Mmi. PeanbHO MOXNMBOK € 1i OUiHKA Ha OCHOBI aHarsnidy poanoginy 4actok
PUHKY MK KOHKYPEHTaMn, TEMMIB POCTY OKPEMUX CETMEHTIB TYPUCTUYHOIO PUHKY Ta
X peHTabenbHOCTI [2, c. 65-68.].

[eski TYPUCTUYHI HanpsIMKn 4obpe po3BUHEHI | IHTEHCMBHICTb KOHKYpPEHLl Ha
PWHKY TakuMx MOCMyr 4OCUTb 3Ha4Ha, a Aesiki nepebyBatoTb Yy cTagil 3apooKEeHHS.
30KpemMa, BUCOKA IHTEHCUBHICTb KOHKYPEHUil TYPUCTUYHUX NiaNpUemMcTB
NPOCMIOKOBYETbCA HA PUHKY MiKHaApoOHOro Typu3amy. Pa3om 3 TUM Ha pPUHKY
BHYTPILLHBOrO TYpu3My YKpalHM CROCTEepPIraeTbCs HU3bKUA PIBEHb KOHKYPEHLIl.
[MpoTe, 3HMWKEHHS NNaTOCNPOMOXHOIO CrOXUBYOro MOMUTY Ha PUHKY TYPUCTUYHUX
nocnyr YKpaiHM B OCTaHHIi POKM npusBeno [0 nepedopmaTtyBaHHA OCHOBHUX
TYPUCTUYHUX MOTOKIB i, BIANOBIOQHWM YMHOM, CYTTEBO 3MIHUIIO KOHKYPEHTHY
cuTyauito Ha puHky[3, c. 1135].

3 MeTo (POpPMYyBaHHA CNPUATAMBUX YMOB A5 CTBOPEHHS edeKTUBHOro
KOHKYPEHTHOro cepefioBuLLa Ha PUHKY TYPUCTUYHUX MOCAYr YKpaiHM BBaXXaemo 3a
AouinbHe BNpoBaKeHHS HAcTYMHUX 3axX04iB:

— MOKpALLUEeHHS TYPUCTUYHOI IH(PPaCTPyKTypn, WO 3YMOBUTb CTBOPEHHSA
HeobXxigHoT pecypcHoi 6a3n ons 3ag4oBONeHHSA NoTpeb cnoxmeavis,

— po3pobka NosAnbHOI NOAATKOBOI NOMITUKM ANS TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB,
LLIO CNPUATUME 3HMXKEHHIO COBIBApPTOCTI NakeTy TYPUCTUYHUX MNOCYT;

— CNPUSIHHA [ep)XaBu LWoO0 NpoBedeHHA TypiB YKpalHOK NaTpioOTUYHOrO
CNpAMYBaHHS, nonynapusaudii  KynbTYPHUX, ICTOPUYHUX, E€THIYHUX LiHHOCTEN
YKpaiHCbKOI AepXXaBu;

— CTBOPEHHSI  Pi3HOMAHITHUX HaB4YanbHWX (TPEHWMHrOBMX) Mporpam Ans
NiAroTOBKM BUCOKOKBanidyikoBaHMX Kaapi.;

— CTBOPEHHSA NpnBabnmnBmnx yMmoB Af1st IHO3EMHUX iIHBECTULIN B TYPU3M;

— nonynapusauis  YkpaiHM Ha MDKHapogHin apeHi aK npuBabnueoi
TYPUCTUYHOT JeCTUHaLl.

KoHKypeHUia B TypuaMmi € HeobXigHO  YMOBOK  (OYHKLIIOHYBaHHS
TYPUCTUYHOIO PUHKY, BOHa CMPUSE MOKPALLEHHIO SIKOCTI TYPUCTUYHWUX MOCHYT,
3HWXKEHHIO LiH Ha Ui Nocnyru i, K Hacnigok, 30iNbLEeHHIO KiNbKOCTi CNoXMBaYiB Ta
NigBULLEHHIO NpuBYTKy ANs TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB, KOTPi MPOMOHYIOTb KpalLlli
nocnyru 3a o6rpyHTOBaHOO LHOH.
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